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STRUTTURA DEL GRUPPO AZIMUT

Il Gruppo Azimut opera a livello internazionale in ¥ paesi e si compone, oltre alla

capogruppo Azimut Holding SpA, di & societa controllate.
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o ) Fonte: dati amendals\?glornatl al 31/12/2017

Nota (12: controlla le societa di distribuzione M&O Consultoria, Futuralnvest e Azimut Brasil Wealth Management. Nota (2):
. confrolla AZ Sinopro Insurance Planning. Nota (3): Azimut ha raggiunto un accordo per acquisire 1l rima con

efficacia 31/01/2018. Nota (4): il 30% e detenuto da Azimut Partecipazioni, societa controllata al 100% da Azimut Holding
fusa in Azimut Capital Management SGR SpA con effetto 01/01/20118 9% da Azimut Financial Insurance SpAlota (5

cortrolla 37 societa al 31.12.201'Nota (6): controlla SDB Financial Solutions con efficacia 8 gennaio 2018.

2004 Anno di quotazione

Presenza geografica

1.638 Consulenti finanziari
N Utile netto al 31

LU (oo bre 2017

15,97

Anno di fondazione

Patrimonio
complessivo

Raccolta al 31
dicembre 2017

N Ricavi al 31
811milioni  FANRPYI

Dipendenti

Prezzo Azione




PRINCIPALI INDICATORI

2017

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Indicatori finanziari  (milioni
di euro)
Totale ricavi: 326 434 472 552 708 706

di cui commissioni di 266 282 322 394 485 519
gestione fisse
Reddito operativo 90 177 182 193 280 205
Utile netto 80 161 156 92 247 173
Indicatori di attivita
Consulenti finanziari 1.390 1.396 1.477 1.524 1.576 1.637
Clienti 155mila 160mila 163mila 173mila 195mila 198mila
Patrimonio in gestione fond 146 175 214 267 312 358
(miliardi di euro)
R_accolta netta fondi(miliardi 0.9 16 3.1 48 45 3.5
di euro)
Performance ponderata media 6.80% 800% 4.20% 4.80% 160% 3.60%

netta al cliente

1.638

208mila

2,20%




Ripartizione del patrimonio gestito 31/12/2017

Fondi comuni 65%
Gestioni patrimoniali 19%
Assicurazioni AZ Life 14%
Advisory 2%

Ripartizione del patrimonio al 31 dicembre 2017

= Fondi comuni m Gestioni patrimoniali
® Assicurazioni AZ Lifem Advisory



RELAZIONE SULLA GESTIONEEL GRUPPO AZIMUT

SCENARIO DI RIFERIMENTO

SCENARIO ECONOMICO MONDIALBVEERCATI FINANZIARI

Il contesto

La crescita economica e solida nelle principali economie avanzate ed emergenti; non si
AAAT I DACT A OOOOAOGEA A OIT A OEDPOAOA AAITITGET £ Al
prospettive rimangono favorevoli ma permangono rischi che una correzione allrasso dei
DOAUUE AAI 1T A AOOEOEOU &£ET AT UEAOEA bDi OOA OAIITA

, 6 AOOEOEOU AATTTIiEAA TAITA DPOET AEPAITE AAITTTI
secondo semestre del 2017, con un quadro congiunturale che si € mantenuto favorevodgli

Ol OEi E 1T AOE AAI16AT1T18 .ACIiE 30AOE 51 EOE E A,
Regno Unito i consumi privati mostrano segnali di ripresa e gli indicatori anticipatori
OOCCAOEOGATTT DAO 15061 OEI T OO hd ikided éoh lainddia dei 1 p X
DOEIi E OOA8 )1 "EAPPTITA E AAOE Ai1TCEOI OOO0OAI
AAT 1 AOOEOGEOU AATTTIEAA TAT NOAOOI OOEiI AOGOOA

Nei paesi emergenti prosegue la ripresa in atto dal primo semestre del 2014 Cina la
AOAOAEOA 7 OEi AOOA OOAAEITI A TACIE O1 OEIE 1 AOQE
precedenti. Nei mesi estivi il PIL ha accelerato in India e in Brasile.

, 6ET £l AUETTA TAITTA DPOET AEPAI E A Apodoisdpia &l 2 peO AT UA
cento negli Stati Uniti mentre oscilla intorno allo 0,5 per cento in Giappone. Continua a fare
eccezione il Regno Unito, con una crescita dei prezzi al 3 per cento, cui contribuisce il
AADOAUUAIT AT 61 AAT 1T A O G0#ke meder@&snelle prindipdil edoddmiel A O

emergenti.

) OEOAEE DPAO 168AATTIITEA T1T1TAEAT A OAOOATT 1AC
i AOAAOE AZ£ET AT UEAOEh ATT1TAOGOT AT1T OIBEI DOT OOEOC
particolare conl A #1 OAA AA1T .1 0Ah A AATT1B38ET AAOOAUUA ¢

incidere negativamente sulla fiducia di famiglie e imprese. Nonostante il raggiungimento di
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O1 6ET OAOGA OOI 1 A POEI A EAOA AAE 1ACI UEAGE AE
i AT OEAT A Al AOAOA 1 6ET AAOOAUUA AEOAA 1 A AT T EEC
AAT 1601 OEIT T ET ATT 001 OOA E DAAOE AAAOAT OE
nordamericano di libero scambio (North American Free Trade AgreemenAFTA) per la sua
revisione rende meno prevedibile il futuro degli accordi commerciali internazionali. Gli effetti

della riforma fiscale negli Stati Uniti approvata il 20 dicembre scorso (Tax Cuts And Jobs Act),

che prevede riduzioni delle aliquote fiscal per famiglie e imprese, potrebbero tuttavia

costituire un fattore di stimolo per la crescita globale.

| mercati finanziari internazionali

Le condizioni sui mercati finanziari internazionali continuano a mantenersi distese. | tassi di
interessea lungo rmine nelle principali economie avanzate sono aumentati rispetto ai livelli

Ai1T OAT OOE OACEOOOAOE AIT A £EIT A AE OAOOAI AOAN
sono diminuiti sensibilmente. Le quotazioni dei titoli azionari, pur con andamenti
AEEZEAOAT UEAOER OE O1 11T AT1T1TAAOA ETOT OTT AE |
delle principali valute; prevalgono attese di un ulteriore apprezzamento nel breve termine.

| rendimenti dei titoli decennali negli Stati Uniti sono aumentatdi circa 20 punti base rispetto

alla fine di settembre delb scorso anno (al 2,6 per cengn AOI T A DPAOOA AAIl I
avvenuto nei giorni immediatamente successivi la riunione della Riserva federale di dicembre

dello scorso anno.

$Al 1 6ET EUET AAl NOAOOT OOEiIi AOOOA E OAOOE AE E
AE p¢ bDOT OE AAOAnh bi OOAT AT OE All1T mhuy PAO
AAT 1 6A00T EATTT AAT AEEAEAOT [fAtlla reskidhgtiavorevale AT O1
degli operatori di mercato alla rimodulazione del programma di acquisti annunciata dalla

BCE. Dalla fine di settembre i differenziali di rendimento fra i titoli di Stato decennali e i
corrispondenti titoli tedeschi sono diminuiti in Italia, in Spagna e in Belgio (di 25, 22 e 12

punti base, rispettivamente) e in misura ancora piu marcata in Portogallo (di 71 punti base),
DAAOA AEA EA OOAOOI OAT OACCET AAITTB8ETTAI UAT A

parte di S&P in setterbre, seguito da quello di Fitch in dicembre; sono rimasti pressoché



invariati in Francia, mentre sono aumentati in Irlanda (di 14 punti base) in parte a causa del

fattore tecnico collegato al cambio del titolo benchmark.

| corsi azionari sono ancorasaliti ACl E 30AOE 51 EOE Ah ET 1 EOOOA
entrambi i mercati la volatilita implicita continua a collocarsi su livelli molto bassi. | mercati
finanziari dei paesi emergenti hanno avuto andamenti differenziati, con aumenti marcati in

India e in Brasile, un incremento moderato in Cina e un lieve calo in Russia.

$AIT1T A E£ZET A AE OAOOAI AOA 186A0OOT OE 7T ADPDPOAUU/
AA116phw OEODPAOOT AlITT UAT A AAI T T rofingli, OEOD
I ADPPOAUUAI AT OT AATT A TTTAODOADEAAAAEI. IBA I &Mih

mercati dei derivati prevalgono posizioni lunghe (di acquisto) degli operatori commerciali
0011 8A00T N E OAIT OE DI OEOE OEse suEcaniio fiskireie®s@OA A
ET AEAATT 1T A POAOAT UA AE OT A Aiil AT AA AE AOOEAOD

AT AAT AT O Ai 1 OET OAT1T A OAcCi Al AOA AOPAOOAOEOA

nei confronti della valuta statunitense.

USA

| titoli azionari statunitensi hanno riportato importanti rialzi e gli indici principali hanno
ripetutamente stabilito nuovi massimi. Anche le societa a capitalizzazione inferiore hanno
raggiunto un nuovo record negli ultimi giorni del 2017. | prezzidelle azioni sono stati
sostenuti al rialzo dagli utili societari superiori alle attese, dalla ripresa delle attivita di
AOOETTA A AANOEOEUEITA A AAIT 1671 OOEIi EOIT AAOOA
Federal Reserve USA (Fed) ha prosegaiil ciclo di graduale normalizzazione della politica
monetaria, annunciando che iniziera a ridurre i 4.500 miliardi di USD di obbligazioni e titoli
CAOAT OEOE AA EbDI OAAA AAAOQI OI AGE 1T AI18AI AEODI
ampiamente previsto,la Fed ha alzato i tassi tre volte a marzo, a giugno e a dicembre
portando il tasso dei fondi federali in un intervallo compreso tra 1,25% e 1,50%. La banca
centrale ha inoltre ribadito di prevedere altri tre rialzi nel 2018 e due nel 2019. Il mandatali
presidente della Fed di Janet Yellen scade a inizio 2018 e Jay Powell & stato scelto come suo
OOAAAOOI OAn OE DPOAOGAAA AEA 01 xAl1 DOI OACOEOU

tassi.



Europa

)y OEOITE AUETT AOE AAIIBAREOOGCWAAMCIERTTTAT CAIT A@IA O
AAE OACT AT E AE AT1OET OF OI ATAET AAIT16A0O0OEOQE
OAT AEi AT OE A AOA AEZOAh EATTIT AAAOOAOIT O1 OE
Emmanuel Macron alle Prsidenziali di Francia ha rassicurato gli investitori ma, nel mese di

ottobre, sono riemersi i rischi politici quando la Catalogna e stata chiamata a votare in un
OAEAOAT AOGI DPAO 16ET AEDPAT AAT UA AAT T A 3PACTI A8 !
CGermania e, solamente nel corso del 2018, e riuscita a formare un governo di coalizione. In

termini settoriali, IT, servizi di pubblica utilitd e industria hanno riportato le performance

migliori, mentre il settore dei servizi di telecomunicazione éstatol 8 OT EAT A DBAOAAC
TA1 AT oO0i AAITT6AT1T1T8 ,A T1OEUEA AAITTI I EAEA E.
TAITT6%001T UITA8 $1 P OT6AOPATOEITA AT1TT OO0 AT

zona euro e cresciuto del 2,4% a/a nel seconded é salito al 2,6% nel terzo. Gli indici dei

responsabili degli acquisti (PMI) hanno sottolineato il sussistere dello slancio nel quarto

trimestre; nel | AOGA  AE .1 OAT AOAh 18)T AEAA ) & AAl O/
raggiunto nuovi massimi per laNOET OA O1T 1 OA NOAOGOGGATTiTh 1 ATO
AATTTTEAT AATTA #1171 EOCOETITA %OOi PAA 7 AAI UAOI
' TAEA E OEOITE AUEITTAOE AAl 2Acii1 51 EOI OE Oi

toccatounnuod | AOOCEI T T ACIE OI OEIi E CEITOTE AAITTG6ATI
AAAOOAOT O OEOAOAT OEODBPAOOI A NOAIT A AAI16¢
rallentamento della crescita del Regno Unito. La scommessa del Primo Ministro TheresayM

volta a rafforzare il suo potere negoziale nel dibattito sulla Brexit, ha avuto uno spettacolare

effetto boomerang quando le elezioni politiche non hanno consegnato al Partito Conservatore

una maggioranza assoluta. Ciononostante, a fine novembre, givéstitori hanno accolto con

AAOT OA 1 68AT 1T O1 AET AEARh OAATTAT 1A 5Ah E TACIT L
AA AT 1T OAT OEOA EiI DPAOOACCEI Al 1T A AAOA AE AEOAC
@ balzata al 3%, il livellomassm&®A E v AT T Eh ET AOAAT AT 1T A " AT AA

per la prima volta dal 2007.
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Mercati emergenti

ylT #ET Ah EI 101 0617 O0EATT 10ET NOATTAI A EA CATAC
economici rappresenti un segnale di rallentamento e ritmo della crescita. In India, i dati
economici stanno lentamente migliorando dopo che i mercati hanno dovuto metabolizzare

AOGA AOGAT OE &1 AAI AT OAT Eh 1 8AATTEUETTA AARAE ATl
servizi. | titoli azionari dei principali paesi emergenti presentano valutazioni interessanti e

AT OOAAAAOT Al 1 OETl OAOA A AAT AEZEAEAOA AA1 161 OOE
diminuzione del valore del dollaro. Sussistono, tuttavia, dei rischi, dal momento che la politica
econonica espansiva di alcune economie va di pari passo con un incremento degli squilibri,

Ol POAOOOOOT AAl DpOT 61 AE OEOOA AA1I mEI OOA A A

dei prezzi degli immobili.

IL MERCATO ITALIANO DEL RISPARMIO GESTITO

|datiOET AOAOGE AA | OOT CAOOET 1 E7hA Gdo/ddeduiteAlftrénd dh E A |
ET AOAT AT OI AAI DAOOEITTEI AA1T 1 6ET AOOOOEA EO.
segnando un dato pari 2.085 miliardi di euro (+7,6% rispetto ai 1937 miliardi di euro di fine

2016), con una raccolta positiva di circ®7,5 miliardi di euro.

Nel 2017 la raccolta ddle gestioni collettive (+78,1 miliardi di euro) ha pesato
significativamente rispetto ai mandati di gestione (19,4 miliardi di euro). La raccolta delle
gestioni di portafoglio € provenuta, quasi esclusivamente dalle gestioni di portafogli
istituzionali (+15,4 miliardi di euro), mentre legestioni di portafoglio retail hanno registrato

una crescitanon significativa seppur positiva (+4,0 miliadi di euro).

IL MERCATO ITALIANO DI DISTRIBUZIONE DI PRODOTTI E SERVIZI FINANZIARI

A fine dicembre 20T, la rilevazione effettuata da Assoretha chiuso con un bilancio record

per le reti di consulenti finanziari abilitati: la raccolta netta complessiva, con 39,2 miliardi di
Aol AA O1 ET AOAT AT O1T PAOE Al pyhwbp OEOPAOOI
OEI AOAOA AAI R510@dil DRAWEI TEASOAOCOEI AT 61T h 1T AT Al
privilegiato i prodotti del risparmio gestito, con risorse nette pari a 35,0 miliardi di euro ed
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OT A AOAOGAEOA AAI 1 dywhub OEODPAOOI Al c¢mpoh 1A
sui prodotti in regime amministrato, positivo per 4,2 miliardi di euro, ha subito una
consistente flessione (14,5 miliardi nel 2016).

. AT T 6A1T AEOT AAl OEODPAOI ET CAOOEOI h OE AOEAAT L
investimenti netti effettuati direttamente in quote di OICR: la raccolta realizzata sulle gestioni
collettive ammonta a 18,8 miliardi di euro (3,3 miliardi nel 2016) e rappresenta il 53,8% dei

volumi netti riscontrati nel comparto. Le risorse si concentrano sugli OICR aperti domicilia

Al 1 86A0OAOT A ATT O1T10IE TAOOE DPAOE A puhu 1EI
aperti di diritto italiano e positivo per 3,1 miliardi. In crescita anche il risultato di raccolta
realizzato sulle gestioni patrimoniali individuali, con investimenti complessivi per 4,2 miliardi

di euro (+79,7% rispetto al 2016). In particolare le risorse confluite sulle GPF ammontano a

2,7 miliardi di euro (+93,4%), mentre i volumi netti di investimento sulle GPM sono pari a 1,5

miliardi di euro (+59,4%). LA OAIl T OEUUAUEI T A AAE PDPOAIE 1TAOQOOE
prodotti assicurativi/previdenziali & pari a circa 12,0 miliardi di euro (-6,8% rispetto al 2016).

Di questi, 5,4 miliardi sono investiti inunit linked, 4,6 miliardi in polizze multi-ramo e 1,2

miliardi in prodotti vita tradizionali, mentre per le index linkedil bilancio & negativo per 182

milioni di euro.

. Al ¢gmpx 1 A OEOT OOA 1TAOOA Al 1T £ OGEOA Al OEOOAI
reti, risulta, quindi, pari a 31,7 niliardi di euro, rappresentando il 41,3% degli investimenti

netti complessivi effettuati sulle gestioni collettive aperte (76,7 miliardi di euro).

Il saldo delle movimentazioni sugli strumenti finanziari in regime amministrato € negativo per

33 milioni di euro: i dati ripartiti evidenziano la prevalenza degli ordinativi di acquisto sui

titoli azionari (3,1 miliardi) e sulla famiglia degli ETP (671 milioni di euro), mentre
prevalgono i disinvestimenti sui titoli di Stato ¢1,1 miliardi), sulle obbligazioni(-1,7 miliardi)

e sui certificates (-1,9 miliardi). La raccolta annuale di liquidita & positiva per quasi 4,2

miliardi di euro.

%6 %. 4) $) 2),) %6/ $%, , 5%3I%2#) )/

1.1 Capogruppo? Azimut Holding SpA

Operazioni di capitalizzazione poste in essere da Azimut Holding SpA
12



AT AT OOT A AT, a sedhid AadaAdelibdEa del Cangiglio di Amministrazione del 10
marzo 2016 e 4 maggio 2017, Azimut Holding SpA ha proceduto al versamento a titolo di
contributo in conto aumento di capitale a favore della controllata AZ International Holdings
SA di 35,7 milioni di euro al fine di finanziare lo sviluppo estero del Gruppo come meglio

descritto nel proseguo.

1.2 AZ International Holdings S A
Le seguenti operazioni sono state effettuate nel corso del 20Hal Gruppo Azimut tramite la

sua controllata AZInternational Holdings SA

Australia

Il sottogruppo australiano che ad oggi cont®7 societa di cui una, Sigma Funds Management

N s s s oA PR

Pty Ltdi AOOT OEUUAOA A

pari aeuro 4,3 miliardi al 31 dicembre 2017.

= s A A £ s s oA A

1 6AOAOAEUEI AAI186AOOEOEOQOU

Nel corsoAAT 1 8 A COADFomolktale effettuate le seguenti operazioni di acquisizione
tramite la controllata australiana del Gruppo Azimut, AZ Next Generation Advisory Pty Ltd
j Ol .'106(Q

Menico Tuck Parrish Financial Se rvices Pty Ltd - In data 10 maggio 2017 AZ NGA ha
AEOI AOT O1 AAAT OAT DAO AANOEOEOA 16ET OAOT AA]
00U , OA j O- 4 previdto, ped iMBA, urOcAricambio di azioni MTP con azioni AZ

NGA ed un progressig riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% é stato
corrisposto ai soci fondatori in denaro.

Yl AT 1001 OAI 1T OA AAT 161 DPAOAUET T Ah ET AT OAAT AT O

stato di ca. A$ 4,8 milioni, equivalente a cauro 3,3 milioni.

Peters & Partners Pty Ltd - In data 12 maggio 2017 AZ Next Generation Accounting Pty Ltd

j 0L 1 AAT Gsubdalding éoStituita in data 8 maggio 2017 da AZ NGAa firmato un

accordo perAANOEOOAOA 186ET OAOT AAPEOAITI A AE 0AOAOQO
16ADPT O0OT AA DPAOOA AAE OAT AEOI OE AE okdbeel T E (
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complessivo di ca. A$ 3,9mine(uro 2,7 milioni) ed un aumento di capitale sottoscritto da AZ

International Holdings tramite la controllata AZ NGA per ca. A$ 4,1mleyro2,8 milioni).

Farrow Hughes Mulcahy Financial Services Pty Ltd - In data 24 agosto 2017 AZ NGA ha
AEOI AOT O1 AAAT OAl DPAO AANOEOEOA 16ET OAOIT A
Serviceso OU , OA j O0&(-6Qq8 , 6AAAT OAT DPOAOGAAAR DAO
azioni AZ NGA ed un progressivo riacquisto dali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente

51% é stato corrisposto ai soci fondatori in denaro.

Yl AT T 001 OAT 1T OA AAT 181 DPAOAUETT Ah ET AT OAAT AT O
stato di ca. A$9,3 milioni, equivalente a ca.euro 6,1 milioni. FHMT BAOA OOAI EOA 1 8
Financial Services License del proprio licenziatario emessa da parte del regolatore locale
(ASIC).

Wealthmed Australia Pty Ltd - In data 6 settembre 2017 AZ NGA ha firmato un accordo per
AANOGEOGEOA 1 6EAANMCIEI MMPpECAIROAAE A dr8aiive sddidta j O7 A
controllate8 , 6 AAAT OAT DOAOAAAR BPAO EI twbh O ATTA
NGA ed un progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% é stato
corrisposto ai soci fondatori in denaro. Wealthmed ha un modello di business integrato che
fornisce solwzioni di wealth management a medici e specialisti sanitari in Australia. Offre alla
clientela una vasta scelta di servizi di consulenza finanziaria traui piani di accumulo,
consulenza previdenziale, soluzioni assicurative, pianificazione ed educazione finanziaria.

Yl AT 1001 OAI 1T OA AAT 161 DPAOCAUET T Ah ET AT OAAT AT O

stato di ca. A% milioni, equivalente a caeuro 4,7 milioni.

Dunsford Financial Planning Pty Ltd - In data 13 novembre 2017 AZ NGA ha firmato un
AAAT OAT DPAO AANOE OEmAsford &ikahc@IARBNNING0AORIE O,AGHR q $AE

, 8AAAT OAT DPOAOGAAAh DAO EI DFPoohlaziodiaz NGATed &l AET
progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% é stato corrisposto

ai soci fondatori in denaro. DFP offre servizi di consulenza e pianificazione finanziaria,
previdenza sociale e integrativa, assicurazne, pianificazione immobiliare e consulenza

aziendale.
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Yyl AT1 001 OAIT T OA AAT 181 PAOAUET T Ah ETAI OAAT AT O

stato di ca. A%,6 milioni, equivalente a caeuro 3,6 milioni.

Henderson Maxwell Pty Ltd - In data 1l dicembre 2017 AZ NGA ha firmato un accordo per
AANOEOEOA 1 G86ET OAOT AADPBOA] B Adidialve dobidiphcanBdlidte - A @ x
, 8 AAAT OAT DPOAOGAAAR DHPAO EI twbh O AT TAAI AEI
progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% é stato corrisposto

ai soci fondatori in denaro.

Yyl AT 1 001 OAI T OA AAI ladaip@étd i0 deddtol sia hdoncdinbid azionarbjeAT O

stato di ca. A$ 11,6 milioni, equivalente a cauro 7,6 milioni.

1 0A00A OI OEi A AANOEOEUEI T E AT 1 £AOhofling AZNGA, AAE A
di continuare la propria espansione sul mercég australiano, in un modello di business
integrato che offre soluzioni di financial planning e accounting, tra cui piani di accumulo,
consulenza finanziaria, consulenza previdenziale, soluzioni assicurative e pianificazione ed

educazione finanziaria stragegica alla propria clientela.

Le operazioni sopra citate prevedonotutte un progressivo riacquisto da parte di AZ
International Holdings Sa del 49% delle singole societa nei prossimi 10 anni.

MTP, P&P, FHM, Wealthmed, DFP e HM operano tramited | OOOOAI EAT &ET Al
License del proprio licenziatario emessa da parte del regolatore locale (ASIC); le acquisizioni

Ti17T o111 OOAOA EIT TGl E AAOI OiI GCGGCAOOA A1 6ADPDPO
AZ Sestante Pty Ltd z In data 18 aprile & stata esskEOAOA 1 61 PUET T A PAO O
Sestante, la societa australiana che svolge le funzioni di trustee e manager di fondi comuni di
investimento in Australia, necessaria per lanciare e offrire fondi localmenteper un

controvalore complessivo pari adeuro 0,02 milioni.

Svizzera

N A z A s A s

l: 3xEOO0 O 0AOOT AOO 3818 7 OOAOA AT AAOA 1 AI

AATTA &).-1'h 18A

Ol OEOU AE OEGEI AT UA OOEUUAO/
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Swiss Collective Investment SchemeAct (CISA)e fornire servizi di gestione patrimoniale di
investimenti collettivi di capitale (LiCol). Oggi AZ Swiss & Partners S.A. gestisce 14 fondi
UCITSe un fondo alternativo (inclusi 2 fondi in Advisory) e gestioni patrimoniali per circa 90

clienti. Il totale delle masse in gestione al 31 dicembre 201& pari a1,570 miliardi di euro.

SDB Financial Solutions SA- INnAAOA ¢¢ CEOCITT ¢mpyx !': 3xEOO O
EA Z£EOI AOi O1 AT 1 OOAOOI AE Al i pOA GépitafeEdide OET A
AE 33%$" &ETATAEAT 311 00EI1TO 38! 8 | O3&padirgdal AEA
8gennaio 2018A AT 1 OET OAOU AA AOOAOA COEAAOA AAI1B8AO
seconda acquisizione e alla crescita organica, Afviss ha raggiunto CHF 2 mide(iro 1,9mld)

di masse in gestione.

La valutazione di SDB étataAAOAOA OO O1 | OlifofrtaRd18. In dgdiunta &I OET A
componente fissa, le controparti hanno stabilito un aggiustamento di prezzo legato al
raggiungimento di determinati obbiettivi nel lungo termine.

)1 Al T OET ¢ Adwehubolagerhao®2018,4 deduitodel 6 ADDOT OAUET T A AR

e al verificarsi di alcune condizioni sospensive previste nel contratto di compravendita.

Dubai

Al T AGA AE GCEOCIT ¢mpx 1 OOAOAdaA&®idOZUUAO/
International Holdings SAdell 8% del capitaledi New Horizon Capital Managementtd, poi

OET 11 ET AOA O! : aBubai ghédhdvuiviefficacja@ilduylio 2017. La societa

DAOIi AOOA AE 1T PAOAOA 11T AAI T AT OA OOAI EOA OT A 1

&ET AT AEAT 3A0GRRAOGQ! BOBDIAOHAW Of OAU 1T A DPi OOEAE]
di servizi finanziari, tra cui piani collettivi di investimento, gestioni patrimoniali e consulenza
finanziaria.) 1 AT 1T OOT OA1 T OdompheAdivd d $uecdsEivd dumkritoAli capitalé,

stato di ca.euro 2,6 milioni

Iran

In data 9 ottobre 2017 il Gruppo Azimut, per il tramite di AZ International Holdings SA ha
AEOI AOT O1 AAAT OAT DPAO AANOEOEOA EI ¢mb AE -1
di asset management indipendente inlran, appartenente al Gruppo Mofid, la principale
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societa di brokeragyio e di consulenza finanziaria del Paeskee due parti hanno inoltre siglato

un accordo parasociale per sviluppare una piattaforma di consulenza finanziaria onshore e
istituire un fondo T ££ZOET OA DPAO AT 1 OAT OEOA ACI E EI OAOOE
capitali iraniano.

Entekhab, fondata nel 2016 e nata dalla linea di business del risparmio gestito di Mofid
Securities, a fine settembre 2017 gestiva USD 89 milioni di masse congdive, distribuite tra

6 fondi comuni e depositi amministrati. Mofid Securities € leader di mercato tra le societa

iraniane di brokeraggio e conta oltre 300.000 clienti.

2?2 ALTRI EVENTI DI RILIEVO

Operazioni di acquisto azioni proprie poste in essere da Azimut Holding SpA

I EAO AAOA AAl x AEAAAOAEI ¢mpyx !'UEI OO (1T1AET
Ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2016, ha avviato un programma di acquisto di azioni

proprie al fine di realizzare operazioni di successa rivendita, ovvero di disporre di azioni

proprie da utilizzare a fronte di operazioni di acquisizione o permuta di partecipazioni
societarie, costituire la provvista necessaria a dare esecuzione ad eventuali piani di
azionariato, ovvero al servizio di stumenti finanziari convertibili in azioni della Societa,
DAOOACOEOA Al OOE OAI PE OOEIEh Ai1T 161 AEAOOEODO
delle vigenti disposizioni normative. Il quantitativo massimo delle azioni acquistabili alla data

del 7 febbraio 2017 era pari a complessive 18.263.710 azioni, pari a circa il 13% del capitale.

, AANOEOOT thvA bskefe redlidzatb ih v tfariche, per un controvalore indicativo

di euro 25.000.000 ad un prezzo massimo di euro 50 (solo per la pna tranche il prezzo

massimo di acquistoerasino ad euro 30).

)yl AAOA ¢x EAAAOAET ¢mpx OE 1 AT1TAI OOA 1481 PA
totale di n. 1.492.550 azioni proprieper un controvalore complessivo pari aeuro 24,8 milioni

di euro.

In data 6 giugno 2017 é stata completata la seconda tranche delle operazioni di acquisto per
un totale di n. 1.334.000 azioni proprieper unAT T OOT OAT T OA AT i1 Bl AOGOEOI

euro 25 milioni.
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In data 26 gennaio 2018 é statinfine completata la terza tranche delle operazioni di acquisto

per un totale di n. 2.986.200 azioni proprieper unAT T OOT OAT 1T OA AT i i AOGOGEOD

di euro 50 milioni.

Emissione di un prestito obbligazionario non convertibile a tasso fisso

In data 20 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding SpA ha approvato

16A1T EOOETTA AE Ol PDOAOOEODI I AAl ECAUEIT T AOEIT

| AAl ECAUET T AOET 68 )1 AAOA ¢¢ 1 AOUT  crestitx 1 A

Obbligazionario ad un valore pari a euro 350 milioni, una cedola a tasso fisso pari a 2,000% e

una durata di 5 anni con scadenza 28 marzo 2022. Le obbligazioni sono state riservate a

investitori qualificati, con esclusione di collocamento negli StaUniti d'/America ed altri Paesi

selezionati, e sono quotate presso il Luxembourg Stock Exchange.

3AATT AT NOAT 61 DOAOGEOOI AAIT A O50A 1T &£ o001 AA

Obbligazionario potranno essere utilizzati dalla Societa per la propria attivita e per finanziare

potenziali operazioni straordinarie, inclusi possibili riacquisti di equity instruments della

3T AEAOU A1 111 ATO61 ET AEOATITAUEITTA Arxi bDPAO

AET AT UEAOA EI OEOAAAAT UEAI AT O A T A AlTiIbBIOEU

3T AEAOUR ET Al riadisto | rdalivaE ARptedtifo obbligazionario convertibile

OOAT OAET AOT eudd25d.0000002Q %5peiCcento Subordinated Convertible Bonds

AOA ¢me¢mo AT AOOT AAIT | AscadehzAmef2020. T Al ¢mpo A AOA

2EAANOEOOI AAI DOAOOEOQDI I AAl ECAUROO 20084 AT 1

30AT OAET AOGAA #1171 OAOOEAT A "TTAO AT1T OAAAAT UA ¢

In data 4 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding SpA ha approvato

161 £#Z2AO0OO0A AE OEAANOEOOI AE bDi OOAOOI OE AAI

AATTTET AQundk@ahnnn ¢8pcuv DPAO AAT 61 30AT OAET /

emesso nel novembre 2013 attraverso un meccanismo di reverse bookbuilding.

)yl AAOA v APOEI A ¢mpx Al T A 3AAAAT UA AAI 1 6/ AAER

AAT ATAIRAAEQ@I 1 8AT1 161 ££EAOOA AE OEAANOEOOI Ol pOA

oltre euro 248.000.000, corrispondenti a 99,4% del valore nominale totale delle Obbligazioni

in essere.

#1 1 OAOOOAT I AT OAR ET AAOA v ADPOEI A ¢mpyxy 1 00,
1 I

/| AAT ECAUETTE ji860! OOAT A1l AAd6qh ATT A | OAET A

Qu
Ou ©
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Trust Deed e dei termini e condizioni delle Obbligazioni, ed in particate quella relativa alla

sz L oA N

Dl OOEAEI EOU AE OEIi AT 001 A1 OEAEDPAOI AA DPAOOA A

, 6AOOAT AT AA OE 7 OOAAAOOEOAI AT OA OAT OOA EIT A
(TTAETC 3bP! ADPDPOI OAT AT 1T A T 1TAEAEAEA &&mAOE A
(TTAETC 3D! EA AOAOAEOAODI 181 PUETTA AE DOT .,
/| AAl ECAUEITE AT AT OA E1T AEOATTAUEITTA A 111 A

DACAOT DPAO 186AOOETUEITA AA1I DOAOEOH miloAAl ECAU

Assemblea degli azionisti di Azimut Holding SpA del 27 aprile 2017
)T AAOA ¢x ADPOEI A ¢mpx 186AO0O0AI AT AA AACI E AUEI

ha deliberato quanto segue.

' DPPOT OAUETT A AAI AEP0Ad AET DPAO 1 6AOAOAEUEI
, 8AOOAIT A1 AA AACI E AUEITEOOE EA ADPDOI OAOI EI A
O OOEI A 1TAOOI AAIT A AADPI COODPDDPI DAOE A pophow

deliberato, a titolo di dividendo da riconoscere agli azionist la distribuzione di 1 euro per

azione ordinaria al lordo delle ritenute di legge, che verra corrisposto con pagamento a
partire dal 24 maggio 2017, data stacco cedola 22 maggio 2017 e record date 23 maggio 2017.
, 6 AOOAIT AT AA AACI E Ibdasdol ill pagaddato & favore Hella Foaldziond A
l UEI 6O /110606 AE phy 1 EIEITE AE AOOI h Al OOEOD
PACAI AT OI AE pxhcx AOOI DPAO I CIiE 06006i Al 6i &E
0AT P1 Ao Al GIAIBIDAOT @IAUEATTIA AAT DPACAT AT OT AAT AEC

Nomina Amministratori

, 6! OOAT A1 AA EA AODPOAOOT DAOAOA A&EAOI OAOI T A AE

Dott. Alessandro Zambotti in qualita di Amministratori. Si informa che il Consiglio di

Amministrazione di Azimut Holding SpA tenutosi il 27 aprile 2017 ha confermato al dott.
Sergio Albarelli la carica di Amministratore Delegato e al dott. Alessandro Zambotti la carica

di Chief Financial Officer del Gruppo.

Proposta di acquisto e disposizione di azion i proprie e deliberazioni conseguenti
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, 6! OOAI A1 AA EA ADPDPOI OAOT 186AO0O0T OEUUAUETTA Al

i AOOEI T AE 18 cy8nnmn8nnn AE AUETTE 1T OAET AOEA
capitale sociale, tenendo contodellA UET T E CEU ET DI OOA&EI CI ET Al
POAUUT T ETEIT O1TEOAOET 111 ETAEZAOET OA Al OAl

Azimut Holding SpA. e massimo unitario non superiore @uro 50.

Relazione sulla remunerazione

, 81 OO Adi éAdspkelsa favorevolmente in merito alla politica della Societa riguardante la
remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei

dirigenti con responsabilita strategiche, nonché sulle procedure utilizzate per kozione e

1 2oAOOOAUETTA AE OAIT A PITEOEAA8 )1T11 O00AR 168! OC
diretta ad aumentare il rapporto tra componente variabile e componente fissa della

remunerazione fino ad un massimo di 2:1.

Nomina Amministratore
In data 4 maggio 2017 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding Spa ha nominato per

cooptazione, la dott.ssa Renata Ricotti come consigliere indipendente, in sostituzione di Paola
Mungo. Con questa nomina il numero di amministratori indipendenti sala 4, in linea con le
DOAOGEOEITTE AAI AT AEAA AE AOOI AEOGAEDPIET A A 1AI
147-ter, primo comma ter TUF. Inoltre, sulla base delle dichiarazioni rese dal nuovo
Amministratore indipendente e delle informazionia disposizione della societa, il Consiglio, ai

OAT OE A A-nolids A@rina 1bis det Regolamento Emittenti, ha valutato il possesso dei
requisiti di indipendenza definiti dall'art.147 -ter, quarto comma e 148, terzo comma del TUIF

e dall'art.3 del Codkce di Autodisciplina in capo ai suoi componenti.

2.1 Eventi di rilievo

Rimborso del finanziamento del Banco BPM Spa
In data 30 giugno 2017, la Capogruppo ha proceduto al rimborso della rata (Linea B) del

finanziamento concesso dal Banco Bpm Spa per umporto complessivo pari a 10 milioni di

euro.
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Acquisizione 100% del capitale di Azimut Libera Impresa SGR SpA (gia Futurimpresa
SGRSpA)
In data 1 agosto 2017 la Capogruppba perfezionato un accordo con le Camere di Commercio

di Milano, Bergamo, Brescia e Como per acquisire il restante 45% del capitale di Futurimpresa

SGR SpAsuccessivamente ridenominata Azimut Libera Impres&8GR3 B! | O! UEI OO
I POAOAGQ A4 oidboe 2047 $pécialidzata nella gestione di fondi alternative. A

fronte di questa operazione, il cui valore étato di circa euro 2 milioni, Il Gruppo Azimut ha

quindi raggiunto il 100% del capitaledella societa

Si ricorda che Azimut Libera Impresa, oltre al fondo di private equity Finanza e Sviluppo
Impresa, gestisceil fondo Antares AZ } lanciato nel 2016 especializzato inprivate debt, e |l

fondo IPO Club lanciato nel 2017 especializzato in investimenti in SPACe Prebooking

Company entrambia sostegno delle PMI italiane.

Emissione Covered Warrant
Nel corso del 2017 la societa controllata Azimut Capital Management Sgr SpA ha emesso dei

Covered Warrant a favore di alcuni dipendenti (gestori) che conferiscono la facolta di
sottoscrivere]l 8 AANOEOOT 1T 1 A OAT AEOA AE O1T A AAOAOI EI
prezzo e ad una scadenza prestabilitarali strumenti sono stati sottoscritti al loro fair value

come da perizia redatta da primaria societindipendente.

Acquisizione del 100% di Augustum Opus SIM

)yl AAOA po 11 OAI AOA ¢mpx OE i DPAOEAUEITTAOT 1
Holding Spa dai soci di minoranza di Augustum Opus SIM per un importo complessivo pari a

1,7 milioni di euro. Contestualmente & stata ddderata la fusione per incorporazione della

stessa in Azimut Capital Management Sgr SpA con efficacia 1° dicembre 2017.
OEATT ABET AAT OEOAUEIT T A AcmPwgi OAOI ETA OO0EATI
. Al AT OOI A A Consiglh @iA Avinihistiadione dElle societa Azimut Capital
Management Sgr SpA e Azimut Financial Insurance S.p.Anrapprovato le modifiche a
piano di incentivazione a lungo termineO 0 E AT T-¢ mgprmséuvato ai propri consulenti
finanziari del GruppoA OAT OE AT 1 AOOA O1 OADPDPIT 00T AT 1T OOAOC
OPEACAOE TAITA .1TOA )1 OACOAOEOA AAl DPOAOGAT G
)y T £ Oi AUET T EO6S8
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Operazione di scissione parziale e fusione per incorporazione di Azimut Parteci pazioni

Srl

Al AT 001 AA1 ¢mpx OE Oi11T AOOEAOGA 1T A AOOEOI
scissione parziale di Azimut Partecipazioni Srin Azimut Financial Insurance SpAai sensi

AAT 1 8A008 c¢umeAEO shabiccessivaugioAddpersinEotparazibne A Azindul 1 A
Capital Management SGR SpA ai sensi degli arttO2&er e 2505 del Codice Civile.

, 6ET OAOA 1T PAOAUETTA OEOPITAA AlI1G8AOECAT UA A
societaria del Gruppoin Italiah AT A E A ceEdi effi@dnt® tighriDuzione dei costi e degli
OOEIE A DOAOGAAA 1 6AO0O0ACT AUET Bph di Aida parte EHéllddDO & E
partecipazione detenuta da Azimut Partecipazioni Srl in AZ Fund Management SA, pari al 19%

del capitale della stessae SUAAOOE OAT AT OAh 1 6ET AT OPT OAUET T A E
SGR SpA di Azimut Partecipazioni Srl, con conseguente trasferimento dellaimanente
partecipazione in AZ Fund Management SA pari al 30% del capitale sociale della stessa.

, 81 BPAOAUET 1 AbarzialE haGudubp @ffcEdial 1 Attobre 2017, mentre la fusioneper
incorporazione di Azimut Partecipazioni Srinella Azimut Capital Management SGR SpA si é
perfezionatacon efficacia 1 gennaio 2018.

La scissioneparziale e la fusione si sono realizzatesenza rapporto di cambio e senza
assegnazione di azioni della Societa ai soci di Azimut Partecipazioni Srl, in quanto la

Capogruppo € unico socio di entrambe le societa.

2.2 Altri eventi di rilievo

Nel corso di piu di 25 anni di attivita, il GruppoAzimut € stato interessato, come da prassi di
mercato, da alcune ispezioni ordinarie, date la dimensione e le attivitd svolte, da parte di
Autorita di Vigilanza. Nel marzo 2017, nell'ambito di un accertamento ispettivo ordinario

AT T AT 001 AA conllisdsifnel RALH, AeAdquanid di propria competenza la Consob

ha rilevato taluni profili, per i quali ha ritenuto di irrogare una sanzione pecuniaria, nei
confronti degli esponenti aziendali di Azimut Consulenza SIM (ora Azimut Capital
Management SGR).A. 31 AEAOU AOAOA CEU AAOI OEOATT OOI

provveduto ad implementare le azioni correttive volte a sanare i profili di criticita emersi.
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RISULTATI DEL GRUPPO AZIMUT NEL 201

Yyl * 00PbPI ! UEI OQcoAlnkbtieAdtito dodsdlitlato pari g 214.786 migliaia di
euro (172.685 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) ed unreddito operativo consolidato pari
a247.280 migliaia di euro (185.578 migliaia di euro al 31 dicembre 205).

) OEOOI OAOE AAIl uedzédtl ahche dallh tontinud éspadgioneEcheMia visto il
Gruppo rafforzare la propria presenza al di fuori dei confini europei. Il Gruppo comprende
diverse societa attive nella promozione, nella gestione e nella distribuzione di prodotti
finanziari e assiarativi in diversi paesi fra cui Lussemburgo, Irlanda, Cina (Hong Kong e
Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Cile, Ausffaiiahia, Stati

Uniti e Iran.

Attraverso la controllata AZ International Holdings SA, societa di diritto lussemburghese,
controllata al 100% e avente funzione dincubator, il Gruppo ha proseguito il proprio scopo di
sviluppo, ricerca e acquisizione e gestione di partnership esterblel 2017 sono state acquisite

ben 16 societa(8 nel corso del 206) A OE O1T 11 AT 1 011 EAAOA 1T A DPOA

ulteriori quote partecipative nelle societa acquisite precedentemente.

Positivo il saldo del reclutamento diconsulenti finanziari: nel 2017 la rete del Gruppo ha
registrato 94 nuovi ingressi che hanno portato il numero complessivo dionsulenti finanziari
a 1638 unita.
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IL PATRIMONIO

Il totale delle masse del risparmio gestito a fine anno 2(raggiunge 40,2 miliardi di euro in
crescita di circa il 12% rispetto a fine anno 2A6. Il patrimonio totale, comprensivo del
risparmio amministrato e gestito da case terze direttamente collocato, arriva 80,4 miliardi

di euroin crescita del16% rispetto lo scorso esecizio.

Dati in milioni di euro Variazione
31/12/201 7 31/12/201 6 Assoluta %

Fondi comuni 31.717 28.756 2961 10%
Gestioni patrimoniali e altre 9.454 7.701 1.753 23%
Assicurazioni AZ Life 6.702 6.434 268 4%
Advisory 1.119 869 250 29%
Double counting (8.803) (7.960) (843) 11%
Totale patrimonio gestito netto 40.189 35.800 4.389 12%
Titoli, fondi terzi e c/c 10.252 7.805 2.447 31%

Patrimonio complessivo

LA RACCOLTA NETTA

La raccolta netta gestita totale di Gruppal 31 dicembre 201 é stata positiva per6,8 miliardi

di euro, leggermentesuperiore rispetto al risultato ottenuto nel 2016 (+4%).

.. e Variazione
Dati in milioni di euro 2017 2016
Assoluta %

Fondi 2.113 1.588 525 33%
Gestioni patrimoniali e altre 1.564 1.617 -54 -3%
Assicurazioni AZ Life 151 333 -182 -55%
Advisory 202 239 -37 -16%
Double counting 131 -267 398 -149%
Totale raccolta gestita 4.161 3510 651 19%
netta

Titoli, fondi terzi e c/c 2.632 3.019 -388 -13%
Totale raccolta netta 6.793 (SRYAS) 263 4%
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IL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

Al fine di fornire una rappresentazione piu efficace dei risultati economici & stato redatto un

conto economico riclassificato, piu idoneo a rappresentare il contenuto delle voci secondo

criteri gestionali.

| principali interventi di riclassificazione hanno riguardato:

T E OAAOPAOE OPAOGA OOI T A CAOGOEITA AE bPI OOAAE C
AET AT AET OI 11T OOAOQOE OEAI1TTAAQGE TAI1 Ao O1T AA O!

1 i premi netti e la rispettiva variazione delle riserve tecniche, le commissioni e i recuperi
OPAOGA ET AOAT OE E DOl AT OOE AOOEAOOAOEmAE A K
OEAT I POAGE TAI1T A OTAE AE AEI AT AETIOAAD GAERG I

O#1 11 EOOEITE AOOEOASGHh OIT1T OOAOE OEAI 11T AAOQE
1 le commissioni passive pagate alla rete di vendita, ricomprese nel bilancio nella voce

O#1 11 EOOEITE DBAOOGEOAG6Hh OITI OOAOA OEAIITTA

analogamentei contributi Enasarco/Firr relative a tali commissioni passive e gli altri costi

Al i i AOAEATE OEZAOEAEIE Ai1T A OAOA AE OA1T AEO

Al T ETEOOOAOEOGAGRh O1T1TT1T OOAOA OEANITAAAAAT AT T,

Al Al TAT OObbl AGEOT AE Al EAT OAT A j)3#q OEAI

DAO OEOAEE AA T1TAOE6 7 OOAOI OEAITTAAOT TAII
i recuperi di costi amministrativi, ricompresi nel bilancio nellavoced! 1 OOE DHOT OAT O

AE GCAOOEITTAO® o1 11 OOAOE bpi OOAOE A OEAOU

T clE EI OAOAOOE DPAOOEOE OOE 4&£ET AT UEAI AT OE OT11
DAOOEOES AAlI Al 1T Olo. AATTTI1 EAT OEAI AOOEAEAEAAO
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01.01.17 -

01.01.16 -

Valori in migliaia di euro
Commissioni di acquisizione
Commissioni ricorrenti

Commissioni di gestione variabili
Altri ricavi

Ricavi assicurativi

Totale ricavi

Costi di acquisizione

Costi generali/Spese amministrative
Ammortamenti/Accantonamenti

Totale costi

31.12.17

10.247
606.598
136.379

8.456

48.864

810.544
(337.456)
(178.534)

(532.455)

31.12.16
9.826
518.866
130.770
7.611

38.575
705.648
(325.436)
(158.984)

(500.340)

Reddito operativo
Proventi finanziari netti
Oneri netti non ricorrenti
Interessi passivi
Utile (perdita) lordo
Imposte sul reddito
Imposte differite/anticipate

Utile (perdita) netta

Utile(perdita) di pertinenza di terzi

Utile netto di pertinenza del gruppo

) 1 OAAAEOT 1 PAOAOGEOI

dicembre 2017 si attestano rispettivamente a278 milioni di euro (205 milioni di eur

AT T OT 1

278.089
(13.057)
(8.114)

247.272

(22.854)
1.491

225.909

11.123
214.786

EAAOI

dicembre 2016) e a215 milioni di euro (173 milioni al 31 dicembre 2016).

Le masse gestite, che al 31 dicemb2017 ammontano a 40,2miliardi di euro e registrano un

205.308

184.889

(19.281)
11.696

177.304

4.619
172.685

A 1600EI A
0

al 31

incremento di 4,4 miliardi di euro rispetto al 31 dicembre 2016 (+126), hanno generato

commissioni di gestione fisse pari a 607milioni di euro, oltre a commissioni di gestione

variabili per 136 milioni di euro.
, 8AO0T 1 OUETTA AAE

| costi generali nel 2007AOEAAT UEAT 1

o]

T AT, inAredcdr i prdcddenie 8sértiz0.E 1 1
ET AOAIT AT OT h

AT 11

precedente, legato al consolidamentali un numero maggiore dipartecipazioni estere e agli

oneri connessi agli investimenti effettuati per far fronte alla crescita del Gruppg. 8 ET AOAT AT (
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dei proventi finanziari netti € dovuto principalmente agli oneri sostenuti per il rimborso

anticipato del prestito obbligazionario covertibile 2013-2020.

PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI

| principali aggregati patrimoniali del ~ Gruppo sono riportati nel seguente prospetto  di
sintesi.

Dati in migliaia di euro 31/12/2017 31/12/2016

Attivita finanziarie al fair value 6.700.283 6.447.427
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 286.957 276.963
Crediti e partecipazioni 265.133 190.240
Attivita materiali e immateriali 565.513 524.535
Altre attivita 288.721 288.111
Totale attivita 8.106.607 7.727.276
Dehbiti e titoli in circolazione 374.069 254.806
Riserve tecniche 227.857 251.324
Passivita finanziarie al fair value 6.605.461 6.299.036
Altre passivita e fondi 287.032 277.044
Patrimonio netto 612.188 645.066

Totale passivita e patrimonio netto 8.106.607 7.727.276

Le attivita e le passivita finanziarie valutate al fair value mostrano un incremento di circa il

4% rispetto al 31 dicembre 2068 4 A1 E DI OOA OE OEAAOEOATTI

assicurativa svolta da AZ Lifadac: le attivita si riferiscono principalmente agli investimenti

relativi alle polizze unit-linked per le quali il rischio & supportato dagli assicurati mentre le

passivita si riferiscono principalmente agli impegni rinvenienti dalle polize unit-linked

clasdficate come contratti di investimento.

Le AOOEOEOU £&£ET AT UEAOEA Al AOGOEZEAAOA AT 1T A OAE

principalmente | 8 ET OAOOEI AT 0T AAT T A TENOEAEOU AAAAAAI

OICRgestiti dal Gruppg vedonoun incremento pari al 4% passando da&77 milioni di euro a

287 milioni di euro. In crescitale disponibilita liquide giacenti sui conti correnti delle societa

del Gruppo che passano da&2 milioni di euro a 158 milioni di euro.

, A AOOEOEOU 1| AOAOEAIE A EIiTAOAOEAIE OITI1 E

AAT 1 AOOEAT AT OF A OACOEOT AAITT A AANOEOGEUEITE
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delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita per effetto degli invedgimenti in

software di periodo.
LA POSIZIONE FINANZIARIA CONSOLIDATA

La posizione finanziaria neta di Gruppo al 31 dicembre 2017e pari 134,9 milioni di euro

rispetto a 192,3 milioni di euro al 31 dicembre 2016.

Dati in migliaia di euro 31/12/2017 31/12/2016
A [Cassa 28 21
B |Altre disponibilita liquide: 232.441 171.978
Crediti verso banche 157.945 81.759
Crediti verso fondi gestiti 74.496 90.219
C |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 266.218 266.832
R s 498.687 438.832
En Crediti finanziari correnti - -
F | Debiti bancari correnti - -
G |Parte corrente dell'indebitamento non corrente: (15.351) (10.575)
Obbligazioni (Azimut '13'20 Convertibile) (524)
Obbligazioni (Azimut '1#22 Non Convertibile) (5.351) -
Debiti verso banche (finanziamento Banco BPM) (10.000) (10.051)
Altri debiti finanziari correnti - -
Indebitamento finanziario corrente F+G+H \ (15.351) \ (10.575)
Indebitamento finanziario corrente netto|  -E-D 483.336 428 957
K | Debiti bancari non correnti: (10.000)
Debiti verso banche (finanziamento Banco BPM) (10.000)
L |Obbligazioni (348.465) (225.998)
Prestito Obbligazionario Azimut 120 Conv. (225.998)
Prestito Obbligazionario Azimut 17222 Non Conv. (348.465)
M | Altri debiti non correnti

Indebitamento finanziario non corrente
K+L+M

Posizione finanziaria netta J+N

OAAAT I AT AAUETT A AAI
ET AAAEOAI AT &1 6 AAI
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(348.465)

134.871

Per le modalita di determinazione della posizione finanziaria netta si & fatto riferimento alla
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)) 8

(235.998)

192.259
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Con riferimento ai crediti e debitisono stati inclusi unicamente quelli di natura finanziaria ed

esclusi quelli di natura commerciale; sono peraltro inclusi i crediti per commissioni verso i

fondi gestiti e le gestioni patrimoniali che, essendo incassati dal Gruppo i primi giorni
lavoratvEe  AAT 1 6 AOAOAEUEI OOAAAOOEOI AI1T A AAOA AE
liquide.

Il risultato, oltre alla liquidita generata dalla gestione operativa, sconta pek57 milioni di euro

il pagamento dei dividendi agli azionisti e ai possessodi strumenti finanziari partecipativi,

nonché il versamento a favore della Fondazione Azimut Onlus pér,8 milioni di euro eseguib

in esecuzione della deliberaAssembleare del27 Aprile 2017. Per le altre operazioni di rilievo

ET OAOOAT OOAOEADRBAORNOAEODET EMABRRAET AEADEAREAAUE

&) .1 . 1)1 -%. 4) 1335.4) % 2)-"/2314) . %, , 8 %3%2#

Le variazioni intervenute nel corso del 20ZT A1 1 A O1T AE ATl OOEOOAT OE 1 B8 E

sono evidenziate in tabella.

Tasso di interesse Valore

Valori in migliaia di euro Valuta Nominale Effettivo nominale Scadenza

Situazione al 01.01.2017

Di cui:

Finanziamento BPN- Linea B Euro Euribor 3 mesi+1,25  Euribor 3 mesi+1,25 50.000 2018
Prestito Obbligazionario

Subordinato "Azimut 2013 Euro 2,13% 4,91% 250.000 2020
2020"

Di cui:

'j{;sr;'tﬁ %’f;i?z%zzig?aﬂo Euro 2% 211%  350.000 2022
Cedola Prestito obbligazionario Euro 206 2.00% 5351 2018

"Azimut 2017-2022"

Rimborsi:

Di cui:

Finanziamento BPN- Linea B Euro Euribor 3 mesi+1,25  Euribor 3 mesi+1,25 -10.000 2018

Prestito Obbligazionario
Subordinato "Azimut 2013 Euro 2,50% 3,06% -250.000 2020
2020"




ConAAAT OOAT UA ¢x [T AOUI ¢mpxh !''UEI OO (11 AETC 3E
obbligazionario 2017-2022 (Azimut 2017-2022 2,000%) per un valore nominale di 350

milioni di euro.

In data 10 maggio 2017 Azimut Holding SpA ha proceduto al rimborso aoipato del prestito
obbligazionario convertibile subordinato 20132020 (Azimut 2013z2020 convertibile
subordinato 2.125%) per un controvalore di 279 milioni di euro a fronte di un valore di
iscrizione della passivita in bilancio al 31 dicembre pari a circ227 milioni di euro e della

relativa componente di equity pari a circa 35 milioni di euro. Tale rimborso ha altresi

AT i pT OOAOT 1 6EOAOEUEITA AE OT A PAOAEOA ET ATl
In data 30 giugno 207 e stata rimborsata la ratadel finanziamento concesso daBancoBpm

SpArelativa alla Linea B perl0 milioni di euro.

AZIONI PROPRIE

Alla data del 31 dicembre 2017 le societa controllate da Azimut Holding SpA non detengono,

1A EATTT AAOAI 06T 1Al pidpteiaziokiAdbllh EdoGyApE, O ET £
direttamente né per il tramite di societa fiduciarie o interposta persona.

. Al AT 00T AAI 1 G6AOAOAEUET c¢mpyx OIT1T OOAOA ArxEsE}
comportato un incremento di n. 2.926.848 azioni prie per un controvalore complessivo

pari a circa 49 milioni di euro.

Alla data del 31 dicembre 2017 il portafoglio di azioni proprie di Azimut Holding SpA & quindi
costituito da n. 13.314.037 titoli, pari al 9.294% del capitale sociale.

N s A £ a2 oA A s N~ o~ o 2z £ s

Con riferimento A1 1 81T PAOAOEOEOU OOAARA ®GEMA allaA tata dip AE
approvazione della presente relaziongsono state acquistate n1.735.200 azioni proprie per

un importo complessivo dicirca 30 milioni di euro a completamento della terza tranche di

buy back annunciata nel corso del mese di dicembre 2017 ed utilizzate n. 2.227.968ami

Dol POEA PAO O1 EI BT OOI Alibi AOOEOI AE AEOAA o

del 100% della partecipazione Compagnie de Gestion Privee Monegasgoeacluso rel 2018.
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IL PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO E IL RISULTATO DI
ESERCIZIO DI AZIMUT HOLDING SPA E IL PATRIMONIO NETTO E IL RISULTATO DI

ESERCIZIO CONSOLIDATO

. . di cui
Patrimonio Netto Risultato
Totale al di esercizio
31/12/17
Saldi di bilancio Holding 575.048 208.842
Rettifiche derivanti dal bilancio solare 2.106
Totale patrimonio netto Holding 577.154 208.842
Rettifiche:
Risultati conseguiti dalle societa consolidate 387.036 387.036
Effetto del consolidamento delle controllate 115.634 1.258
Eliminazione dividendi Azimut Holding S.p.A. (240.199) (240.200)
Eliminazione dividendi controllate (132.066) (132.066)
Eliminazione dividendi Gruppo Az International
Holdings SA (7.413) (7.413)
Valutazione al Patrimonio Netto delle Partecipazioni 1.624 (8)
Passivita valutate a Fair Value (105.165) 429
Rettifiche fiscali (4.009) (3.092)
Totale Patrimonio del Gruppo 592.596 214.786
Patrimonio di Terzi 19.592 11.123
Totale PATRIMONIO NETTO 612.188 225.909
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NOTE INFORMATIVE SULLE PRINCIPALI SOCIETA DEL GRUPPO AZIMUT

Con riferimento alle societa direttamente controllate dalla capogruppo di seguito sono

. L o~ s oA

= £ ALA £ 2 o2 A A

ETAEAAOA ET &£ Oi AUETTE ET 1 AGaé&nddguiti Anl cbnorn@®Odat OE O U
principi contabili di Gruppo.

AZ Fund Management SA posseduta al100%, svolge attivita di gestione di fondi

comuni.. AT 1 8 AOAOAEUEIT c¢mpx I A O AEAOU EA AT 1 O/
di euro rispetto ad unrisultatobiT OEOEOI AE AEOAA c¢¢co [ EIEITE
Al 31 dicembre 2017 il patrimonio gestito dalla societa era pari a circa 2,8 miliardi di

euro.

AZ Life Dac, posseduta al 100%, svolge attivita assicurativa. A1 1 8 AOAOAEUET
conseguitoun risultato positivo di 26 milioni di euro rispetto ad un risultato positivo di
AEOAA ¢p T EIETTE AE AOOI AAI1G6AOAOAEUET ¢m
Azimut Capital Management SGR SpA posseduta al 100%, svolge attivita di gestione

di fondi di diritto italiano armonizzati, di fondi pensione, fondi alternativi e gestioni
patrimoniali. Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2017 evidenzia utile

netto di 16 milioni euro rispetto a 27 milioni di euro dello scorso esercizioln data 1°
dicembre 2017 ha incorporato la soci¢a Augustum Opus Sim SpAAl 31 dicembre

2017 il patrimonio gestito della societa era pari a circeb,9 miliari di euro, di cui 1,5

miliardo rappresentato da fondi comuni e4,4 miliardi da gestioni patrimoniali.

Azimut Partecipazioni Srl posseduta al 100%€é una holding di partecipazione in
societa non quotate. In data 1° ottobre 2017 ha ceduto per effetto della scissione ad
Azimut Financial Insurance SpA il 19% della partecipazione detenuta in AZ Fund
Management SA. In data 31 dicembre 2017 & stata autorizzata da Bak® ) GeAl E A
fusione nella Azimut Capital Management SGR SpA con efficacia 1 gennaio 2018. Nel
2017 ha conseguito un risultato positivopari a 93 milioni di euro rispetto ad un
risultato positivo pari a 74 milioni di euro nel 2016.

Azimut Financial Insurance SpA , posseduta al 100%, svolge attivita di
intermediazione assicurativa, esclusa la mediazione riassicurativa, e lattivita di

collocamento e distribuzione di prodotti bancari. A1 1 6 AOAOAEUET ¢mpyx E
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OOEI A AE ¢y ITEITIEITTE OEOBPAOOI AA O1 OEOOI O.

2016.

AZ International Holdings SA posseduta al 100% € una holding dpartecipazioni di

diritto lussemburghese, tramite la quale il Gruppo ha proseguito il proprio percorso di

ricerca, sviluppo, acquisizione e gestione di partnership estere. Tramite questa societa

il Gruppo € presente in 15 paesi fra cui Lussemburgo, Irland&ina (Hong Kong e

Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Cile, Australia,

4 O0OAEEAh 30AOE 51 EOEh $OAAE A )OAT 8 .AlIlGSd

1.353 migliaia di euro rispetto ad una perdita di 1.167 migliaia dA OOT AAT 1 6 AOA

2016.

Azimut Libera Impresa SGR SpA (gia Futurimpresa SGR SpA) posseduta al 100% e

OT A O1 AEAOU AOOEOA TAITT A CAOOEirid 2817Ad&dio Al T A

lanciato il fondo IPO Club specializzato in investimenti in ¥ e Prebooking Company,

a sostegno delle PMI italiane. Nel mese di Luglio 2017 Azimut Holding SpA ha acquisito

1601 OAOET OA tub AAIl AAPEOAIT A O1 AEAT A8 . Al

migliaia di euro rispetto ad un utile di 244 migliaiadiA 00T AAT 1 8 AOGAOAEUEI

Azimut Enterpri ses Holding Srl, posseduta al 100%¢& una holding di partecipaziom

in societa non quotatefra cui Programma 101 Sicaf SpASiamosoci Srle Cofircont

Compagnia Fiduciaria 8 che contribuiscono alla diversificazione delle attivita svolte

dal Gruppo. Programma 101 Sicaf SpA e una societa di venture capital specializzata in

investimenti early stage nel settore digitale mentre Siamosoci Srl svolge attivita di

OET AOAAOQIT tQup.6CdirBoit Canpdghia Fiduciaria S.r.l& una fiduciaria. Nel

AT 001 AAT1G6AOAOAEUET 1 A O1T AEAOU EA Al OOEC

OAOOAI AT OE AE AOOI o¢8nmnmn A AE AOE AAOEAT A

2017 la societa haconseguito una perdita di 169 migliaia di euro rispetto alla perdita

AE ymnp [ ECIEAEA AOOT OACEOOOAOA TAI1B6AO0AO0OA

Azimut Global Counseling Srl, posseduta al 100%, fornisce consulenza in materia di

assistenza nella pianificazione finanziaria, ristrtturazione aziendale, ricerca di

mercato e marketing, raccolta ed elaborazione dati e informazioni econometriche.

. AT T 8AOAOAEUET <c¢mpx EA AT 1T OACOEOI O1T A bPAC

DAOAEOA AE tmng¢ [ ECIEAEA AOOI OACEOOOAOA TA
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- Azimut Analitycs Srl e stata costituita in data 25 maggio 2017 da Azimut Enterprises
Holding Srl con un versamento di euro 6.000 pari al 60% del capitale sociale. La societa
ha per oggetto principale la raccolta, l'analisi, I'estrapolazione e la gestiordd dati,
I'ideazione, la creazione, lo sviluppo, la progettazione e l'implementazione e relativa
gestione, anche per conto terzi, di sistemi informatici e/o di software applicativi. Nel

2017 ha conseguito una perdita di 158 migliaia di euro.

Con particolre riferimento alla controllata AZ International Holdings SA, il Gruppo Azimut,

per il tramite della suddetta societa, sta perseguendo una strategia di crescita internazionale,

che si concretizza prevalentemente attraveso partnership con operatori local, acquisendo

guote di maggioranza in societa di gestione del risparmio e/o di consulenza e distribuzione.

, 6 AT AT AT AATT A PAOOT AOOEED AAOAT OOA AA 1 : )1
area geografica.

Europa

- Katarsis Capital Advisors SA, posseduta al 100%, svolge attivita di consulenza

attuaria le e finanziaria.

- Eskatos Capital Management SARL, posseduta al 100% tramite Katarsis Capital Advi

sors SA, svolge attivita di gestione dei fondi.

- AZ Swiss& Partners , posseduta al51%, svolgeattivita di consulenza e assistenza in
materia di investimenti e nei confronti di intermediari abilitati ed investitori
istituzionali;.

- Compagnie de Gestion Priveé Monegasque, posseduta al 51%, svolge attivita di ge

stione del risparmio, consulenza finanaria e raccolta e trasmissione ordini.

- CGM ltalia SGRSpA, posseduta al 51%, tramite la societa Compagnie de Gestion
Privee Monegasque, svolge attivita di gestione patrimoniali, raccolta e trasmissione

ordini, collocamento e consulenza.
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Turchia

- Azimut Portfoy (gia A Z Global Portfoy Yonetimi ), posseduta al 100%, svolge attivita

di gestione del risparmio.
Sud Est Asiatico

- AN Zhong (AZ) IM Limited, posseduta al 100%, svolge attivita di gestione di

partecipazione.

- AN Zhong (AZ) IM HK Limited , posse&luta al 100%, tramite la societa AN Zhong (AZ)

IM Limited é una societa di consulenza finanziaria ad Hong Kong.

- AZ Investment Management , posseduta al 100% tramite la societa AN Zhong (AZ) IM

Limited, € una societa di consulenza finanziaria sul mercatongse.

- AZ Sinopro Financial Planning Ltd posseduta al 51%, e una Holding di

partecipazioni.

- AZ Sinopro Insurance Planning Ltd posseduta al 51% tramite la societaAZ Sinopro
Investment Planning (a sua volta posseduta al 51% tramite AZ Sinopro Investment
Planning), e una Securities Investment Consulting Enterprises attiva nella -di

stribuzione di prodotti di risparmio gestito a Taiwan.

- Athenaeum Ltd , posseduta alLl00%, € una societa indipendenteli Singapore la quale

presta servizi di consulenza.
America Latina

- AZ Brasil Holdings Ltda , posseduta al 100%, € una societa di gestione di partecipa

zioni di diritto brasiliano.

- AZ Quest Partecipacoe SA posseduta al 6% tramite AZ Brasil Holdings LTDAg una

societa indipendente brasiliana attiva nel settore del risparmio gestito.

- AZ Quest Investimentos Ltda , posseduta ab5,37% tramite AZ Brasil Hotlings LTDA,

e una societa indipendente brasiliana attiva nel settore del risparmio gestito.

- AZ Brasil Wealth Management Holding SA (gia AZ FI Holding3 posseduta al95,80%

da AZ Brasil Holdings Ltdse societa di asset management.
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-  M&O Consultoria Ltda , posseduta al95,71% tramite AZ Brasil Wealth Management
HoldingsA O AEAOU AelvédfirOvanabefént. 5 AOOA O

- AZ Brasil Wealth Management Ltda posseduta al90,41% tramite AZ Brasil Wealth
Management Holding SAOT AEAOU AOOEOA TAI T B8A00A0 A xAA

- AZ & Partners BRZ posseduta al 100%, tramite Azimut Brasil Wealth Management
Holding SA, societa divealth management brasiliana specializzata nelleviluppo di

strategie di investimento personalizzate per investitori privati brasiliani.

- Futurainvest Holding SA posseduta al 100%, tramite Azimut Brasil Holdings Ltda,

societa di partecipaioni di diritto brasiliano.

- Azimut Brasil DTVM Ltda posseduta al 100%, tramiteFuturainvest Holding SA e
istituzione finanziaria, regolata dal Banco Central, autorizzata allaistribuzione di

prodotti finanziari.

- AZ México Holdings S.A.de, posseduta al 9479%, € una holding di partecipazioni di

diritto messicano.

- Mas Fondos SA posseduta al 94,9% tramite la societa Profie SA, & una societa attiva

nella distribuzione nel settore del risparmio gestito.

- AZ Andes SA posseduta al 9%, € una societa di consulenza di diritto cileno.

Australia

Next Generation Advisory PTY Ltd, posseduta al52,42%, e una societd di consulenza
finanziaria che svolge il ruolo di holding per glinvestimenti effettuati da parte del Gruppo
nelle seguenti societa societa di consulenza finanziaria e di asset allocation: Eureka Whittaker
Macnaught Py Ltd, Eureka Financial GrougPty Ltd, Pride AdvisePty Ltd, Lifestyle Financial
Planning ServicesPty Ltd, FinancialLifestyle Partners Pty Ltd Wise Planners Pty LtgHarvest
Wealth Pty Ltd, Pride Financial Pty Ltd, Domane Financial Advisers Pty Ltd, RI Toowoomba
Pty Ltd, Empowered Financial Partners Pty Ltd, Wealthwise Pty Ltd, Priority Advisory Group
Pty Ltd, Sterling Planners Pty Ltd, Logiro Unchartered Pty Ltd, Aspire Pty Ltd e Orack
Financial Solutions Pty Ltd Pride SMSF PTY Ltd, Priority Advisory Trust Pty Ltd, Priority
Lifestile Advice Pty Ltd, Peters & Partners PTY Ltd, Menico Tuck Parrish Ficai Solution Pty

Ltd, AZ Next Generation Accounting PTY Ltd, Wealthmed Australia Pty Ltd, Wealthmed
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Accounting Pty Ltd, Wealthmed Property Pty Ltd, Wealthmed Financial Planning Pty Ltd,
Farrow Hughes Mulcahy Financial Services Pty Ltd, H&H Wealth ManagermPBty Ltd, Menico
Tuck Parish Pty Ltd, Henderson Maxwel No.2 Pty Ltd, Henderson Maxwell Financial Planning
Pty Ltd, Hendersm Maxwell Accounting Pty Ltd, Hawitz Geller Pty Ltd, Dunsford Financial
Plannings Pty Ltd.

AZ Sestante (gia Ironbark ), controllata direttamente da AZ International Holdings SA con il
100% del capitale(A OAOAEOAOA 1381 PUETTA DPAO OAI EOA Al
e una societa che svolge le funzioni di trustee e manager di fondi comuni di investimento in

Australia, necessariaper lanciare e offrire fondi localmente.

Stati Uniti

AZ US Holdings LLCe stata costituita nel 2016 da AZ International Holdings S.A. che ne
detiene il 100% del capitale. A sua volta AZ US Holdings LLC ha costituifdo Apice Capital
Management Ltd di cui detiene il 70%. Tale societa in fase di startup, svolge attivita di

pianificazione finanziaria e gestione di portafoglio a cittadini non residenti USA.

Dubai
AZ New Horizon Ltd controllata direttamente da AZ International Holdings3! AT T 1 &
capitale,] A OT AEAOU PAOI AOGOA AE 1T PAOAOA 11T AATTAI

AAT1T A $OAAE &ET AT AEAT 3AOOEAAO ' OOET OEOU

N s s s - £ 2 s N s~

patrimoniali e consulenza finanziaria.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE

PRINCIPALI RISCHI

Il Gruppo ha provveduto ad individuare iprincipali rischi di seguito illustrati ai fini del loro

monitoraggio.

Rischio strategico

Il rischio strategico e definito come il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del
capitale derivante da cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate,
attuazione inadeguata delle decisioni, scarggattivita al contesto competitivo.

Tale rischio dipende innanzitutto dal profilo reddituale derivante dalla vendita di servizi e

prodotti da parte dei consulentifinanziari, dalla gestione dei fondi delle societa di gestione, da

AOAT OOAT E OAlI OOAUETTE AOOITAA A 111 bDPOOAAT UE
i
tramite la produzET T A AE OADPIT OO ET AEAAT OE 1 6A1T AAT AT OI

Al EAT OAT A A AE DOT AT OOE AA AT 111 AAOA8 )i

geografica nonché per prodotto finanziario collocato. Vengono inoltre tenute regolarmente
riunioni di consulenti finanziari condotte dai rispettivi Managing Director (consulenti
finanziari aventi la funzione di coordinare specifiche aree territoriali) al fine di valutare
Al OOAT OAT AT OGA 1T A OEOOAUEITA AE 1 AOAAOGT A
mantenere competitiva la propria area geografica. Infine vengono utilizzate analisiricerche

A A 9~ £ A

Dl

y

AE | AOAAOT AEEAOOOAOA AAI 1 6O0&FEZEEAET OOOAE A A/

aziendali con quelli conseguiti dalla concorrenza e per il monitoraggio delle performance dei
fondi.

La reportistica periodica dei risultati consegie OEh AA ET DAOOEAT I AOA |
economica, patrimoniale e finanziaria, costituisce un supporto fondamentale per |l
monitoraggio dei risvolti sulle decisioni strategiche assunte dagli organi di governo, dando

modo alla individuazione dieventuali azioni correttive da porre in essere.
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Rischi connessi alla condotta dell arete commercial e

Le societafacenti parte del Gruppo tendono a reclutare prevalentementeonsulenti finanziari

con significative esperienze nella propria professione, maturate in societa concorrenti o
nell'attivita commerciale di banche; il processo di selezione dei singationsulenti finanziari &

accurato e prevede il coinvolgimento sia delle strutture locali sialella stessa direzione

AT T 1T ACAEAT A AAl ' 006bpPi8 6ATCiTiT OAlI OO6AOAR 11
anche la preparazione e le referenze raccolte sul mercato. Per la controllata Azin@Capital
Managementla struttura orizzontale richiede una @pacita autonoma deiconsulenti finanziari

di gestire il proprio lavoro; l'attenzione in fase di reclutamento tende ad evitare l'inserimento

di soggetti privi della necessaria maturita professionale.

Al fine di contenere i rischi derivanti da azioni fraudlente commessel A1 1 6§ AOAOATE

assicurazione contro i rischi di infedelta e di responsabilita civile professionale debnsulenti

finanziari stessi (con masE i Al E OEOAT OOE AAACOAQOE Al 161 PAOA
infine che la direzione commerciale collabora strettamente con la funzione di Internal Audit

per fornire informazioni utili al controllo e alla verifica del comportamento dei singoli
consulenti finanziari.

, 6 AOOEOEOU AE ATTOO0T1T11T ET OAOIT tonsdinii fikdnEdd 6 AOA
a distanza sia sulle verifiche ispettive presso gli uffici desonsulenti finanziari. Tali verifiche

sono effettuate anche al fine di verificarel irispetto delle norme di presentazione, di corretta

OA1T OOA AACI E AOAEEOE A AAcCi E AAAI PEI AT OE ET A
OAT OOA dodsliéntfindnAali.

In presenza di indicatori di possibile anomalia, ovvero in caso dnancato rispetto delle regole

di comportamento, si richiede una specifica relazione direttamente aonsulenti finanziari
interessati o ai relativi responsabili, al fine di chiarire i motivi, ovvero di dare corso agli

opportuni approfondimenti.

Rischio operativo
Il rischio operativo si esprime nella possibilita di perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla

disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Tale
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rischio, oltre ad essere valorizzato a livello aggregatoitermini quantitativi, monitorato e

mitigato ai sensi della normativa vigente, & soggetto ad una valutazione di tipo qualitativo

sulle singole societa del Gruppo.

A tal fine, il Gruppo si avvale di un processo di rilevazione e valutazione dei rischi optva

basato su metodologie qualitative dRisk Self Assessmemhe tengono conto della frequenza e

dell'impatto (frequencye severity) degli eventi di rischio rilevati.

Tale processo permette di definire appropriati strumenti di controllo e monitoraggiopvvero

interventi operativi volti a contenere gli effetti negativi di possibili eventi sfavorevoli a cui il

Gruppo € esposto.

A fronte di tale tipologia di rischio, il Gruppo ha previsto i seguenti strumenti di controllo e

attenuazione:

1 la mappatura deiD OET AEDAT E DHOI AAOOE AUEAT AAI Eh AO0O
esistenti e la conduzione di interviste con i responsabili delle varie funzioni aziendali;

7 1 6EAAT OEEAEAAUETT A AAE OEOAEE OEI AOAT OE Al 1l BE

1 la valutazione dei presdi di controllo (primo o secondo livello) a fronte delle aree di
rischio, evidenziando le situazioni non presidiate;

s 1A AARAEET EUEITA A 1T6EIDIAI AT OAUEITA AE O1 O
Controlli Interni e la Gestione dei rischi, al finedi riportare le risultanze finali sulle

situazioni di rischio non presidiate e sulle azioni intraprese.

Rischi connessi alle funzioni delegate in outsourcing

Il Gruppo ha esternalizzato le funzioni amminigitive di natura operativa e ITdelle societa
operative italiane.

In sede di stipula dei contratti di appalto con Objectway Financial Software SpA e con Deloitte
Enterprise Risk Service Sr{principali outsourcer del Gruppo) che definiscono le modalita di
prestazione dei servizi oggetto di esternalizazione, sono stati elaborati appositservice level
agreement(SLA) finalizzati a garantire la fornitura di un livello adeguato dei servizi stessi
nonché a consentire alle societa del Gruppo interessate di rivalersi sul fornitore in caso di
danni economiciderivanti da anomalie nelle prestazioni.

Come ulteriore presidio per assicurare il corretto svolgimento dei servizi esternalizzati, e
stato istituito un apposito Comitato Operativo con partecipanti appartenenti sia alle societa

operative del Gruppo interessate dal suddetto accordo che alla societa fornitrice dei servizi
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per definire i processi, curare la tempistica e controllare la corretta esecuzione dei servizi
prestati. Tale comitato si riunisce con cadenza almeno mensile e, a seguito degli incontri,

viene redatto un verbale circolarizzato tra i partecipanti.

Rischio reputazionale

Il rischio reputazionale é legato sia a fattori di rischio quali dcompliance strategico e di

outsourcing OEA A Al OOA OAOEAAEI E ObPAAE Akcatkith deNOAIT E

i AOAEET A AAT 1 G6EIT ACET Ah 16AOPI OEUEITA AE DOI

tipologia di rischio, sono state implementate procedure atte ad una sua minimizzazione sia

nelle cause che negli effetti, delle quali gli aspetthaggiormente significativi sono:

1 il monitoraggio costante dei reclami ricevuti dalle societa del Gruppo, al fine di analizzare i
problemi causati ddi 8 A O O E O E O tbnshlénza Colld@ddrigrital e Alifdistribuzioneed/o
errori operativi e laricadutadiAOOE OOI1 1 6 Ei | ACET A AUEAT AAT An

1 un costante adeguamento della mappatura dei rischi aziendali di tutte le societa del
Gruppo, avente lo scopo di individuare quali direzioni, procedure, attivita siano piu
soggette a rischio reputazionale;

1 il presidio del Comitato per i Controlli Interni e la Gestione dei rischi, dove la presenza di
dirigenti consente una gestionetop-down delle azioni da porre in essere per limitare i
rischi reputazionali o reagire agli eventi da essi causati;

' 00PBT h AAIT A OAOPI 1T OAAEI EOU AAI OOAOOAI Al
aziendale;

1 la prescrizione nel Codice Interno di Comportamento delle modalita di trattamento delle
operazioni in conflitto di interesse, dei casi diinsider trading o di market abusee delle
eventuali sanzioni conseguenti al mancato rispetto di tali norme.

In osservanza degli obblighi normativi relativi alla gestione delle informazioni privilegiate di

AOCE Al 186A008 ppu AEO AAl $8,Cc0O08 vuvyYTwy | 45&Qh

controllate, ha istituito un apposito registro (database) per la gestioe di tali informazioni

avente le caratteristiche tecnico/funzionali necessarie per garantire il rispetto dei requisiti di

sicurezza logica e fisica, la immodificabilita delle registrazioni e la facilita di consultazione e di

ricerca.
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Rischio di mancata compliance alla normativa

)yl OEOAEET AE ATibl EATAA AT 1T OEOOA TAI 1 8A0AT (
amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza di
violazione di norme cogenti (di legge o regolamentipvvero di autoregolamentazione (ad

esempio statuti, codici di condotta, codici di autodisciplina).

ol EAEi OAI A OEOAEET 1 AEOEITT GCEAAI AT OA AEAEAED
1 A0O0OEOEOU AE [ EOEGCAUEITTA ATBHIOEROOAE b UHIGAOE
OAODPI T OAAEI EUUAUET T A AAI DAOOT T AT A 1T AAEAT OA

comportamento, di un codice etico e di un manuale delle procedure.

La funzione di Compliance, accentrata pressdzimut Holding SpA ha lo scopo di verificarehe

1A DOl AAAOOA ET OAOT A OEATT AT AOAT OE AT1T 161 AE

vigente e dei regolamenti interni. Nello specifico, la funzione di Compliance:

1 propone le modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare uadeguato
presidio dei rischi di non conformita individuati;

7 Al O EOAA O1686ET &£ Oi ACEOA DPAOET AEAA A OOOOA |
di Vigilanza (ex D.Lgs. 231/2001), il Collegio Sindacale e il Comitato Controllo Interno e
Gestione detrischi;

7 OAOEZEAA 1 6AEEAEAAAEA AACIE AAACOAI AT OE 1 OCGAI

7 I TTEOT OA AT OOAT OAI AT OA 1 8ACCET O1T ATl AT O  AAT I
prestazione dei servizi di investimento, provvedendo alla relativa diffusioe alle funzioni

interessate.

Rischi finanziari

. AT 18A1I AEOT AAE OEOAEE £Z£EI AT UEAOEh CIE EITOAO
Gruppo sono esposti al rischio di mercato; peraltro, gli strumenti finanziari oggetto di
investimento sono attivita facilmente liquidabili su cui viene effettuato un attento
monitoraggio trattandosi principalmente di quote di fondi comuni di investimento di natura
monetaria e flessibile gestiti da societa del Gruppo.

Per quanto riguarda il rischio di credito, stante A DAAOI EAOEOU AAI 1 8AOO0E(

non si rilevano aspetti problematici.
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Rischio di liquidita

L o~ N~ 2w s oA A ~

Yy OEOAEET AE 1 ENOEAEOU AT 1 OEOOA TAIIBET AAPARA

I AOOI OAEOA AAI 1 A AOOEOEOU AiIi T ET EOOOAOEOA A

scadenza e di rinnovo del debito o diiquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di
mercato.

Il Gruppo non presenta problematiche di liquidita; si € dotato di una politica di ottimizzazione
della gestione delle risorse finanziarie per ridurre tale rischio. In particolare il Gruppo
mantiene un adeguato livello di liquidita disponibile grazie ad una costante generazione di
flussi di cassa positivi e monitorando le esigenze prospettiche in relazione alla pianificazione

finanziaria.

PRINCIPALI INCERTEZZE

Le incertezze cui il Gruppo € esposto derivano dalla specifica natura del stmre businessin

particolare per quanto concerne la stretta correlazione dei ricavi con alcune tipologie di voci
commissionali, il cui andamento € determinato dai risultati dell gestione dei prodotti
collocati e della performance in termini di raccolta di capitali.llconseguimento di tali ricavi e

il relativo ammontare sono per loro natura volatili e condizionati fortemente dal rendimento
eventualmente conseguito dai fondi e d& propensione al rischio della clientela contingente
al periodo considerato. Tali fattori a loro volta risentono delllandamento dei mercati di
OEAAOEI AT OT Ah PET ET CATAOAIT Ah AATTGAATTI
rischio che i ricavi ed i risultati operativi del Gruppo possano essere influenzati

negativamente da prolungate situazioni di crisi dei mercati finanziari

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In attuazione del Regolamento Consob in materia di parti correlatein data 22 novembre
2010 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding SpA ha approvato le procedure che

assicurano la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti

! DeliberaConsobn. 17221 del 2 marzo 2010 e successive modifiche
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AT OOAT AGA j 6001 AAAOOA BHRAOOAIAA §AocA OAEIED 1T TEE AAHITA
l'UET OO Al viwd.BzZimAitE @i dodh.

#1171 OEEAOEI AT O Al ATiI T A ¢y AATTB68A008 v AAl 2
periodica sulle operazioni con parttAT OOAT AOA OE AOEAAT UEA AKEA 1/
TT1T O0111T OOAOCA AEEAOOOAOA 1T PAOAUEITTE NOAI EAZEA

Si precisa inoltre che non sono state effettuate operazioni atipiche ed inusuali.

0AO NOAT O OE C 0O Ale adte ope@aohi A6in Pdrtic@rEladeAsi ridvia a quando

evidenziato al riguardo nella Parte D, Sezione 5, della nota integrativa consolidata.
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ASPETTI ORGANIZZATIVI E CORPORATE GOVERNANCE

Azimut Holding SpA osserva le norme in materia di goverrgpcietario vigenti in Italia. Inoltre,

il sistema di governo societario riprende parzialmente le raccomandazioni proposte dal
Codice di Autodisciplina delle Societa quotate pubblicato da Borsa lItaliana; per una piu
AAOOACI EAOA ET A Ol ritnénBaaii@allegddd RelazbdizGul dovein®docietuto

A ClE AOOAOOE DPOI POEAOAOE OAAAOOA AE OA1T OE AA
Azimut Holding SpA ha definito un sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in

OAT AUET T AAOKIOAS EARHI I UEAOEA OOEI EUUAT AT AT i A
2 AP G&ddandio il quale il Sistema di Controllo Interno nella sua pitl ampia accezione &
AREZET EOT ATIT A OOT bDOI AAOGOT h OOT1 01T AAT #1711 OE
sogeetti della struttura aziendale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul

ATl 1T OACOEI AT 61 AAcCIE 1T AEAOOEOE AUEAT AATEN 1Al
informazioni di bilancio.

Le principali caratteristiche del sistema di gestioe dei rischi e di controllo interno in

governo societario e gli assetti proprietari.

RISORSE UMANE

Alla data del 31 dicembre 20% le societa del Gruppo avevano alle proprie dipendenze &30

unita, cosi suddivise:

Qualifica 2017 2016
Dirigenti 157 93
Quadri direttivi 153 143
Impiegati 520 345
Totale 830 581
, 6 ET AOAT AT O1 AAT 101 AOT AA Erisgetiobakoisdbidd eSdfcizidd o p

prevalentementedovuto al consolidamento delle societa di recente acquisizione.
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| 44)6)4!8 $) 2)#%2#! % 36), 500/

= s A A £ s s oA A .

, 6AOOEOEOU AE OGupph azmiit élescl@sthdirerebirdntrafia Adllaicerca di
strumenti e servizi di investimento e sulla loro commercializzazione.ll Gruppo é

AT OOAT OAT AT OA EiI PACT AOI TAIT1B8EAARAAUETTA A OAAI
soddisfare le sempre piu sofisticate esigenze della clientela attuale e potenziale (si vedalze

1A OAWEATTARE OAE OEBEAROI AAI 1 8AOAOAEUEI

&' 44) $) 2),) %6/ ).A4%26%.54) $/0/ ,! #()5352!

| principali eventi intervenuti successivamente al 31 dicembre 201, data di riferimento del
bilancio consolidato, e fino al 8 marzo 2018, data in cuiil progetto di bilancio e stato
approvato dal Consiglio dAmministrazione sono i seguenti:

1 In data 1 gennaio 2018 ha avuto efficacia la fusione per incorporazione di Azimut

Partecipazioni Srl nella Azimut Capital Management SGR SpA.

M Indatapy CATTAET ¢mpy 7 AOOAT O6OT EI Al T OET ¢ A2
SDB Financial Solutions SA.
T9)17 AAOA c¢co CATTAET ¢mpy OE 1 uberidrefAtdarO@Ai 1 61 E

acquisto azioni proprie deliberata dal Consiglio diAmministrazione della societa in

AAOA pc¢ AEAAT AOA ¢mpxh OOIT A AAOA AAIT 1 8AO0C
AAl AT AEAA AEOEI A AAIT 1 G6AOOAIT Al AA AAl ¢x A
state acquistate n. 1.735.200 per un controvalore comgsésivo di 30 milioni di euro.

1 Nei mesi di gennaio e febbraio 2018 la Societa ha effettuato un versamento a titolo di
contributo in conto aumento di capitale a favore della controllata AZ International
Holdings SA di complessivi 4 milioni di euro.

f Indatacp CATT AET ¢mpy OE 7T DAOAAUEIT T AOA 1 8AAN
Compagnie de Gestion Privee Monegasque SAM

1 In data 20 febbraio 2018 Azimut Holding S.p.A, tramite la controllata Azimut Capital
Management SGRSpAj O! UETI 60 3' 2a@itbhconEShfia Géstndd del
Patrimonio SGRSpAET ! i 1 ET EOOOAUEI T A 300AIT OAET AOEA
SpAj O31 ZFEA 0 AO0OT1 A0dbogqh NOAI A OT1 AEI AE | AC
DOAOGAAA 1 8AANOEOOT AA DAOOA AaESGR {EAImOO 3
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ABUEATIlRAo@B! UEAT AAoDOBRDOBOEAIAIOAT OA Al 1 6AOAOQA
gestione collettiva del risparmio, (ii) gestione su base individuale di portafogli di
investimento per conto terzi, (iii) gestione in regime di deleg conferita da soggetti che
prestano il servizio di gestione di portafogli di investimento e da parte di OICR, italiani

elo esteri e (iv) consulenza in materia di investimenti in strumenti finanziari. Per
AEEAOODI A Aldil @&cduBtd @él Wdig TAAimu Capital Management SGR
OOAAT OOAOU TAIT A CAOOEIT AR OOA 18A1 60T h Al
istituiti, promossi e attualmente gestiti da Sofia SGR, e incrementera la propria rete con

i 47 consulenti finanziari di Sofia SGR ai quali alldicembre 2017 erano riconducibili

assets under management pari a circa 800 miliondi euro. In concomitanza con il
trasferimento del Ramo & ! UE AT A ACapital M&nhg@rientSGR corrispondera a

Sofia SGR un corrispettivo base pari a 3 miliowii euro nonché, decorsi ventiquattro

i AGEh 1 6A0OAT OOAT A OAOEAOA DHAOOA OAOEAAEI A
Al 1 8AT AAI AT 61 AACIE AOOAOO OT AAOCaditshi ACA
Management3' 2 A AT 1T A 11T 01 OAAAEOEOE Gl Azihd OA S8
Capital ManagementSGR una serie di dichiarazioni e garanzie sui rischi connessi

Al 1 6AOOEOR&C SO VEIAOAAADET T Al 001 OOAOAEAOEI
di tale natura. Il perfezionamento AAT 1 81 PAOAOBAT AAET A@T h O
AT 161 OOATEI AT O1 AATT A 1TAAAOOA O&da paktd@llaOE U U /
"AT AA A6) OAI EA

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

)

OEOOI AAE OEOOI OAOE bi OEOEOE Ai T OACOEOE A

ritiene cheil risultato economico consolidato per il prossimo esercizio sara positivo.

E

0
I

~

AGi 1 OUETTA AAI OEOOI OAOT AATTT1EATh A&EETATU

s A N~ s A -

A1 OAT UAOT AT AEA AAT168AT AAT AT O AAE 1 AOAAOE
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DICHIARAZIONE NON-INANZIARIA

Nota metodologica

La presente costituisce la prima Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di
OACOEOI AT AEA O$SEAEEAOAUEITTASG 1T O0$.&06Qq AAIT '
30 dicembre 2016.

Il perimetro di rendicontazione € costituito da Azimut Holding S.p.A. e dalle societa da essa
controllate e consolidate integralmente al 31 dicembre 2017, al netto delle seguenti societa
AOGAlI OOA AAT 1 6AOAA AE AT 1T O1T 1 EAAI AT 0T ¢

AZ Andes Spk Cile

AZ US Holding Incz USA

AZ ApiceCapital Management LLEUSA

An Zhong (AZ) IMz Hong Kong

An Zhong (AZ) IM HK Hong Kong

An Zhong (AZ) IM HK Shanghai

AZ Sinopro Financial Planning Ltd Taiwan

AZ Sinopro Investment Planning Ltg Taiwan

AZ Sinopro Insurance Planning Ltg Taiwan

Atheneaum Ltdz Singapore

= =/ =2 =4 -4 -4 -4 -5 -5 -5 -9

New Horizon Capital Management Ltg¢ Emirati Arabi - acquisita per I'80% nel mese di

giugno 2017, con efficacia dal 1° luglio 2017

, 6 AOAT OOETTA AE OAITE OI AEAOU AAl DPAOEI AOOI A
relazione alla minore rilevanza in termini di patrimonio gestito e numero di dipendenti. Tali
limitazioni di perimetro non compromettono la rappresentativita dei risultati e delle attivita

del Gruppo cosi come richiesto dal D.Igs. 254/2016.

, 8 Al AEOT  fafioneGeAcbefeBtd doh i contenuti sopra riportati, a meno di ulteriori
limitazioni di perimetro per alcune tipologie di dati e informazioni, esplicitamente riportati

Al 1T 6ET OAOT T AAT AT AOI AT 01T 8 ,86A00A001T DOkIDPOEAC
perimetro e nel periodo di rendicontazione considerati.

La Dichiarazione contiene le informazioni non finanziarie che sono state considerate materiali

per il Gruppo, il proprio modello di business e come esso crea e conserva il valore generato
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atraveOOT E OOIT E OAOOEUE TA1I 1T AAET A 101 ci bpAOI
stakeholder, la definizione delle tematiche materiali, e la redazione della Dichiarazione ha

visto la partecipazione di tutte le funzioni Corporate e i risultati sono statconsolidati dal

Gruppo di Lavoro interno a cio demandato e validate successivamente dal Top Management.
Rispetto ai dati ambientali si segnala che, sebbene il tema non risulti materiale in relazione al
Modello di Business e alle strategie in essere, ilr@ppo ha effettuato una prima
rendicontazione di tali dati z limitata alla sede di Azimut Holding S.p.A. e si impegna nei i

DOl OOEIi E ATTE A OAI OOAOA 161 bPT OO0OT EOU AE OT A
Infine, si segnala che le informazionielative alla Fondazione Azimut, entita non inclusa nel
perimetro di consolidamento del Gruppo, costituiscono aspetti qualitativi utili alla

AT i POAT OETTA AAITT186A0O0ATUETTA Al AT 1 OAOGOT O7 AE

perimetro di consolidamento delle informazioni quantitative della DNF.

y AAOGE A 1 A ET & OI AUETTE OEDI OOAOA EATTIT OEZAEA
2017 (dal 1 gennaio al 31 dicembre 2017) e, al fine di fornire un confronto e una descrizione

degli scostame®Eh OT 11T OAT AEAT T OAOE AT AEA E AAOE A |
1 AAAT OA AEODPITEAEIE8 "1 E Al Ai AT OE OOEI E AllA
ET OAOEOE EI AbDPbi OEOA 11 OA AE Aiii AT O AIT1G6ETO

Per la redaione della Dichiarazione sono stati presi in considerazione i principi di
rendicontazione del GRI per definire il contenuto e la qualita del document@takeholder
Inclusiveness, Sustainability Context, Materiality, Completeness, Balance, Comparability,
Accuracy, Timeliness, Claritye Reliability, cosi come riportati nel GRI Standard 101:

&1 O1T AAOGEI T ¢mpoe8 )1 AT AOIATOI 111 DOAOAAA AE
30AT AAOAOGS AiI AOOGA AAl "1 T AAI 2ADPI OABT ¢ ) BEOBE
O#1 1 DOAEAT OEOA6h 1T A OE EOPEOA A OARE BOANT RAAK
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In particolare, é stato fatto riferimento ai sequenti GRStandard:

GRF
_ Referenced
Capitolo/Paragrafo . _ GRFReferenced
L Topic -Specific . L Note

di riferimento Topic -Specific Disclosure
Standards
(2016)

Nota metodologica | Questo Disclosure 102 -50: -

contenuto fa| Periodo di rendicontazione

riferimento a  Disclosure 102 -52: Ciclo

GRI 102: ' di rendicontazione

General Disclosure 102 -53: | -

Disclosures Contatto per richiedere
informazioni sul
documento
Disclosure 102 -56: -

Assurance esterna

Business Model Questo Disclosure 102 -2: Attivita,
contenuto  fa| marchi, prodotti e servizi

riferimento a | Disclosure 102 -6: Mercati Rendicontati i requisiti

GRI 102: | serviti del puntoa.i.j O- AC
General serviti, incluse le
Disclosures localita geografiche in

cui sono offerti prodotti
A OAOOEUEOGQ
Gli stakeholder del | Questo Disclosure 102 -13: -
Gruppo contenuto fa| Partecipazione ad

riferimento a  associazioni di categoria

GRI 102: Disclosure 102 -40: Lista -
General degli stakeholder
Disclosures Disclosure 102 -41: | -

Identificazione e selezione

5C



Temi non | Questo

finanziari rilevanti

materiale fa

riferimento a

GRI 102:

General

Disclosures
Governance ed | Questo

etica del Business

contenuto fa

riferimento a

GRI 102:
General
Disclosures
Questo

contenuto fa
riferimento  a
GRI 418:

Privacy della

clientela e
GRI 103
approccio
gestionale

La dimensione del @ Questo

personale

Z contenuto fa

degli stakeholder

Disclosure 102 -43: -
Approccio al
coinvolgimento degli

stakeholder
Disclosure 102 -47: Lista -

degli aspetti materiali

Disclosure 102 -5: Assetto

e forma legale

Disclosure 102 -18: | -
Struttura di governance
Disclosure 102 -17: | -

Meccanismi per richiedere
consulto e riportare dubbi
rispetto al comportamento
etico

Dislosure 418 -1: Reclami

riguardanti perdite di dati

sensibili dei clienti

Disclosure 102 -16: Valori, | -

principi, standard e regole
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dipendenti
consulenti

finanziari

e

riferimento  a

GRI

General

102:

Disclosures

Questo

contenuto

fa

riferimento  a

GRI

401:

Occupazione

e GRI
approccio

gestionale

Questo

contenuto

103

fa

riferimento  a

GRI
Diversita

pari

405:

e

di comportamento
Disclosure

Dimensione

AA11 61 OCAT EUL

Disclosure

dipendenti altri lavoratori

Disclosure 401 -1: Numeri

totali e tassi di

assunzioni e di turnover

del personale per

genere e area geografica

Disclosure 103 -1; 103-2;

103-2

gestionale

Disclosure

Diversita degli organi di .

governo e dei dipendenti

Disclosure 103 -1; 103-2;

103-2

gestionale

52

102 -8:

Informazione Sui

nuove

eta,

405 -1:

102 -7:  Rendicontati i requisiti

del punto a.i

i OSEI AT OET 1
AAT 1681 OCAT E
incluso: numero totale
AE AEDAT AAI
Rendicontati requisiti
AAT DOT 01T A
totale di dipendenti per
categoria professionale
(determinato e
indeterminate) per
CAT AOA6q A
i 0. 01 Aol Ol
dipendenti per

tipologia di contratto
(full -time e pat-time)
PAO CAT AOAo
Rendicontati i requisiti
AAT DOl 01 A
totale e tassi di nuovi
dipendenti assunti
durante il periodo di
riferimento, per fascia
AGAOUNKh CAT A
CAT COAEEAADG
(Numero totale e tassi

AAT T & AE dinuovi dipendenti

cessati durante |l
periodo di riferimento,
bAO AAOAEA
A OACEITA C
in valori assoluti € non
in percentuale,

T T AOOAT AT |
geografica
Rendicontati i requisiti
del punto b.i

i O0AOAAT OOA
dipendenti per
categoria professionale

A CAT Aé&juatq

AAT 1 & AE b.ii (Percentuale di

dipendenti per
categoria professionale



opportunita e A EAOAEA AGd
assoluti e non in

GRI 103
percentuale
approccio
gestionale
La dimensione = Questo Disclosure 102-12: 2 EAAROEI AT O1

. N o di Fondazione Azimut
sociale z Clienti e contenuto fa Iniziative esterne

comunita locali riferimento a | Disclosure 102 -43: | Riferimento alle
GRI 102:  Approccio gl | INiziative di customer
satisfaction
General coinvolgimento degli
Disclosures stakeholder
La dimensione | Questo Disclosure 302 -1: Energia Rendicontati i requisiti
ambientale contenuto fa AT 1 OOI AOA AAlT BOT OF A

energetico totale
riferimento a AAT 1 61 OCAT EULAIT 1 8ET OAOT 1
_ AAT 161 OCAT E
GRI 302 MWh. GRI 103
Energia approccio gestionale
omesso in quanto la
tematica non e
materiale

Per la raccolta delle informazioni oggetto di rendicontazione della presente Dichiarazione, il
' 00PbPT AE , AOiI O EA DPOAOEOOT 1600EI EUUT AE
funzioni aziendali coinvolte. | dati relativi alla realta italana sono stati forniti dalle funzioni
Corporate e quelli relativi ai singoli paesi sono stati raccolti sotto la responsabilita dei
rispettivi Country Manager. | dati sono stati poi elaborati e verificati dai vari responsabili di
funzione Corporate.

Trattandosi il 2017 del primo anno di rendicontazione, i processi sottesi alla raccolta e al
calcolo dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario saranno oggetto di
affinamento e irrobustimento nel corso dei prossimi anni.

Il presente documento é tato approvato dal Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding
S.p.A.
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1. Business Model
Con un portafoglio gestito e amministrato di oltre 50 miliardi di euro, Azimut € il principale
Gruppo ltaliano indipendente che opera dal 1989 nel settore del risparim gestito. La
capogruppo Azimut Holding S.p.A. € quotata alla Borsa di Milano dal 7 Luglio 2004 (AZM.IM)
ed e inclusa, fra gli altri, nell'indice FTSE MIB ed Eurostoxx 600.
I Gruppo comprende numerose societa attive nella promozione, nella gestione ellae
distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede in Italia, Lussemburgo, Irlanda,
Cina (Hong Kong e Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Cile,
USA, Australia, Turchia, Emirati Arabi. Nel 2017, inoltre, il Gppo ha siglato un accordo per
acquisire il 20% di Mofid Entekhab, la piu grande societa di asset management indipendente

in Iran.

Azimut Holding .

(Listed: AZM.IM)

Distribution Inv. Banking

Life
Asset Management

& Alternative

1
1
Italy | ;
1
1
)
1

Italy

Switzerland +

|
| Ireland

o |
| 1
|2 \
| 1
i 1
1 |
1 1
1 1
[ [ ) Y 1
e ‘
'S Hong K 1
: g ong Kong % 1
- )
D& l
3 A :
1 < ]

AMERICAS
I

__________________________________________________________________________________________________________

In Italia Azimut Capital Management SGR S.p.A. opera nella promozione e gestione dei fondi
comuni di diritto italiano, nei fondi di investimento alternativi di diritto italiano, nonché nella
gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto di terzi. Inoltre dal 1
ottobre 2016, Azimut Capital Management, a seguito della scissione con incorporazione di
Azimut Consulenza SIM S.p.A., cura la distribuzione dei prodotti del Gruppo e di terzi tramite
la propria rete di consulenti finanziari mentre Azimut Financial Insurance S.p.A. opera nel
collocamento di prodotti assicurativi e bancari. Azimut Global Counselingi ccupa di

consulenza corporate mentre Liberalmpresa SGR S.p.A. e specializzata nella gestione di fondi
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alternative. Le principali societd estere sono AZ Fund Management SA (fondata in
Lussemburgo nel 1999), che gestisce i fondi multicomparto AZ Fund 1AZ Multi Asset, e la
societa irlandese AZ Life DAC, che offre prodotti assicurativi nel ramo vita.

Il Gruppo € nato ed é cresciuto sulla base di alcuni caratteri distintivi che hanno contribuito in

maniera determinante al suo successo:

Un modello di business unico che si basa sulla creazione di valore nel lungo termine

Siamo totalmente \ ( Un modello di business
fi

indipendenti da gruppi ortemente integrato garantisce

bancari, assicurativi o un corretto approccio di asset
industriali. Questo ci allocation
permette di operare senza che incontri le aspettative dei
nessun tipo di clienti circai rischi/
condizionamento. return

1.600 persone tra )
management, gestori, Allineamento

consulenti finanziari e degli interessi
dipendenti sono azionisti a
lungo termine, impegnati

creare valore per gli
stakeholders

Il nostro modello di business
Innovazione rappresenta un nuovo punto di
riferimento nel settore,
grazie all'introduzione di fondi
innovativi

Indipendenza. Azimut e del tutto indipendente da banche, assicurazioni o gruppi industriali e

guesto garantisce una operativita libera da ogni condizionamento. Con un flottante pari a

circa il 75% del capitale, la Holding del Gruppo € una delle poche autentiche puldmmpany

della Borsa italiana.

Integrazione. ' AOGOET T A A AEOOOEAOQOUETT AR 1A AOOEOEOQU
sinergia per rispondere in maniera coordinata alle esigenze del cliente. Disegno del prodotto,
gestione e consulenza sono parte dello etso processo che ha come fine ultimo la
soddisfazione del cliente.

Partecipazione. La maggioranza dei consulenti finanziari, dipendenti, manager (1600
soggetti a fine 2017) sono azionisti della capogruppo con il 15% del capitale. Riuniti in un

Patto di Shdacato, gli azionistAT 1 1 AAT OAOI OE O1 11 01 A£AOOI OA
OOAAEI EOU AE COEAA AAlI ' o00BBIT A 18A1T1ETAATAI
ampio coinvolgimento dei lavoratori nel controllo delle societa per le quali op@ano € un

fenomeno pressoché unico nel settore finanziario italiano.
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Internazionalizzazione. 3 ATl POA T A1 1671 OOEAA AAI T A AEOAOOE A&F
dal 2010 ha preso il via una strategia di espansione in aree geografiche interessanti sotaiv

profili. Azimut ha cercato nelle aree geografiche ritenute interessanti partner locali con le

stesse caratteristiche del Gruppo (indipendenza, professionalita, specializzazione) e ha
costruito una rete di societa in grado di collocare i prodotti dellacasa madre e/o delle sue

01 AEAOU DOl AT 60T h A AE AT 1 ZAOEOA A1 1G8ET OEAI A
mercati.

In questo modo si € consolidato un team di gestione forte di 90 gestori e analisti, presente in

14 paesi e 4 continenti quindi @erativo 24 ore al giorno, e capace di tenere sotto
osservazione oltre 1.300 societa oggetto di possibile investimento. La seniority media nella

professione dei componenti del team di gestione € di 16 anni.

Societa di Asset Management e distribuzione in 17 Paesi del mondo

Irlanda ® Monaco ee
ltalia @@ Svizzera ®e®
Iran* @@ Turchia ee .
lux. ® UAE ee Cina °

Brasile eoe®
Cile [

Australia ee

Messico 0@ Hong Kong ee
USA o Singapore e®e@
Taiwan °
. Asset Management
. Distribuzione
Innovazione. , 8 EI PACT T AE | An® OellaOchentdla stutnénd ti dneestidnto

interessanti e ancora non presenti sul mercato ha caratterizzato tutta la storia di Azimut con |l

lancio di numerose tipologie di fondi del tutto originali.

s pe A A o~ & A

lancio di diversi prodotti tattici e strategici in grado di rispondere alle esigenze di diverse

tipologie di clientela nazionale ed internazionale.
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Lo sviluppo estero ha dato ulteriore impulso alla spinta innovativadel Gruppo come
dimostrano ad esempioAZ Fund 1 Renminbi Opportunitie comparto UCITS IV piu grande al

i TT AT OPAAEAI EUUAOT 1 Al | &shoreCeBad Gund A Tad Bondehe 2 Al
investe in strumenti con esposizione a rischi assicurativi di natura catastrofale, lanciati nel

2011 dopo le acquisizioni in Cina e Svizzera, specifici per investitori con un profilo di rischio

Al 018 . Al 1 G6A0O00TTT ¢mpo GEAA AAH AGAREIEQRIAIUEA ITI1AG AA
riflette anche nel lancio di AZ Multi Asset Global Sukukprodotto UCITS IV compliant che

DAOIi AOOA AE ET OAOOEOA ET O1T8A00AO Al AOO Al AO«
sukuk (obbligazioni che generao dei profitti predeterminati e che rispettano i principi della

Sharia).

Nel biennio 2016/2017, sono stati lanciati, tra gli altri, alcuni prodotti che Azimut ritiene
particolarmente innovativi:

1 AZ Multi Asset Sustainable Equity Trendppartenente alfondo comune di
investimento AZ Multi Asset e caratterizzato da una politica di investimento focalizzata
su emittenti che aderiscono agli standard di sostenibilita ESG (Environmental, Social, e
Governance). Per il comparto AZ Multi Asset Sustainable Equitrend il processo di
investimento attuato da AZ Fund Management prevede l'individuazione (con il
supporto di Vontobel AM in qualita di advisor) di un paniere di titoli «sostenibili ESG»
e, successivamente, la selezione da parte della Societa di gestidnguelli oggetto di
investimento. In altre circostanze € lo stesso gestore a scegliere lo strumento
finanziario da inserire nel portafoglio del comparto chiedendo poi all'advisor di
verificare - attraverso il filtro dei criteri ESG- la sostenibilita dellinvestimento.

1 Munis Yield un comparto del fondo lussemburghese AZ Fund 1 che investe
principalmente in obbligazioni di municipalizzate americane e/o US treasuries.

1 Global Infrastructure- un comparto del fondo lussemburghese AZ Fund 1 che investe
principalmente in titoli emessi da societa globali che possiedono e/o gestiscono attivita
infrastrutturali quali utilities (acqua, elettricita, gas, raccolta dei rifiuti), trasporto e
stoccaggio di materie prime, strade a pedaggio, aeroporti, telecomunicazipporti, reti
ferroviarie e altre infrastrutture socio-AAT T T I EAEA8 %d O1 1T O000I1 Al
disposizione del singolo risparmiatore una gestione solitamente riservata a investitori

istituzionali.
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L'offerta prodotti completa, con focus su innovazione e performance

Italian Trend

Formula Japan
SRR U QTrend Commodity ~ Champion
F1 " Trading
L/T Value Trend Absolute Asia Absolute Real Plus
Small Cap Europe Global Growth Equity Options )
Lira Plus

Selector . a1 |Equity Options Dividend

TargetFunds Premium SIcEaEMacY

. Currencies Global Sukuk
American European g pateg Strategic Active Selection /
USIncome Trend  Dynamic Trend Patriot  Strategy
Global Quant Italian Excellence Formula Macro RMB Funds
Global Infrastructure % Funds Dynamic Trading
) Funds Hybrid Bonds
Income Unconstrained Arbitrage Plus
Bond Fund Bond Target Market Neutral A Diaas
Conservative Solidity F1 Conservative Funds g
Top Rating Core Brands Macro Volatility
X Reserve S/TEuro el
) ustainable Cat Bond Fund
o Equity Trend Plus
o
w Cash Management is Yi
= Fanie Al Ve F1 Alpha Plus
o
|

<CLASSIC

Nota: solo a scopoill

Nota*: Include QProtec

La distribuzione del portafoglio in gestione tra i podotti via via offerti sul mercato mostra
1 8AAAT Cl EATUA A 16ET OAOAOOA AATT A Al EAT OAT A b

% di AuM suddiviso in 3 diversi periodi temporali

38%
36%

27%

Pre 2008 2008-2012 2013-2017

A partire dal 2014, inoltre, il Gruppo ha avviato una diversificazione delle attivita
inaugurandol 8 ET EUEA OE OA |, ch& dbtaeda up ladgy@ph&rkento di investimenti
in societa focalizzate sullo sviluppo di nuova imprenditoria attraverso incubator (SiamoSoci),
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venture capital (P101), emissione di minibond (Antares AZ I), investment banking (Azimut

Global Counseling), pvate equity (Futurimpresa, oggi Libera Impresa SGR), pfipo/ spac

(Ipo Club). Si tratta di una iniziativa con un notevole impatto sociale avendo tra gli obiettivi

AT AAT AT OATE NOAI1TT AE Ol OOAT AOCA 101 OA EIDPO

creazione di opportunita di lavoro.
2. Gli stakeholder del Gruppo

Nella sua attivita, il Gruppo interagisce con una serie di stakeholder interni ed esterni che
sono oggetto di specifiche linee di relazione. Il dialogo con gli stakeholder & particolarmente
nAOAT OA BT EAET EI ODPOI Al 6616 ATTI1TAAOGT j1A ¢
AAT 1 8A1 601 AOOi 1 OOAI AT OA OEI AGAT OA PAO E Al EA

Si riporta qui di seguito la mappa degli stakeholder del Gruppo Azimut:

, 8 EAAT OE Ak fAakdbdider pAncipalfeé stata effettuata sulla base di una valutazione
AAT 1 6EI pT OOAT UA AE AEAOAOTI A OEDPITTCEA DPAO EI
AAl 1 6AOPAOEAT UAQ AEOAA T A AOOAOA A 1T A OOAAEIE
Altri interloc utori, pur importanti, quali fornitori e outsourcer , non sono stati inclusi
TAITT18A1 AT AT AACI E OOAEAETIT AAO ET NOAT O OAT CI
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