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STRUTTURA DEL GRUPPO AZIMUT 
 
Il Gruppo Azimut opera a livello internazionale in 17 paesi e si compone, oltre alla 

capogruppo Azimut Holding SpA, di 76 società controllate. 

 
 

 
Fonte: dati aziendali aggiornati al 31/12/2017 

Nota (1): controlla le società di distribuzione M&O Consultoria, FuturaInvest e Azimut Brasil Wealth Management. Nota (2): 
controlla AZ Sinopro Insurance Planning. Nota (3): Azimut ha raggiunto un accordo per acquisire il rimanente 49%  con 

efficacia 31/01/2018. Nota (4): il 30% è detenuto da Azimut Partecipazioni, società controllata al 100% da Azimut Holding e 
fusa in Azimut Capital Management SGR SpA con effetto 01/01/2018 e il 19% da Azimut Financial Insurance SpA.. Nota (5) 

controlla 37 società al 31.12.2017. Nota (6): controlla SDB Financial Solutions con efficacia 8 gennaio 2018. 

 
              

  1989  Anno di fondazione    2004  Anno di quotazione    

              

  50,4 
Patrimonio 
complessivo  

  17 paesi Presenza geografica   

              

  6,8 
Raccolta al 31 
dicembre 2017  

  1.638 Consulenti finanziari    

              

  811milioni  
Ricavi al 31 
dicembre 2017  

  215milioni  
Utile netto al 31 
dicembre 2017  

  

              

  830 Dipendenti    15,97 Prezzo Azione   
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PRINCIPALI INDICATORI 

 
2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  

  
      

Indicatori finanziari (milioni 
di euro)        

Totale ricavi: 326 434 472 552 708 706 811 

     di cui commissioni di 
gestione fisse 

266 282 322 394 485 519 607 

Reddito operativo 90 177 182 193 280 205 278 

Utile netto 80 161 156 92 247 173 215 

  
      

       
Indicatori di attività              

Consulenti finanziari 1.390 1.396 1.477 1.524 1.576 1.637 1.638 

Clienti 155mila 160mila 163mila 173mila 195mila 198mila 208mila   

Patrimonio in gestione fondi 
(miliardi di euro) 

14,6 17,5 21,4 26,7 31,2 35,8 40,2  

Raccolta netta fondi (miliardi 
di euro) 

0,9 1,6 3,1 4,8 4,5 3,5 4,2  

Performance ponderata media 
netta al cliente 

-6,80% 8,00% 4,20% 4,80% 1,60% 3,60% 2,20%   
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Ripartizione del patrimonio gestito  31/12/2017  

Fondi comuni 65% 

Gestioni patrimoniali 19% 

Assicurazioni AZ Life 14% 

Advisory 2% 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

65% 19% 
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2% 

Ripartizione del patrimonio al 31 dicembre 2017  

Fondi comuni Gestioni patrimoniali

Assicurazioni AZ Life Advisory
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RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL GRUPPO AZIMUT 
 

 
SCENARIO DI RIFERIMENTO 

 

SCENARIO ECONOMICO MONDIALE E MERCATI FINANZIARI 

 

Il contesto  

La crescita economica è solida nelle principali economie avanzate ed emergenti; non si 

ÁÃÃÏÍÐÁÇÎÁ ÔÕÔÔÁÖÉÁ Á ÕÎÁ ÒÉÐÒÅÓÁ ÄÅÌÌȭÉÎÆÌÁÚÉÏÎÅȟ ÃÈÅ ÒÉÍÁÎÅ ÄÅÂÏÌÅȢ .ÅÌ ÂÒÅÖÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅ 

prospettive rimangono favorevoli ma permangono rischi che una correzione al ribasso dei 

ÐÒÅÚÚÉ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÅ ÐÏÓÓÁ ÒÁÌÌÅÎÔÁÒÅ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁȢ  

,ȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ ÎÅÌÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÅÃÏÎÏÍÉÅ ÁÖÁÎÚÁÔÅ ÈÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÏ Á ÅÓÐÁÎÄÅÒÓÉ ÎÅÌ 

secondo semestre del 2017, con un quadro congiunturale che si è mantenuto favorevole negli 

ÕÌÔÉÍÉ ÍÅÓÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȢ .ÅÇÌÉ 3ÔÁÔÉ 5ÎÉÔÉ É ÄÁÔÉ ÐÉĬ ÒÅÃÅÎÔÉ ÉÎÄÉÃÁÎÏ ÕÎÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÓÏÓÔÅÎÕÔÁȢ .ÅÌ 

Regno Unito i consumi privati mostrano segnali di ripresa e gli indicatori anticipatori 

ÓÕÇÇÅÒÉÓÃÏÎÏ ÐÅÒ ÌȭÕÌÔÉÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌ ςπρχ ÕÎ ÔÁÓÓÏ ÄÉ ÅÓÐÁÎÓÉÏne in linea con la media dei 

ÐÒÉÍÉ ÔÒÅȢ )Î 'ÉÁÐÐÏÎÅ É ÄÁÔÉ ÃÏÎÇÉÕÎÔÕÒÁÌÉ ÐÉĬ ÁÇÇÉÏÒÎÁÔÉ ÉÎÄÉÃÁÎÏ ÕÎȭÁÃÃÅÌÅÒÁÚÉÏÎÅ 

ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ ÎÅÌ ÑÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅÌÌÏ ÓÃÏÒÓÏ ÁÎÎÏȢ 

Nei paesi emergenti prosegue la ripresa in atto dal primo semestre del 2017. In Cina la 

ÃÒÅÓÃÉÔÁ î ÒÉÍÁÓÔÁ ÓÔÁÂÉÌÅ ÎÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ÍÅÓÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȟ ÄÏÐÏ ÁÖÅÒ ÓÕÐÅÒÁÔÏ ÌÅ ÁÔÔÅÓÅ ÎÅÉ ÔÒÉÍÅÓÔÒÉ 

precedenti. Nei mesi estivi il PIL ha accelerato in India e in Brasile. 

,ȭÉÎÆÌÁÚÉÏÎÅ ÎÅÌÌÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÅÃÏÎÏÍÉÅ ÁÖÁÎÚÁÔÅ ÒÅÓÔÁ ÃÏÎÔÅÎÕÔÁȡ ÓÉ ÃÏÌÌÏÃÁ poco sopra al 2 per 

cento negli Stati Uniti mentre oscilla intorno allo 0,5 per cento in Giappone. Continua a fare 

eccezione il Regno Unito, con una crescita dei prezzi al 3 per cento, cui contribuisce il 

ÄÅÐÒÅÚÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÔÅÒÌÉÎÁȢ ,ȭÉÎÆÌÁÚÉÏÎÅ ÒÅÓÔÁ Énfine moderata nelle principali economie 

emergenti. 

) ÒÉÓÃÈÉ ÐÅÒ ÌȭÅÃÏÎÏÍÉÁ ÍÏÎÄÉÁÌÅ ÒÅÓÔÁÎÏ ÌÅÇÁÔÉ Á ÕÎ ÐÏÓÓÉÂÉÌÅ ÁÕÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÖÏÌÁÔÉÌÉÔÛ ÓÕÉ 

ÍÅÒÃÁÔÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉȟ ÃÏÎÎÅÓÓÏ ÃÏÎ ÕÎȭÉÍÐÒÏÖÖÉÓÁ ÉÎÔÅÎÓÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÔÅÎÓÉÏÎÉ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÈÅȟ ÉÎ 

particolare con ÌÁ #ÏÒÅÁ ÄÅÌ .ÏÒÄȟ Å ÄÅÌÌȭÉÎÃÅÒÔÅÚÚÁ ÓÕÌÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅȟ ÃÈÅ ÐÏÔÒÅÂÂÅ 

incidere negativamente sulla fiducia di famiglie e imprese. Nonostante il raggiungimento di 
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ÕÎȭÉÎÔÅÓÁ ÓÕÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÆÁÓÅ ÄÅÉ ÎÅÇÏÚÉÁÔÉ ÄÉ ÕÓÃÉÔÁ ÄÅÌ 2ÅÇÎÏ 5ÎÉÔÏ ÄÁÌÌȭ5ÎÉÏÎÅ ÅÕÒÏÐÅÁ, si 

ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÅÌÅÖÁÔÁ ÌȭÉÎÃÅÒÔÅÚÚÁ ÃÉÒÃÁ ÌÁ ÃÏÎÆÉÇÕÒÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÒÁÐÐÏÒÔÉ ÔÒÁ ÌÅ ÄÕÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅȢ ,ȭÅÓÉÔÏ 

ÄÅÌÌȭÕÌÔÉÍÏ ÉÎÃÏÎÔÒÏ ÔÒÁ É ÐÁÅÓÉ ÁÄÅÒÅÎÔÉ ɉ3ÔÁÔÉ 5ÎÉÔÉȟ #ÁÎÁÄÁ Å -ÅÓÓÉÃÏɊ ÁÌÌȭ!ÃÃÏÒÄÏ 

nordamericano di libero scambio (North American Free Trade Agreement, NAFTA) per la sua 

revisione rende meno prevedibile il futuro degli accordi commerciali internazionali. Gli effetti 

della riforma fiscale negli Stati Uniti approvata il 20 dicembre scorso (Tax Cuts And Jobs Act), 

che prevede riduzioni delle aliquote fiscali per famiglie e imprese, potrebbero tuttavia 

costituire un fattore di stimolo per la crescita globale. 

 

I mercati finanziari internazionali  

Le condizioni sui mercati finanziari internazionali continuano a mantenersi distese. I tassi di 

interesse a lungo termine nelle principali economie avanzate sono aumentati rispetto ai livelli 

ÃÏÎÔÅÎÕÔÉ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉ ÁÌÌÁ ÆÉÎÅ ÄÉ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅȠ ÎÅÌÌȭÁÒÅÁ ÄÅÌÌȭÅÕÒÏ É ÐÒÅÍÉ ÐÅÒ ÉÌ ÒÉÓÃÈÉÏ ÓÏÖÒÁÎÏ 

sono diminuiti sensibilmente. Le quotazioni dei titoli azionari, pur con andamenti 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÚÉÁÔÉȟ ÓÉ ÓÏÎÏ ÃÏÌÌÏÃÁÔÅ ÉÎÔÏÒÎÏ ÁÉ ÍÁÓÓÉÍÉ ÓÔÏÒÉÃÉȢ ,ȭÅÕÒÏ ÓÉ î ÒÁÆÆÏÒÚÁÔÏ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ 

delle principali valute; prevalgono attese di un ulteriore apprezzamento nel breve termine.  

I rendimenti dei titoli decennali negli Stati Uniti sono aumentati di circa 20 punti base rispetto 

alla fine di settembre dello scorso anno (al 2,6 per centoɊȠ ÂÕÏÎÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ î 

avvenuto nei giorni immediatamente successivi la riunione della Riserva federale di dicembre 

dello scorso anno. 

$ÁÌÌȭÉÎÉÚÉÏ ÄÅÌ ÑÕÁÒÔÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ É ÔÁÓÓÉ ÄÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÅÉ ÔÉÔÏÌÉ ÄÅÃÅÎÎÁÌÉ ÔÅÄÅÓÃÈÉ ÓÏÎÏ ÁÕÍÅÎÔÁÔÉ 

ÄÉ ρς ÐÕÎÔÉ ÂÁÓÅȟ ÐÏÒÔÁÎÄÏÓÉ ÁÌÌÏ πȟυψ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏȢ ) ÐÒÅÍÉ ÐÅÒ ÉÌ ÒÉÓÃÈÉÏ ÓÏÖÒÁÎÏ ÎÅÌÌȭÁÒÅÁ 

ÄÅÌÌȭÅÕÒÏ ÈÁÎÎÏ ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÔÏ ÄÅÌ ÒÁÆÆÏÒÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÎÏÎÃÈé della reazione favorevole 

degli operatori di mercato alla rimodulazione del programma di acquisti annunciata dalla 

BCE. Dalla fine di settembre i differenziali di rendimento fra i titoli di Stato decennali e i 

corrispondenti titoli tedeschi sono diminuiti in Italia, in Spagna e in Belgio (di 25, 22 e 12 

punti base, rispettivamente) e in misura ancora più marcata in Portogallo (di 71 punti base), 

ÐÁÅÓÅ ÃÈÅ ÈÁ ÔÒÁÔÔÏ ÖÁÎÔÁÇÇÉÏ ÄÁÌÌȭÉÎÎÁÌÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÒÁÔÉÎÇ ÓÏÖÒÁÎÏ Á ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÇÒÁÄÅ ÄÁ 

parte di S&P in settembre, seguito da quello di Fitch in dicembre; sono rimasti pressoché 
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invariati in Francia, mentre sono aumentati in Irlanda (di 14 punti base) in parte a causa del 

fattore tecnico collegato al cambio del titolo benchmark. 

I corsi azionari sono ancora saliti ÎÅÇÌÉ 3ÔÁÔÉ 5ÎÉÔÉ Åȟ ÉÎ ÍÉÓÕÒÁ ÐÉĬ ÃÏÎÔÅÎÕÔÁȟ ÎÅÌÌȭÁÒÅÁ ÅÕÒÏȢ )Î 

entrambi i mercati la volatilità implicita continua a collocarsi su livelli molto bassi. I mercati 

finanziari dei paesi emergenti hanno avuto andamenti differenziati, con aumenti marcati in 

India e in Brasile, un incremento moderato in Cina e un lieve calo in Russia. 

$ÁÌÌÁ ÆÉÎÅ ÄÉ ÓÅÔÔÅÍÂÒÅ ÌȭÅÕÒÏ ÓÉ î ÁÐÐÒÅÚÚÁÔÏ ÄÅÌ σȟφ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ ÄÅÌ ÄÏÌÌÁÒÏȟ 

ÄÅÌÌȭρȟω ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÏ ÙÅÎ Å ÄÅÌÌÏ πȟψ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÁ ÓÔÅÒÌÉÎÁȠ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÉ ÅÆÆÅÔÔÉÖÉ ÎÏminali, 

ÌȭÁÐÐÒÅÚÚÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÍÏÎÅÔÁ ÕÎÉÃÁ ÄÁÌÌÁ ÆÉÎÅ ÄÅÌ ςπρφ î ÓÔÁÔÏ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭψȟψ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ. Sui 

mercati dei derivati prevalgono posizioni lunghe (di acquisto) degli operatori commerciali 

ÓÕÌÌȭÅÕÒÏȠ É ÖÁÌÏÒÉ ÐÏÓÉÔÉÖÉ ÄÉ ÕÎÁ ÍÉÓÕÒÁ ÄÉ ÁÓÉÍÍÅÔÒÉÁ ÄÅÌÌÅ ÁÔÔese sul cambio (risk reversal) 

ÉÎÄÉÃÁÎÏ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÚÁ ÄÉ ÕÎÁ ÄÏÍÁÎÄÁ ÄÉ ÁÓÓÉÃÕÒÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎÔÒÏ ÌÁ ÒÉÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÅÕÒÏȢ 1ÕÅÓÔÉ 

ÁÎÄÁÍÅÎÔÉ ÃÏÎÔÉÎÕÁÎÏ Á ÓÅÇÎÁÌÁÒÅ ÁÓÐÅÔÔÁÔÉÖÅ ÄÉ ÁÐÐÒÅÚÚÁÍÅÎÔÏ ÎÅÌ ÂÒÅÖÅ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌȭÅÕÒÏ 

nei confronti della valuta statunitense. 

 

USA 

I titoli azionari statunitensi hanno riportato importanti rialzi e gli indici principali hanno 

ripetutamente stabilito nuovi massimi. Anche le società a capitalizzazione inferiore hanno 

raggiunto un nuovo record negli ultimi giorni del 2017. I prezzi delle azioni sono stati 

sostenuti al rialzo dagli utili societari superiori alle attese, dalla ripresa delle attività di 

ÆÕÓÉÏÎÅ Å ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ Å ÄÁÌÌȭÏÔÔÉÍÉÓÍÏ ÄÅÔÔÁÔÏ ÄÁÌÌÁ ÐÒÅÖÉÓÔÁ ÒÉÆÏÒÍÁ ÆÉÓÃÁÌÅ ÐÏÉ ÁÖÖÅÎÕÔÁȢ ,Á 

Federal Reserve USA (Fed) ha proseguito il ciclo di graduale normalizzazione della politica 

monetaria, annunciando che inizierà a ridurre i 4.500 miliardi di USD di obbligazioni e titoli 

ÇÁÒÁÎÔÉÔÉ ÄÁ ÉÐÏÔÅÃÁ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÉ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉ ÄÉ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÅÁÓÉÎÇȢ #ÏÍÅ 

ampiamente previsto, la Fed ha alzato i tassi tre volte - a marzo, a giugno e a dicembre - 

portando il tasso dei fondi federali in un intervallo compreso tra 1,25% e 1,50%. La banca 

centrale ha inoltre ribadito di prevedere altri tre rialzi nel 2018 e due nel 2019. Il mandato di 

presidente della Fed di Janet Yellen scade a inizio 2018 e Jay Powell è stato scelto come suo 

ÓÕÃÃÅÓÓÏÒÅȠ ÓÉ ÐÒÅÖÅÄÅ ÃÈÅ 0Ï×ÅÌÌ ÐÒÏÓÅÇÕÉÒÛ ÌȭÁÔÔÕÁÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁ ÄÉ ÌÅÎÔÁ ÎÏÒÍÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ 

tassi.  
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Europa 

) ÔÉÔÏÌÉ ÁÚÉÏÎÁÒÉ ÄÅÌÌȭ%ÕÒÏÚÏÎÁ ÈÁÎÎÏ ÇÅÎÅÒÁÔÏ ÓÏÌÉÄÉ ÇÕÁÄÁÇÎÉ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȟ ÉÎÃÏÒÁÇÇÉÁÔÉ 

ÄÁÉ ÓÅÇÎÁÌÉ ÄÉ ÃÏÎÔÉÎÕÏ ÓÌÁÎÃÉÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁ ÄÅÌÌȭÁÒÅÁȠ ÔÕÔÔÁÖÉÁȟ Å ÍÁÌÇÒÁÄÏ É 

ÒÅÎÄÉÍÅÎÔÉ Á ÄÕÅ ÃÉÆÒÅȟ ÈÁÎÎÏ ÁÃÃÕÓÁÔÏ ÕÎ ÒÉÔÁÒÄÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏ Á ÍÏÌÔÉ ÁÌÔÒÉ ÐÁÅÓÉȢ ,ȭÅÌÅÚÉÏÎÅ ÄÉ 

Emmanuel Macron alle Presidenziali di Francia ha rassicurato gli investitori ma, nel mese di 

ottobre, sono riemersi i rischi politici quando la Catalogna è stata chiamata a votare in un 

ÒÅÆÅÒÅÎÄÕÍ ÐÅÒ ÌȭÉÎÄÉÐÅÎÄÅÎÚÁ ÄÁÌÌÁ 3ÐÁÇÎÁȢ !ÎÇÅÌÁ -ÅÒËÅÌ ÈÁ ÐÅÒÓÏ ÔÅÒÒÅÎÏ ÎÅÌÌÅ ÅÌÅÚÉÏÎÉ ÉÎ 

Germania e, solamente nel corso del 2018, è riuscita a formare un governo di coalizione. In 

termini settoriali, IT, servizi di pubblica utilità e industria hanno riportato le performance 

migliori, mentre il settore dei servizi di telecomunicazione è stato ÌȭÕÎÉÃÏ Á ÐÅÒÄÅÒÅ ÔÅÒÒÅÎÏ 

ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȢ ,Å ÎÏÔÉÚÉÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÉÎÄÉÃÁÔÏ ÉÌ ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÓÌÁÎÃÉÏ ÄÅÌÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ 

ÎÅÌÌȭ%ÕÒÏÚÏÎÁȢ $ÏÐÏ ÕÎȭÅÓÐÁÎÓÉÏÎÅ ÁÎÎÏ ÓÕ ÁÎÎÏ ÄÅÌ ςȟρϷ ÎÅÌ ÐÒÉÍÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅȟ ÉÌ 0), ÄÅÌÌÁ 

zona euro è cresciuto del 2,4% a/a nel secondo ed è salito al 2,6% nel terzo. Gli indici dei 

responsabili degli acquisti (PMI) hanno sottolineato il sussistere dello slancio nel quarto 

trimestre; nel ÍÅÓÅ ÄÉ .ÏÖÅÍÂÒÅȟ Ìȭ)ÎÄÉÃÅ )ÆÏ ÄÅÌ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÄÅÌÌÅ ÉÍÐÒÅÓÅ ÔÅÄÅÓÃÈÅ ÈÁ 

raggiunto nuovi massimi per la ÑÕÉÎÔÁ ÖÏÌÔÁ ÑÕÅÓÔȭÁÎÎÏȟ ÍÅÎÔÒÅ Ìȭ)ÎÄÉÃÅ ÄÅÌ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÄÅÌÌÁ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅ %ÕÒÏÐÅÁ î ÂÁÌÚÁÔÏ ÁÌ ÌÉÖÅÌÌÏ ÐÉĬ ÁÌÔÏ ÄÁÌÌȭÏÔÔÏÂÒÅ ÄÅÌ ςπππȢ  

!ÎÃÈÅ É ÔÉÔÏÌÉ ÁÚÉÏÎÁÒÉ ÄÅÌ 2ÅÇÎÏ 5ÎÉÔÏ ÓÉ ÓÏÎÏ ÍÏÓÓÉ ÁÌ ÒÉÁÌÚÏ ɉÉÎ '"0Ɋ Å Ìȭ)ÎÄÉÃÅ &43% ρππ ÈÁ 

toccato un nuovÏ ÍÁÓÓÉÍÏ ÎÅÇÌÉ ÕÌÔÉÍÉ ÇÉÏÒÎÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȢ ,Å ÁÚÉÏÎÉ ÂÒÉÔÁÎÎÉÃÈÅ ÈÁÎÎÏ ÔÕÔÔÁÖÉÁ 

ÁÃÃÕÓÁÔÏ ÕÎ ÒÉÔÁÒÄÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏ Á ÑÕÅÌÌÅ ÄÅÌÌȭ%ÕÒÏÚÏÎÁȟ ÓÕÌÌÏ ÓÆÏÎÄÏ ÄÅÉ ÃÒÅÓÃÅÎÔÉ ÓÅÇÎÁÌÉ ÄÉ 

rallentamento della crescita del Regno Unito. La scommessa del Primo Ministro Theresa May, 

volta a rafforzare il suo potere negoziale nel dibattito sulla Brexit, ha avuto uno spettacolare 

effetto boomerang quando le elezioni politiche non hanno consegnato al Partito Conservatore 

una maggioranza assoluta. Ciononostante, a fine novembre, gli investitori hanno accolto con 

ÆÁÖÏÒÅ ÌȭÁÎÎÕÎÃÉÏ ÃÈÅȟ ÓÅÃÏÎÄÏ ÌÁ 5Åȟ É ÎÅÇÏÚÉÁÔÉ ÓÕÌÌÁ "ÒÅØÉÔ ÁÖÅÖÁÎÏ ÃÏÍÐÉÕÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉ ÔÁÌÉ 

ÄÁ ÃÏÎÓÅÎÔÉÒÅ ÉÌ ÐÁÓÓÁÇÇÉÏ ÁÌÌÁ ÆÁÓÅ ÄÉ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁȢ 3ÅÍÐÒÅ Á ÎÏÖÅÍÂÒÅȟ ÌȭÉÎÆÌÁÚÉÏÎÅ 

è balzata al 3%, il livello massimo ÄÉ υ ÁÎÎÉȟ ÉÎÄÕÃÅÎÄÏ ÌÁ "ÁÎÃÁ Äȭ)ÎÇÈÉÌÔÅÒÒÁ ÁÄ ÁÌÚÁÒÅ É ÔÁÓÓÉ 

per la prima volta dal 2007. 
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Mercati emergenti  

)Î #ÉÎÁȟ ÉÌ ÎÕÏÖÏ 0ÉÁÎÏ 1ÕÉÎÑÕÅÎÎÁÌÅ ÈÁ ÇÅÎÅÒÁÔÏ ÓÔÁÂÉÌÉÔÛȟ ÍÁÌÇÒÁÄÏ ÌȭÉÎÄÅÂÏÌÉÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÄÁÔÉ 

economici rappresenti un segnale di rallentamento del ritmo della crescita. In India, i dati 

economici stanno lentamente migliorando dopo che i mercati hanno dovuto metabolizzare 

ÄÕÅ ÅÖÅÎÔÉ ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÉȟ ÌȭÁÂÏÌÉÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÃÏÎÔÁÎÔÉ Å ÌȭÉÎÔÒÏÄÕÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎȭÉÍÐÏÓÔÁ ÓÕÉ ÂÅÎÉ Å É 

servizi. I titoli azionari dei principali paesi emergenti presentano valutazioni interessanti e 

ÄÏÖÒÅÂÂÅÒÏ ÃÏÎÔÉÎÕÁÒÅ Á ÂÅÎÅÆÉÃÉÁÒÅ ÄÅÌÌȭÏÔÔÉÍÏ ÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÃÏÍÍÅÒÃÉÏ ÍÏÎÄÉÁÌÅ Å ÄÅÌÌÁ 

diminuzione del valore del dollaro. Sussistono, tuttavia, dei rischi, dal momento che la politica 

economica espansiva di alcune economie va di pari passo con un incremento degli squilibri, 

ÓÏÐÒÁÔÔÕÔÔÏ ÄÁÌ ÐÕÎÔÏ ÄÉ ÖÉÓÔÁ ÄÅÌ ÆÏÒÔÅ Å ÃÒÅÓÃÅÎÔÅ ÉÎÄÅÂÉÔÁÍÅÎÔÏ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ Å ÄÅÌÌȭÉÎÆÌÁÚÉÏÎÅ 

dei prezzi degli immobili. 

 

IL MERCATO ITALIANO DEL RISPARMIO GESTITO 

I dati ÒÉÌÅÖÁÔÉ ÄÁ !ÓÓÏÇÅÓÔÉÏÎÉ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÎÏ ÃÈÅ ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρ7 ha visto proseguire il trend di 

ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÅÌÌȭÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÉÔÁÌÉÁÎÁ ÄÅÌ ÒÉÓÐÁÒÍÉÏ ÇÅÓÔÉÔÏ ÃÈÅ ÈÁ ÃÈÉÕÓÏ 

segnando un dato pari a 2.085 miliardi di euro (+7,6% rispetto ai 1.937 miliardi di euro di fine 

2016), con una raccolta positiva di circa 97,5 miliardi di euro. 

Nel 2017 la raccolta delle gestioni collettive (+78,1 miliardi di euro) ha pesato 

significativamente rispetto ai mandati di gestione (+19,4 miliardi di euro). La raccolta delle 

gestioni di portafoglio è provenuta, quasi esclusivamente dalle gestioni di portafogli 

istituzionali  (+15,4 miliardi di euro) , mentre le gestioni di portafoglio retail hanno registrato 

una crescita non significativa seppur positiva (+4,0 miliardi di euro). 

 

IL MERCATO ITALIANO DI DISTRIBUZIONE DI PRODOTTI E SERVIZI FINANZIARI 

A fine dicembre 2017, la rilevazione effettuata da Assoreti ha chiuso con un bilancio record 

per le reti di consulenti finanziari abilitati: la raccolta netta complessiva, con 39,2 miliardi di 

ÅÕÒÏ ÅÄ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÐÁÒÉ ÁÌ ρψȟωϷ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȟ î ÒÉÓÕÌÔÁÔÁ ÌÁ ÐÉĬ ÁÌÔÁ ÍÁÉ 

ÒÉÌÅÖÁÔÁ ÄÁÌÌȭ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅȢ ,Å ÓÃÅÌÔÅ ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏȟ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȟ ÈÁÎÎÏ ÆÏÒÔÅÍÅÎÔÅ 

privilegiato i prodotti del risparmio gestito, con risorse nette pari a 35,0 miliardi di euro ed 
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ÕÎÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÄÅÌÌȭψωȟυϷ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌ ςπρφȟ ÍÅÎÔÒÅ ÉÌ ÓÁÌÄÏ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ ÄÅÌÌÅ ÍÏÖÉÍÅÎÔÁÚÉÏÎÉ 

sui prodotti in regime amministrato, positivo per 4,2 miliardi di euro, ha subito una 

consistente flessione (14,5 miliardi nel 2016).  

.ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌ ÒÉÓÐÁÒÍÉÏ ÇÅÓÔÉÔÏȟ ÓÉ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁ ÌÁ ÐÒÅÖÁÌÅÎÚÁ Å ÌÁ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÃÏÎÇÉÕÎÔÕÒÁÌÅ ÄÅÇÌÉ 

investimenti netti effettuati  direttamente in quote di OICR: la raccolta realizzata sulle gestioni 

collettive ammonta a 18,8 miliardi di euro (3,3 miliardi nel 2016) e rappresenta il 53,8% dei 

volumi netti riscontrati nel comparto. Le risorse si concentrano sugli OICR aperti domiciliati 

ÁÌÌȭÅÓÔÅÒÏȟ ÃÏÎ ÖÏÌÕÍÉ ÎÅÔÔÉ ÐÁÒÉ Á ρυȟυ ÍÉÌÉÁÒÄÉ ÄÉ ÅÕÒÏȟ ÍÅÎÔÒÅ ÉÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÁÎÎÕÁÌÅ ÓÕÉ ÆÏÎÄÉ 

aperti di diritto italiano è positivo per 3,1 miliardi. In crescita anche il risultato di raccolta 

realizzato sulle gestioni patrimoniali individuali, con investimenti complessivi per 4,2 miliardi 

di euro (+79,7% rispetto al 2016). In particolare le risorse confluite sulle GPF ammontano a 

2,7 miliardi di euro (+93,4%), mentre i volumi netti di investimento sulle GPM sono pari a 1,5 

miliardi di euro (+59,4%). LÁ ÖÁÌÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÐÒÅÍÉ ÎÅÔÔÉ ÖÅÒÓÁÔÉȟ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏȟ ÓÕÉ 

prodotti assicurativi/previdenziali è pari a circa 12,0 miliardi di euro (-6,8% rispetto al 2016). 

Di questi, 5,4 miliardi sono investiti in unit linked, 4,6 miliardi in polizze multi-ramo e 1,2 

miliardi in prodotti vita tradizionali, mentre per le index linked il bilancio è negativo per 182 

milioni di euro.  

.ÅÌ ςπρχ ÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÎÅÔÔÅ ÃÏÎÆÌÕÉÔÅ ÁÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ /)#2 ÁÐÅÒÔÉȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÖÏÌÔÁ ÄÁÌÌÅ 

reti, risulta, quindi, pari a 31,7 miliardi di euro, rappresentando il 41,3% degli investimenti 

netti complessivi effettuati sulle gestioni collettive aperte (76,7 miliardi di euro).  

Il saldo delle movimentazioni sugli strumenti finanziari in regime amministrato è negativo per 

33 milioni di  euro: i dati ripartiti evidenziano la prevalenza degli ordinativi di acquisto sui 

titoli azionari (3,1 miliardi) e sulla famiglia degli ETP (671 milioni di euro), mentre 

prevalgono i disinvestimenti sui titoli di Stato (-1,1 miliardi), sulle obbligazioni (-1,7 miliardi) 

e sui certificates (-1,9 miliardi). La raccolta annuale di liquidità è positiva per quasi 4,2 

miliardi di euro. 

 

%6%.4) $) 2),)%6/ $%,,ȭ%3%2#):)/  

 

1.1 CapogruppoɂAzimut Holding SpA  

Operazioni di capitalizzazione poste in essere da Azimut Holding SpA 
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.ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρ7, a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione del 10 

marzo 2016 e 4 maggio 2017, Azimut Holding SpA ha proceduto al versamento a titolo di 

contributo in conto aumento di capitale a favore della controllata AZ International Holdings 

SA di 35,7 milioni di euro al fine di finanziare lo sviluppo estero del Gruppo come meglio 

descritto nel proseguo. 

 

1.2 AZ International Holdings S A  

Le seguenti operazioni sono state effettuate nel corso del 2017 dal Gruppo Azimut tramite la 

sua controllata AZ International Holdings SA. 

 

Australia  

Il sottogruppo australiano che ad oggi conta 37 società di cui una, Sigma Funds Management 

Pty Ltd î ÁÕÔÏÒÉÚÚÁÔÁ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÁÌÅ ÉÎ ÆÏÎÄÉȟ ÔÏÔÁÌÉÚÚÁ !Õ- 

pari a euro 4,3 miliardi al 31 dicembre 2017. 

Nel corso ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ 2017 sono state effettuate le seguenti operazioni di acquisizione 

tramite la controllata australiana del Gruppo Azimut, AZ Next Generation Advisory Pty Ltd 

ɉȰ!: .'!ȱɊ. 

Menico Tuck Parrish Financial Se rvices Pty Ltd  - In data 10 maggio 2017 AZ NGA ha 

ÆÉÒÍÁÔÏ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄÏ ÐÅÒ ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÉ -ÅÎÉÃÏ 4ÕÃË 0ÁÒÒÉÓÈ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

0ÔÙ ,ÔÄ ɉȰ-40ȱɊȢ ,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ha previsto, per il 49%, un concambio di azioni MTP con azioni AZ 

NGA ed un progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% è stato 

corrisposto ai soci fondatori in denaro.  

)Ì ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅÎÄÏ ÓÉÁ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎ ÄÅÎÁÒÏ ÓÉÁ ÉÌ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÁÚÉÏÎÁÒÉÏȟ î 

stato di ca. A$ 4,8 milioni, equivalente a ca. euro 3,3 milioni. 

 

Peters & Partners Pty Ltd  - In data 12 maggio 2017 AZ Next Generation Accounting Pty Ltd 

ɉȰ!: .' !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇȱɊ, sub-holding costituita in data 8 maggio 2017 da AZ NGA, ha firmato un 

accordo per ÁÃÑÕÉÓÔÁÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÉ 0ÅÔÅÒÓ Ǫ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ɉȰ0Ǫ0ȱɊȢ ,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ÐÒÅÖÅÄÅ 

ÌȭÁÐÐÏÒÔÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÉ ÖÅÎÄÉÔÏÒÉ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ 0Ǫ0 ÉÎ !: .' !ÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÐÅÒ ÕÎ ÃÏÎÔÒovalore 
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complessivo di ca. A$ 3,9mln (euro 2,7 milioni) ed un aumento di capitale sottoscritto da AZ 

International Holdings tramite la controllata AZ NGA per ca. A$ 4,1mln (euro2,8 milioni).  

 

Farrow Hughes Mulcahy Financial Services Pty Ltd  - In data 24 agosto 2017 AZ NGA ha 

ÆÉÒÍÁÔÏ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄÏ ÐÅÒ ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÉ &ÁÒÒÏ× (ÕÇÈÅÓ -ÕÌÃÁÈÙ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

Services 0ÔÙ ,ÔÄ ɉȰ&(-ȱɊȢ ,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ÐÒÅÖÅÄÅȟ ÐÅÒ ÉÌ τωϷȟ ÕÎ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ &(- ÃÏÎ 

azioni AZ NGA ed un progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 

51% è stato corrisposto ai soci fondatori in denaro.  

)Ì ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅÎÄÏ ÓÉÁ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎ ÄÅÎÁÒÏ ÓÉÁ ÉÌ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÁÚÉÏÎÁÒÉÏȟ î 

stato di ca. A$ 9,3 milioni, equivalente a ca. euro 6,1 milioni. FHM ÏÐÅÒÁ ÔÒÁÍÉÔÅ Ìȭ!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 

Financial Services License del proprio licenziatario emessa da parte del regolatore locale 

(ASIC). 

 

Wealthmed Australia Pty Ltd  - In data 6 settembre 2017 AZ NGA ha firmato un accordo per 

ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÉ 7ÅÁÌÔÈÍÅÄ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 0ÔÙ ,ÔÄ ɉȰ7ÅÁÌÔÈÍÅÄȱɊ e relative società 

controllateȢ ,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ÐÒÅÖÅÄÅȟ ÐÅÒ ÉÌ τωϷȟ ÕÎ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ 7ÅÁÌÔÈÍÅÄ ÃÏÎ ÁÚÉÏÎÉ !: 

NGA ed un progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% è stato 

corrisposto ai soci fondatori in denaro. Wealthmed ha un modello di business integrato che 

fornisce soluzioni di wealth management a medici e specialisti sanitari in Australia. Offre alla 

clientela una vasta scelta di servizi di consulenza finanziaria tra cui piani di accumulo, 

consulenza previdenziale, soluzioni assicurative, pianificazione ed educazione finanziaria.  

)Ì ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅÎÄÏ ÓÉÁ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎ ÄÅÎÁÒÏ ÓÉÁ ÉÌ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÁÚÉÏÎÁÒÉÏȟ î 

stato di ca. A$ 7 milioni, equivalente a ca. euro 4,7 milioni.  

 

Dunsford Financial Planning  Pty Ltd  - In data 13 novembre 2017 AZ NGA ha firmato un 

ÁÃÃÏÒÄÏ ÐÅÒ ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÉ Dunsford Financial Planning 0ÔÙ ,ÔÄ ɉȰDFPȱɊȢ 

,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ÐÒÅÖÅÄÅȟ ÐÅÒ ÉÌ τωϷȟ ÕÎ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ DFP con azioni AZ NGA ed un 

progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% è stato corrisposto 

ai soci fondatori in denaro. DFP offre servizi di consulenza e pianificazione finanziaria, 

previdenza sociale e integrativa, assicurazione, pianificazione immobiliare e consulenza 

aziendale. 
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)Ì ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅÎÄÏ ÓÉÁ ÌÁ ÐÁÒÔÅ ÉÎ ÄÅÎÁÒÏ ÓÉÁ ÉÌ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÁÚÉÏÎÁÒÉÏȟ î 

stato di ca. A$ 5,6 milioni, equivalente a ca. euro 3,6 milioni.  

 

Henderson Maxwell Pty Ltd  - In data 11 dicembre 2017 AZ NGA ha firmato un accordo per 

ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ ÌȭÉÎÔÅÒÏ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÄÉ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ -ÁØ×ÅÌÌ 0ÔÙ ,ÔÄ ɉȰ(-ȱɊ e relative società controllate. 

,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ÐÒÅÖÅÄÅȟ ÐÅÒ ÉÌ τωϷȟ ÕÎ ÃÏÎÃÁÍÂÉÏ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ (- ÃÏÎ ÁÚÉÏÎÉ !: .'! ÅÄ ÕÎ 

progressivo riacquisto di tali azioni nei prossimi 10 anni. Il rimanente 51% è stato corrisposto 

ai soci fondatori in denaro.  

)Ì ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅÎÄÏ ÓÉa la parte in denaro sia il concambio azionario, è 

stato di ca. A$ 11,6 milioni, equivalente a ca. euro 7,6 milioni.  

 

1ÕÅÓÔÅ ÕÌÔÉÍÅ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÉ ÃÏÎÆÅÒÍÁÎÏ ÌȭÏÂÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ !ÚÉÍÕÔȟ ÔÒÁÍÉÔÅ ÌÁ ÓÕÂ-holding AZ NGA, 

di continuare la propria espansione sul mercato australiano, in un modello di business 

integrato che offre soluzioni di financial planning e accounting, tra cui piani di accumulo, 

consulenza finanziaria, consulenza previdenziale, soluzioni assicurative e pianificazione ed 

educazione finanziaria strategica alla propria clientela.  

 

Le operazioni sopra citate prevedono tutte un progressivo riacquisto da parte di AZ 

International Holdings Sa del 49% delle singole società nei prossimi 10 anni. 

 

MTP, P&P, FHM, Wealthmed, DFP e HM operano tramite Ìȭ!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

License del proprio licenziatario emessa da parte del regolatore locale (ASIC); le acquisizioni 

ÎÏÎ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÉÎ ÏÇÎÉ ÃÁÓÏ ÓÏÇÇÅÔÔÅ ÁÌÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÕÔÏÒÉÔÛ ÌÏÃÁÌÅȢ 

AZ Sestante Pty Ltd ɀ In data 18 aprile è stata eserÃÉÔÁÔÁ ÌȭÏÐÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÓÁÌÉÒÅ ÁÌ ρππϷ ÉÎ !: 

Sestante, la società australiana che svolge le funzioni di trustee e manager di fondi comuni di 

investimento in Australia, necessaria per lanciare e offrire fondi localmente, per un 

controvalore complessivo pari ad euro 0,02 milioni. 

Svizzera 

!: 3×ÉÓÓ Ǫ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 3Ȣ!Ȣ î ÓÔÁÔÁ ÆÏÎÄÁÔÁ ÎÅÌ ςπρς Å Á ÇÅÎÎÁÉÏ ςπρφ ÈÁ ÒÉÃÅÖÕÔÏ ÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ 

ÄÁÌÌÁ &).-!ȟ ÌȭÁÕÔÏÒÉÔÛ ÄÉ ÖÉÇÉÌÁÎÚÁ ÓÖÉÚÚÅÒÁȟ ÐÅÒ ÏÐÅÒÁÒÅ ÔÒÁÍÉÔÅ ÕÎÁ ÌÉÃÅÎÚÁ ÉÎ ÌÉÎÅÁ ÃÏÎ ÌÏ 
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Swiss Collective Investment Schemes Act (CISA) e fornire servizi di gestione patrimoniale di 

investimenti collettivi di capitale (LiCol). Oggi AZ Swiss & Partners S.A. gestisce 14 fondi 

UCITS e un fondo alternativo (inclusi 2 fondi in Advisory) e gestioni patrimoniali per circa 90 

clienti. Il totale delle masse in gestione al 31 dicembre 2017 è pari a 1,570 miliardi  di euro. 

SDB Financial Solutions S.A.-  In ÄÁÔÁ ςφ ÇÉÕÇÎÏ ςπρχ !: 3×ÉÓÓ Ǫ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 3Ȣ!Ȣ ɉȰ!: 3×ÉÓÓȱɊ 

ÈÁ ÆÉÒÍÁÔÏ ÕÎ ÃÏÎÔÒÁÔÔÏ ÄÉ ÃÏÍÐÒÁÖÅÎÄÉÔÁ ÖÉÎÃÏÌÁÎÔÅ ÐÅÒ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÌÌȭÉÎÔÅÒÏ capitale sociale 

ÄÉ 3$" &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ 3Ȣ!Ȣ ɉȰ3$"ȱɊȟ ÃÈÅ ÄÉÖÅÎÔÅÒÛ ÕÎÁ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÔÁ ÄÉ !: 3×ÉÓÓ a partire dal 

8 gennaio 2018 Å ÃÏÎÔÉÎÕÅÒÛ ÁÄ ÅÓÓÅÒÅ ÇÕÉÄÁÔÁ ÄÁÌÌȭÁÔÔÕÁÌÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍȢ 'ÒÁÚÉÅ Á ÑÕÅÓÔÁ 

seconda acquisizione e alla crescita organica, AZ Swiss ha raggiunto CHF 2 mld (euro 1,9mld) 

di masse in gestione. 

La valutazione di SDB è stata ÂÁÓÁÔÁ ÓÕ ÕÎ ÍÕÌÔÉÐÌÏ ÄÅÌÌȭÕÔÉÌÅ ÐÒÏ-forma 2016. In aggiunta alla 

componente fissa, le controparti hanno stabilito un aggiustamento di prezzo legato al 

raggiungimento di determinati obbiettivi nel lungo termine.  

)Ì ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅȟ è avvenuto a gennaio 2018, a seguito delÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ &).-! 

e al verificarsi di alcune condizioni sospensive previste nel contratto di compravendita.  

 

Dubai 

.ÅÌ ÍÅÓÅ ÄÉ ÇÉÕÇÎÏ ςπρχ î ÓÔÁÔÁ ÁÕÔÏÒÉÚÚÁÔÁ ÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÔÏ da parte di AZ 

International Holdings SA delÌȭ80% del capitale di New Horizon Capital Management Ltd, poi 

ÒÉÎÏÍÉÎÁÔÁ Ȱ!: .Å× (ÏÒÉÚÏÎ ,ÔÄȱȟ a Dubai che ha avuto efficacia dal 1 luglio 2017. La società 

ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÄÉ ÏÐÅÒÁÒÅ ÌÏÃÁÌÍÅÎÔÅ ÔÒÁÍÉÔÅ ÕÎÁ ÌÉÃÅÎÚÁ ÄÉ ȰÃÁÔÅÇÏÒÉÁ σȱ ÅÍÅÓÓÁ ÄÁÌÌÁ $ÕÂÁÉ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉȰ$&3!ȱɊ Å ÐÅÒÔÁÎÔÏ ÄÛ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÏÆÆÒÉÒÅ ÕÎȭÁÍÐÉÁ ÇÁÍÍÁ 

di servizi finanziari, tra cui piani collettivi di investimento, gestioni patrimoniali e consulenza 

finanziaria. )Ì ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ, comprensivo di successivo aumento di capitale, è 

stato di ca. euro 2,6 milioni  

Iran  

In data 9 ottobre 2017 il Gruppo Azimut, per il tramite di AZ International Holdings SA ha 

ÆÉÒÍÁÔÏ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄÏ ÐÅÒ ÁÃÑÕÉÓÉÒÅ ÉÌ ςπϷ ÄÉ -ÏÆÉÄ %ÎÔÅËÈÁÂ ɉȰ%ÎÔÅËÈÁÂȱɊȟ ÌÁ ÐÉĬ ÇÒÁÎÄÅ ÓÏÃÉÅÔÛ 

di asset management indipendente in Iran, appartenente al Gruppo Mofid, la principale 
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società di brokeraggio e di consulenza finanziaria del Paese. Le due parti hanno inoltre siglato 

un accordo parasociale per sviluppare una piattaforma di consulenza finanziaria onshore e 

istituire un fondo ÏÆÆÓÈÏÒÅ ÐÅÒ ÃÏÎÓÅÎÔÉÒÅ ÁÇÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÔÏÒÉ ÓÔÒÁÎÉÅÒÉ ÌȭÁÃÃÅÓÓÏ ÁÌ ÍÅÒÃÁÔÏ ÄÉ 

capitali iraniano. 

Entekhab, fondata nel 2016 e nata dalla linea di business del risparmio gestito di Mofid 

Securities, a fine settembre 2017 gestiva USD 89 milioni di masse complessive, distribuite tra 

6 fondi comuni e depositi amministrati. Mofid Securities è leader di mercato tra le società 

iraniane di brokeraggio e conta oltre 300.000 clienti. 

 

2ɂALTRI EVENTI DI RILIEVO 

Operazioni di acquisto azioni proprie poste in essere da Azimut Holding SpA  

! ÆÁÒ ÄÁÔÁ ÄÁÌ χ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ςπρχ !ÚÉÍÕÔ (ÏÌÄÉÎÇ 3Ð!Ȣȟ ÖÉÓÔÁ ÌÁ ÄÅÌÉÂÅÒÁ ÁÓÓÕÎÔÁ ÄÁÌÌȭ!ÓÓÅÍÂÌÅÁ 

Ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2016, ha avviato un programma di acquisto di azioni 

proprie al fine di realizzare operazioni di successiva rivendita, ovvero di disporre di azioni 

proprie da utilizzare a fronte di operazioni di acquisizione o permuta di partecipazioni 

societarie, costituire la provvista necessaria a dare esecuzione ad eventuali piani di 

azionariato, ovvero al servizio di strumenti finanziari convertibili in azioni della Società, 

ÐÅÒÓÅÇÕÉÒÅ ÁÌÔÒÉ ÓÃÏÐÉ ÕÔÉÌÉȟ ÃÏÎ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÁÃÃÒÅÓÃÅÒÅ ÉÌ ÖÁÌÏÒÅ ÄÅÌÌÁ 3ÏÃÉÅÔÛȟ ÎÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ 

delle vigenti disposizioni normative. Il quantitativo massimo delle azioni acquistabili alla data 

del 7 febbraio 2017 era pari a complessive 18.263.710 azioni, pari a circa il 13% del capitale. 

,ȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÌÌÅ ÁÚÉÏÎÉ ÐÏteva essere realizzato in più tranche, per un controvalore indicativo 

di euro 25.000.000 ad un prezzo massimo di euro 50 (solo per la prima tranche il prezzo 

massimo di acquisto era sino ad euro 30).  

)Î ÄÁÔÁ ςχ ÆÅÂÂÒÁÉÏ ςπρχ ÓÉ î ÃÏÎÃÌÕÓÁ ÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÌÌÁ ÐÒÉÍÁ ÔÒÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÕÎ 

totale di n. 1.492.550 azioni proprie per un controvalore complessivo pari a euro 24,8 milioni 

di euro.  

In data 6 giugno 2017 è stata completata la seconda tranche delle operazioni di acquisto per 

un totale di n. 1.334.000 azioni proprie per un ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭÉÍÐÏÒÔÏ ÄÉ 

euro 25 milioni. 
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In data 26 gennaio 2018 è stata infine completata la terza tranche delle operazioni di acquisto 

per un totale di n. 2.986.200 azioni proprie per un ÃÏÎÔÒÏÖÁÌÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ ÐÁÒÉ ÁÌÌȭÉÍÐÏÒÔÏ 

di euro 50 milioni. 

Emissione di un prestito obbligazionario non convertibile a tasso fisso  

In data 20 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding SpA ha approvato 

ÌȭÅÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÐÒÅÓÔÉÔÏ ÏÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÁÒÉÏ ÎÏÎ ÃÏÎÖÅÒÔÉÂÉÌÅ Á ÔÁÓÓÏ ÆÉÓÓÏ ɉÉÌ Ȱ0ÒÅÓÔÉÔÏ 

/ÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÁÒÉÏȱɊȢ )Î ÄÁÔÁ ςς ÍÁÒÚÏ ςπρχ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÈÁ ÃÈÉÕÓÏ ÉÌ ÃÏÌÌÏÃÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 0restito 

Obbligazionario ad un valore pari a euro 350 milioni, una cedola a tasso fisso pari a 2,000% e 

una durata di 5 anni con scadenza 28 marzo 2022. Le obbligazioni sono state riservate a 

investitori qualificati, con esclusione di collocamento negli Stati Uniti d'America ed altri Paesi 

selezionati, e sono quotate presso il Luxembourg Stock Exchange.  

3ÅÃÏÎÄÏ ÑÕÁÎÔÏ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÁÌÌÅ Ȱ5ÓÅ ÏÆ 0ÒÏÃÅÅÄÓȱȟ É ÐÒÏÖÅÎÔÉ ÄÅÌÌȭÅÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌ 0ÒÅÓÔÉÔÏ 

Obbligazionario potranno essere utilizzati dalla Società per la propria attività e per finanziare 

potenziali operazioni straordinarie, inclusi possibili riacquisti di equity instruments della 

3ÏÃÉÅÔÛ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÉÎ ÃÉÒÃÏÌÁÚÉÏÎÅ ÅȾÏ ÐÅÒ ÒÉÍÂÏÒÓÁÒÅ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌȭÉÎÄÅÂÉÔÁÍÅÎÔÏ Ï ÐÅÒ 

ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÅ ÉÌ ÒÉÓÃÁÄÅÎÚÉÁÍÅÎÔÏ Å ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÉÎÄÅÂÉÔÁÍÅÎÔÏ Á ÌÕÎÇÏ ÔÅÒÍÉÎÅ ÄÅÌÌÁ 

3ÏÃÉÅÔÛȟ ÉÎÃÌÕÓÁ ÌȭÏÆÆÅÒÔÁ ÄÉ ri acquisto relativa al prestito obbligazionario convertibile 

ÓÕÂÏÒÄÉÎÁÔÏ ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÏ Ȱeuro 250.000.000 2,125 per cento Subordinated Convertible Bonds 

ÄÕÅ ςπςπȱ ÅÍÅÓÓÏ ÄÁÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÎÅÌ ςπρσ Å ÁÖÅÎÔÅ scadenza nel 2020. 

2ÉÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÌ ÐÒÅÓÔÉÔÏ ÏÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÁÒÉÏ ÃÏÎÖÅÒÔÉÂÉÌÅ ȰÅÕÒÏ ςυπȟπππ,000 2.125% 

3ÕÂÏÒÄÉÎÁÔÅÄ #ÏÎÖÅÒÔÉÂÌÅ "ÏÎÄÓ ÃÏÎ ÓÃÁÄÅÎÚÁ ςπςπȱ  

In data 4 aprile 2017 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding SpA ha approvato 

ÌȭÏÆÆÅÒÔÁ ÄÉ ÒÉÁÃÑÕÉÓÔÏ ÁÉ ÐÏÓÓÅÓÓÏÒÉ ÄÅÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÐÒÅÓÔÉÔÏ ÏÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÁÒÉÏ ÃÏÎÖÅÒÔÉÂÉÌÅ 

ÄÅÎÏÍÉÎÁÔÏ ȰÅÕÒÏ ςυπȟπππȟπππ ςȢρςυ ÐÅÒ ÃÅÎÔÏ 3ÕÂÏÒÄÉÎÁÔÅÄ #ÏÎÖÅÒÔÉÂÌÅ "ÏÎÄÓ ÄÕÅ ςπςπȱ 

emesso nel novembre 2013 attraverso un meccanismo di reverse bookbuilding.  

)Î ÄÁÔÁ υ ÁÐÒÉÌÅ ςπρχ ÁÌÌÁ 3ÃÁÄÅÎÚÁ ÄÅÌÌȭ/ÆÆÅÒÔÁȟ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÖÁÌÉÄÁÍÅÎÔÅ ÏÆÆÅÒÔÅ ÄÁÉ ÐÏÓÓÅÓÓÏÒÉ 

ÄÅÌ ÂÏÎÄ ÎÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÌÌȭÏÆÆÅÒÔÁ ÄÉ ÒÉÁÃÑÕÉÓÔÏ ÓÏÐÒÁ ÃÉÔÁÔÁ ÕÎ ÖÁÌÏÒÅ ÎÏÍÉÎÁÌÅ ÁÇÇÒÅÇÁÔÏ ÐÁÒÉ Á 

oltre euro 248.000.000, corrispondenti a 99,4% del valore nominale totale delle Obbligazioni 

in essere.  

#ÏÎÔÅÓÔÕÁÌÍÅÎÔÅȟ ÉÎ ÄÁÔÁ υ ÁÐÒÉÌÅ ςπρχ î ÓÔÁÔÁ ÃÏÎÖÏÃÁÔÁ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÉ ÐÏÒÔÁÔÏÒÉ ÄÅÌÌÅ 

/ÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÉ ɉÌȭȰ!ÓÓÅÍÂÌÅÁȱɊȟ ÃÏÎ ÁÌÌȭÏÒÄÉÎÅ ÄÅÌ ÇÉÏÒÎÏ ÌÁ ÍÏÄÉÆÉÃÁ ÄÉ ÁÌÃÕÎÅ ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏÎÉ ÄÅÌ 
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Trust Deed e dei termini e condizioni delle Obbligazioni, ed in particolare quella relativa alla 

ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÒÉÍÂÏÒÓÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÅÌÌȭ%ÍÉÔÔÅÎÔÅȢ 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÓÉ î ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅ ÔÅÎÕÔÁ ÉÎ ÄÁÔÁ ψ ÍÁÇÇÉÏ ςπρχ ÐÒÅÓÓÏ ÇÌÉ ÕÆÆÉÃÉ ÄÉ !ÚÉÍÕÔ 

(ÏÌÄÉÎÇ 3Ð! ÁÐÐÒÏÖÁÎÄÏ ÌÅ ÍÏÄÉÆÉÃÈÅ ÄÉ ÃÕÉ ÁÌÌȭÏÒÄÉÎÅ ÄÅÌ ÇÉÏÒÎÏ Å ÃÏÎÔÅÓÔÕÁÌÍÅÎÔe Azimut 

(ÏÌÄÉÎÇ 3Ð! ÈÁ ÅÓÅÒÃÉÔÁÔÏ ÌȭÏÐÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÃÅÄÅÒÅ ÁÌ ÒÉÍÂÏÒÓÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÏ ÄÉ ÔÕÔÔÅ ÌÅ 

/ÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÉ ÁÎÃÏÒÁ ÉÎ ÃÉÒÃÏÌÁÚÉÏÎÅ Å ÎÏÎ ÁÄÅÒÅÎÔÉ ÁÌÌȭÏÆÆÅÒÔÁȢ ,ȭÁÍÍÏÎÔÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ 

ÐÁÇÁÔÏ ÐÅÒ ÌȭÅÓÔÉÎÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÅÓÔÉÔÏ ÏÂÂÌÉÇÁÚÉÏÎÁÒÉÏ ÃÏÎÖÅÒÔÉÂÉÌÅ î ÐÁÒÉ Á euro 279,4 milioni. 

 

Assemblea degli azionisti di Azimut Holding SpA del 27 aprile 2017  

)Î ÄÁÔÁ ςχ ÁÐÒÉÌÅ ςπρχ ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÇÌÉ ÁÚÉÏÎÉÓÔÉ ÒÉÕÎÉÔÁÓÉ ÉÎ ÓÅÄÕÔÁ ÏÒÄÉÎÁÒÉÁ Å ÓÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÁ 

ha deliberato quanto segue. 

 

!ÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÐÅÒ ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ 2016  

,ȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÇÌÉ ÁÚÉÏÎÉÓÔÉ ÈÁ ÁÐÐÒÏÖÁÔÏ ÉÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÐÅÒ ÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρφ ÃÈÅ ÓÉ î ÃÏÎÃÌÕÓÏ ÃÏÎ 

ÕÎ ÕÔÉÌÅ ÎÅÔÔÏ ÄÅÌÌÁ ÃÁÐÏÇÒÕÐÐÏ ÐÁÒÉ Á ρφρȟω ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏȢ ,ȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÈÁ ÃÏÎÔÅÓÔÕÁÌÍÅÎÔÅ 

deliberato, a titolo di dividendo da riconoscere agli azionisti, la distribuzione di 1 euro per 

azione ordinaria al lordo delle ritenute di legge, che verrà corrisposto con pagamento a 

partire dal 24 maggio 2017, data stacco cedola 22 maggio 2017 e record date 23 maggio 2017. 

,ȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÇÌÉ ÁÚÉÏÎÉÓÔÉ ÈÁ ÉÎÏÌÔÒÅ ÄÅliberato il pagamento a favore della Fondazione 

!ÚÉÍÕÔ /ÎÌÕÓ ÄÉ ρȟψ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏȟ ÃÏÒÒÉÓÐÏÎÄÅÎÔÅ ÁÌÌȭρϷ ÄÅÌÌȭÕÔÉÌÅ ÌÏÒÄÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÏ ÅÄ ÉÌ 

ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ρχȟςχ ÅÕÒÏ ÐÅÒ ÏÇÎÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÏ ÐÁÒÔÅÃÉÐÁÔÉÖÏ ÄÅÔÅÎÕÔÏ ÄÁÉ Ȱ4ÏÐ +ÅÙ 

0ÅÏÐÌÅȱ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÁÐÐÒÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÄÉÖÉÄÅÎÄÏȢ 

 

Nomina Amministratori  

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅÁ ÈÁ ÅÓÐÒÅÓÓÏ ÐÁÒÅÒÅ ÆÁÖÏÒÅÖÏÌÅ ÃÉÒÃÁ ÌÁ ÎÏÍÉÎÁ ÄÅÌ $ÏÔÔȢ 3ÅÒÇÉÏ !ÌÂÁÒÅÌÌÉ Å ÄÅÌ 

Dott. Alessandro Zambotti in qualità di Amministratori. Si informa che il Consiglio di 

Amministrazione di Azimut Holding SpA tenutosi il 27 aprile 2017 ha confermato al dott. 

Sergio Albarelli la carica di Amministratore Delegato e al dott. Alessandro Zambotti la carica 

di Chief Financial Officer del Gruppo.  

 

Proposta di acquisto e disposizione di azion i proprie e deliberazioni conseguenti  
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,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅÁ ÈÁ ÁÐÐÒÏÖÁÔÏ ÌȭÁÕÔÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÁÎÃÈÅ ÉÎ ÐÉĬ ÔÒÁÎÃÈÅÓ ÆÉÎÏ ÁÄ ÕÎ 

ÍÁÓÓÉÍÏ ÄÉ ÎȢ ςψȢπππȢπππ ÄÉ ÁÚÉÏÎÉ ÏÒÄÉÎÁÒÉÅ !ÚÉÍÕÔ (ÏÌÄÉÎÇ 3Ð!Ȣ ÐÁÒÉ ÁÌ ρωȟυυϷ ÄÅÌÌȭÁÔÔÕÁÌÅ 

capitale sociale, tenendo conto delle ÁÚÉÏÎÉ ÇÉÛ ÉÎ ÐÏÒÔÁÆÏÇÌÉÏ ÁÌ ÍÏÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÁÄ ÕÎ 

ÐÒÅÚÚÏ ÍÉÎÉÍÏ ÕÎÉÔÁÒÉÏ ÎÏÎ ÉÎÆÅÒÉÏÒÅ ÁÌ ÖÁÌÏÒÅ ÃÏÎÔÁÂÉÌÅ ÉÍÐÌÉÃÉÔÏ ÄÅÌÌȭÁÚÉÏÎÅ ÏÒÄÉÎÁÒÉÁ 

Azimut Holding SpA. e massimo unitario non superiore a euro 50.  

 

 

Relazione sulla remunerazione  

,ȭ!ÓÓÅÍÂÌÅÁ si è espressa favorevolmente in merito alla politica della Società riguardante la 

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei 

dirigenti con responsabilità strategiche, nonché sulle procedure utilizzate per l'adozione e 

ÌͻÁÔÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÔÁÌÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁȢ )ÎÏÌÔÒÅȟ Ìȭ!ÓÓÅÍÂÌÅÁ ÈÁ ÅÓÐÒÅÓÓÏ ÐÁÒÅÒÅ ÆÁÖÏÒÅÖÏÌÅ ÓÕÌÌÁ ÐÒÏÐÏÓÔÁ 

diretta ad aumentare il rapporto tra componente variabile e componente fissa della 

remunerazione fino ad un massimo di 2:1. 

 

Nomina Amministratore  

In data 4 maggio 2017 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding Spa ha nominato per 

cooptazione, la dott.ssa Renata Ricotti come consigliere indipendente, in sostituzione di Paola 

Mungo. Con questa nomina il numero di amministratori indipendenti sale a 4, in linea con le 

ÐÒÅÖÉÓÉÏÎÉ ÄÅÌ ÃÏÄÉÃÅ ÄÉ ÁÕÔÏÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁ Å ÎÅÌ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÄÅÌÌȭÅÑÕÉÌÉÂÒÉÏ ÔÒÁ ÇÅÎÅÒÉ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÄÁÌÌȭÁÒÔ 

147-ter, primo comma ter TUF. Inoltre, sulla base delle dichiarazioni rese dal nuovo 

Amministratore indipendente e delle informazioni a disposizione della società, il Consiglio, ai 

ÓÅÎÓÉ ÄÅÌÌȭÁÒÔȢ ρττ-novies, comma 1-bis del Regolamento Emittenti, ha valutato il possesso dei 

requisiti di indipendenza definiti dall'art.147-ter, quarto comma e 148, terzo comma del TUIF 

e dall'art.3 del Codice di Autodisciplina in capo ai suoi componenti. 

 

2.1 Eventi di rilievo  

Rimborso del finanziamento del Banco BPM Spa  

In data 30 giugno 2017, la Capogruppo ha proceduto al rimborso della rata (Linea B) del 

finanziamento concesso dal Banco Bpm Spa per un importo complessivo pari a 10 milioni di 

euro. 
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Acquisizione 100% del capitale di Azimut Libera Impresa SGR SpA (già Futurimpresa 

SGR SpA) 

In data 1 agosto 2017 la Capogruppo ha perfezionato un accordo con le Camere di Commercio 

di Milano, Bergamo, Brescia e Como per acquisire il restante 45% del capitale di Futurimpresa 

SGR SpA, successivamente ridenominata Azimut Libera Impresa SGR 3Ð! ɉȰ!ÚÉÍÕÔ ,ÉÂÅÒÁ 

)ÍÐÒÅÓÁȱɊ Á ÆÁÒ ÄÁÔÁ ÄÁl 4 ottobre 2017, specializzata nella gestione di fondi alternative. A 

fronte di questa operazione, il cui valore è stato di circa euro 2 milioni, Il Gruppo Azimut ha 

quindi raggiunto il 100% del capitale della società.  

Si ricorda che Azimut Libera Impresa, oltre al fondo di private equity Finanza e Sviluppo 

Impresa, gestisce il fondo Antares AZ I, lanciato nel 2016 e specializzato in private debt, e il 

fondo IPO Club, lanciato nel 2017 e specializzato in investimenti in SPAC e Prebooking 

Company, entrambi a sostegno delle PMI italiane. 

 
Emissione Covered Warrant  
Nel corso del 2017 la società controllata Azimut Capital Management Sgr SpA ha emesso dei  

Covered Warrant a favore di alcuni dipendenti (gestori) che conferiscono la facoltà di 

sottoscrivere ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ Ï ÌÁ ÖÅÎÄÉÔÁ ÄÉ ÕÎÁ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÁ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÁ ÓÏÔÔÏÓÔÁÎÔÅ ÁÄ ÕÎ 

prezzo e ad una scadenza prestabilita. Tali strumenti sono stati sottoscritti al loro fair value 

come da perizia redatta da primaria società indipendente. 

 

Acquisizione del 100% di Augustum Opus SIM  

)Î ÄÁÔÁ ρσ ÎÏÖÅÍÂÒÅ ςπρχ ÓÉ î ÐÅÒÆÅÚÉÏÎÁÔÏ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÌÌȭÕÌÔÅÒÉÏÒÅ τωϷ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ !ÚÉÍÕÔ 

Holding Spa dai soci di minoranza di Augustum Opus SIM per un importo complessivo pari a 

1,7 milioni di euro. Contestualmente è stata deliberata la fusione per incorporazione della 

stessa in Azimut Capital Management Sgr SpA con efficacia 1° dicembre 2017. 

0ÉÁÎÏ ÄȭÉÎÃÅÎÔÉÖÁÚÉÏÎÅ Á ÌÕÎÇÏ ÔÅÒÍÉÎÅ Ȱ0ÉÁÎÏ ςπρυ-ςπρωȱ 

.ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏȟ É Consigli di Amministrazione delle società Azimut Capital 

Management Sgr SpA e Azimut Financial Insurance S.p.A. hanno approvato le modifiche al 

piano di incentivazione a lungo termine Ȱ0ÉÁÎÏ ςπρυ-ςπρωȱ riservato ai propri consulenti 

finanziari del Gruppo ÁÖÅÎÔÉ ÃÏÎ ÅÓÓÅ ÕÎ ÒÁÐÐÏÒÔÏ ÃÏÎÔÒÁÔÔÕÁÌÅȢ ) ÄÅÔÔÁÇÌÉ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÓÏÎÏ 

ÓÐÉÅÇÁÔÉ ÎÅÌÌÁ .ÏÔÁ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÖÁ ÄÅÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÏ ÎÅÌ ÐÁÒÁÇÒÁÆÏ Ȱ!ÌÔÒÅ 

)ÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉȱȢ 
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Operazione di scissione parziale e fusione  per incorporazione di  Azimut Parteci pazioni 

Srl 

.ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌ ςπρχ ÓÉ ÓÏÎÏ ÁÖÖÉÁÔÅ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉÒÅÔÔÅ ÁÌÌÁ ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ 

scissione parziale di Azimut Partecipazioni Srl in Azimut Financial Insurance SpA ai sensi 

ÄÅÌÌȭÁÒÔȢ ςυπφÂÉÓ ÄÅÌ #ÏÄÉÃÅ #ÉÖÉÌÅ ÅÄ ÁÌÌÁ sua successiva fusione per incorporazione in Azimut 

Capital Management SGR SpA ai sensi degli artt. 2501ter e 2505 del Codice Civile. 

,ȭÉÎÔÅÒÁ ÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÒÉÓÐÏÎÄÅ ÁÌÌȭÅÓÉÇÅÎÚÁ ÄÉ ÓÅÍÐÌÉÆÉÃÁÒÅ Å ÒÁÚÉÏÎÁÌÉÚÚÁÒÅ ÌÁ ÓÔÒÕÔÔÕÒÁ 

societaria del Gruppo in Italiaȟ ÁÎÃÈÅ ÉÎ ÕÎȭÏÔÔÉca di efficiente distribuzione dei costi e degli 

ÕÔÉÌÉ Å ÐÒÅÖÅÄÅ ÌȭÁÓÓÅÇÎÁÚÉÏÎÅ ÁÄ !ÚÉÍÕÔ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ SpA di una parte della 

partecipazione detenuta da Azimut Partecipazioni Srl in AZ Fund Management SA, pari al 19% 

del capitale della stessa, e sucÃÅÓÓÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÌȭÉÎÃÏÒÐÏÒÁÚÉÏÎÅ ÉÎ !ÚÉÍÕÔ #ÁÐÉÔÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

SGR SpA di Azimut Partecipazioni Srl, con conseguente trasferimento della rimanente 

partecipazione in AZ Fund Management SA pari al 30% del capitale sociale della stessa. 

,ȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÃÉÓÓÉÏÎÅ parziale ha avuto efficacia 1° ottobre 2017, mentre la fusione per 

incorporazione di Azimut Partecipazioni Srl nella Azimut Capital Management SGR SpA si è 

perfezionata con efficacia 1 gennaio 2018.  

La scissione parziale e la fusione si sono realizzate senza rapporto di cambio e senza 

assegnazione di azioni della Società ai soci di Azimut Partecipazioni Srl, in quanto la 

Capogruppo è unico socio di entrambe le società. 

 

 2.2 Altri eventi di rilievo  

 

Nel corso di più di 25 anni di attività, il Gruppo Azimut è stato interessato, come da prassi di 

mercato, da alcune ispezioni ordinarie, date la dimensione e le attività svolte, da parte di 

Autorità di Vigilanza. Nel marzo 2017, nell'ambito di un accertamento ispettivo ordinario 

ÃÏÎÄÏÔÔÏ ÄÁ "ÁÎÃÁ Äȭ)ÔÁÌÉÁ conclusosi nel 2015, per quanto di propria competenza la Consob 

ha rilevato taluni profili, per i quali ha ritenuto di irrogare una sanzione pecuniaria, nei 

confronti degli esponenti aziendali di Azimut Consulenza SIM (ora Azimut Capital 

Management SGR). LÁ 3ÏÃÉÅÔÛ ÁÖÅÖÁ ÇÉÛ ÄÁÔÏ ÒÉÓÃÏÎÔÒÏ ÁÌÌȭ!ÕÔÏÒÉÔÛ ÄÉ 6ÉÇÉÌÁÎÚÁ ÅÄ ÈÁ 

provveduto ad implementare le azioni correttive volte a sanare i profili di criticità emersi. 
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RISULTATI DEL GRUPPO AZIMUT NEL 2017 

)Ì 'ÒÕÐÐÏ !ÚÉÍÕÔ ÃÈÉÕÄÅ ÌȭÁÎÎÏ ςπρ7 con un utile netto consolidato pari a 214.786 migliaia di 

euro (172.685 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) ed un reddito operativo consolidato pari 

a 247.280 migliaia di euro (185.578 migliaia di euro al 31 dicembre 2016). 

) ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÉÎÆÌuenzati anche dalla continua espansione che ha visto il 

Gruppo rafforzare la propria presenza al di fuori dei confini europei.  Il Gruppo comprende 

diverse società attive nella promozione, nella gestione e nella distribuzione di prodotti 

finanziari e assicurativi in diversi paesi fra cui Lussemburgo, Irlanda, Cina (Hong Kong e 

Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Cile, Australia, Turchia, Stati 

Uniti  e Iran.  

Attraverso la controllata AZ International Holdings SA, società di diritto lussemburghese, 

controllata al 100% e avente funzione di incubator, il Gruppo ha proseguito il proprio scopo di 

sviluppo, ricerca e acquisizione e gestione di partnership estere. Nel 2017 sono state acquisite 

ben 16 società (8 nel corso del 2016) Å ÓÉ ÓÏÎÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÌÅ ÐÒÅÓÅÎÚÅ ÇÒÁÚÉÅ ÁÌÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÉ 

ulteriori quote partecipative nelle società acquisite precedentemente. 

Positivo il saldo del reclutamento di consulenti finanziari: nel 2017 la rete del Gruppo ha 

registrato 94 nuovi ingressi che hanno portato il numero complessivo di consulenti finanziari  

a 1.638 unità.  
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IL PATRIMONIO 

 

Il totale delle masse del risparmio gestito a fine anno 2017 raggiunge i 40,2 miliardi di euro in 

crescita di circa il 12% rispetto a fine anno 2016. Il patrimonio totale, comprensivo del 

risparmio amministrato e gestito da case terze direttamente collocato, arriva a 50,4 miliardi 

di euro in crescita del 16% rispetto lo scorso esercizio.  

 

Dati in milioni di euro 
  31/12/201 7 31/12/201 6 

Variazione  

Assoluta % 

Fondi comuni 31.717 28.756 2.961 10% 

Gestioni patrimoniali e altre 9.454 7.701 1.753 23% 

Assicurazioni AZ Life 6.702 6.434 268 4% 

Advisory 1.119 869 250 29% 

Double counting (8.803) (7.960) (843) 11% 

Totale patrimonio gestito netto  40.189 35.800  4.389 12% 

Titoli, fondi terzi e c/c  10.252  7.805 2.447 31% 

Patrimonio complessivo  50.441 43.605  6.836 16% 

 

 
LA RACCOLTA NETTA 

 

La raccolta netta gestita totale di Gruppo al 31 dicembre 2017 è stata positiva per 6,8 miliardi  

di euro, leggermente superiore rispetto al risultato ottenuto nel 2016 (+4%).  

Dati in milioni di euro 2017  2016  
Variazione  

Assoluta % 

Fondi 2.113 1.588 525 33% 

Gestioni patrimoniali e altre 1.564 1.617 -54 -3% 

Assicurazioni AZ Life 151 333 -182 -55% 

Advisory 202 239 -37 -16% 

Double counting 131 -267 398 -149% 

Totale raccolta gestita 
netta  

4.161 3.510 651 19% 

Titoli, fondi terzi e c/c  2.632 3.019 -388 -13% 

Totale raccolta netta  6.793 6.529 263 4% 
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IL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO 

Al fine di fornire una rappresentazione più efficace dei risultati economici è stato redatto un 

conto economico riclassificato, più idoneo a rappresentare il contenuto delle voci secondo 

criteri gestionali. 

I principali interventi di riclassificazione hanno riguardato: 

¶ É ÒÅÃÕÐÅÒÉ ÓÐÅÓÅ ÓÕÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÉ ÐÏÒÔÁÆÏÇÌÉ ÃÏÍÐÒÅÓÉ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉ ÁÔÔÉÖÅȱ ÄÅÌ 

ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÒÉÁÌÌÏÃÁÔÉ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ!ÌÔÒÉ ÒÉÃÁÖÉȱ ÄÅÌ ÃÏÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÒÉÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔo; 

¶ i premi netti e la rispettiva variazione delle riserve tecniche, le commissioni e i recuperi 

ÓÐÅÓÅ ÉÎÅÒÅÎÔÉ É ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉÖÉ Å ÑÕÅÌÌÉ ÄȭÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÅÍÅÓÓÉ ÄÁ !Ú ,ÉÆÅ Dac, 

ÒÉÃÏÍÐÒÅÓÉ ÎÅÌÌÅ ÖÏÃÉ ÄÉ ÂÉÌÁÎÃÉÏ Ȱ0ÒÅÍÉ ÎÅÔÔÉȱȟ Ȱ6ÁÒÉÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÅ ÒÉÓÅÒÖÅ ÔÅÃÎÉÃÈÅȱ Å 

Ȱ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉ ÁÔÔÉÖÅȱȟ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÒÉÁÌÌÏÃÁÔÉ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ2ÉÃÁÖÉ ÁÓÓÉÃÕÒÁÔÉÖÉȱȠ 

¶ le commissioni passive pagate alla rete di vendita, ricomprese nel bilancio nella voce 

Ȱ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉ ÐÁÓÓÉÖÅȱȟ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÒÉÁÌÌÏÃÁÔÅ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ#ÏÓÔÉ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅȱ, 

analogamente i contributi Enasarco/Firr relative a tali commissioni passive e gli altri costi 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉ ÒÉÆÅÒÉÂÉÌÉ ÁÌÌÁ ÒÅÔÅ ÄÉ ÖÅÎÄÉÔÁȟ ÒÉÃÏÍÐÒÅÓÅ ÎÅÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ3ÐÅÓÅ 

ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȱȟ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÒÉÁÌÌÏÃÁÔÅ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ#ÏÓÔÉ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅȱȠ ÌȭÁÃÃÁÎÔÏÎÁÍÅÎÔÏ 

ÁÌ ÆÏÎÄÏ ÓÕÐÐÌÅÔÉÖÏ ÄÉ ÃÌÉÅÎÔÅÌÁ ɉ)3#Ɋ ÒÉÃÏÍÐÒÅÓÏ ÎÅÌ ÂÉÌÁÎÃÉÏ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ!ÃÃÁÎÔÏÎÁÍÅÎÔÉ 

ÐÅÒ ÒÉÓÃÈÉ ÅÄ ÏÎÅÒÉȱ î ÓÔÁÔÏ ÒÉÁÌÌÏÃÁÔÏ ÎÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ#ÏÓÔÉ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅȱȠ 

¶ i recuperi di costi amministrativi, ricompresi nel bilancio nella voce Ȱ!ÌÔÒÉ ÐÒÏÖÅÎÔÉ Å ÏÎÅÒÉ 

ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅȱ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÐÏÒÔÁÔÉ Á ÒÉÄÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÖÏÃÅ Ȱ#ÏÓÔÉ ÇÅÎÅÒÁÌÉȾ3ÐÅÓÅ 

ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅȱȠ 

¶ ÇÌÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÉ ÐÁÓÓÉÖÉ ÓÕÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÍÅÎÔÉ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÔÉ ÎÅÌÌÁ ÓÐÅÃÉÆÉÃÁ ÖÏÃÅ Ȱ)ÎÔÅÒÅÓÓÉ 

ÐÁÓÓÉÖÉȱ ÄÅÌ ÃÏÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÒÉÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔo. 
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Valori in migliaia di euro  
01.01.17 - 
31.12.17  

01.01.16 - 
31.12.16  

Commissioni di acquisizione 10.247 9.826 

Commissioni ricorrenti 606.598 518.866 

Commissioni di gestione variabili 136.379 130.770 

Altri ricavi  8.456 7.611 

Ricavi assicurativi 48.864 38.575 

Totale ricavi  810.544  705.648  

Costi di acquisizione (337.456) (325.436) 

Costi generali/Spese amministrative (178.534) (158.984) 

Ammortamenti/Accantonamenti (16.465) (15.920) 

Totale costi  (532.455)  (500.340)  

Reddito operativo  278.089  205.308  

Proventi finanziari netti  (13.057) (3.033) 

Oneri netti non ricorrenti  (8.114) (6.323) 

Interessi passivi (9.646) (11.063) 

Utile (perdita) lordo  247.272  184.889  

Imposte sul reddito (22.854) (19.281) 

Imposte differite/anticipate  1.491 11.696 

Utile (perdita) netta  225.909  177.304  

Utile(perdita) di pertinenza di terzi  11.123 4.619 

Utile netto di pertinenza del gruppo  214.786  172.685  
 

)Ì ÒÅÄÄÉÔÏ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÏ Å ÌȭÕÔÉÌÅ ÎÅÔÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÏ ÄÉ ÐÅÒÔÉÎÅÎÚÁ ÄÅÌ ÇÒÕÐÐÏ ÁÌ σρ 

dicembre 2017 si attestano rispettivamente a 278 milioni di euro (205 milioni di euro al 31 

dicembre 2016) e a 215 milioni di euro (173 milioni al 31 dicembre 2016). 

Le masse gestite, che al 31 dicembre 2017 ammontano a 40,2 miliardi di euro e registrano un 

incremento di 4,4 miliardi di euro rispetto al 31 dicembre 2016 (+12%), hanno generato 

commissioni di gestione fisse pari a 607 milioni di euro, oltre a commissioni di gestione 

variabili per 136 milioni di euro. 

,ȭÅÖÏÌÕÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÃÏÓÔÉ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ ÒÉÆÌÅÔÔÅ ÉÌ reclutamento dei consulenti finanziari e 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÁÎËÅÒ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÕÌÔÉÍÏ ÁÎÎÏ, in linea con il precedente esercizio. 

I costi generali nel 2017 ÅÖÉÄÅÎÚÉÁÎÏ ÕÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏȟ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌ ÍÅÄÅÓÉÍÏ ÐÅÒÉÏÄÏ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ 

precedente, legato al consolidamento di un numero maggiore di partecipazioni estere e agli 

oneri connessi agli investimenti effettuati per far fronte alla crescita del Gruppo. ,ȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 
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dei proventi finanziari netti è dovuto principalmente agli oneri sostenuti per il rimborso 

anticipato del prestito obbligazionario covertibile 2013-2020. 

 

PRINCIPALI AGGREGATI PATRIMONIALI 

 

I principali aggregati patrimoniali del  Gruppo  sono riportati nel seguente prospetto di 
sintesi.  
 

Dati in migliaia di euro 31/12/2017  31/12/2016  

Attività finanziarie al fair value 6.700.283 6.447.427 

Attività finanziarie disponibili per la vendita 286.957 276.963 

Crediti e partecipazioni  265.133 190.240 

Attività materiali e immateriali  565.513 524.535 

Altre attività  288.721 288.111 

Totale attività  8.106.607  7.727.276  

Debiti e titoli in circolazione 374.069 254.806 

Riserve tecniche 227.857 251.324 

Passività finanziarie al fair value 6.605.461 6.299.036 

Altre passività e fondi 287.032 277.044 

Patrimonio netto 612.188 645.066 

Totale passività e patrimonio netto  8.106.607  7.727.276  

 

Le attività e le passività finanziarie valutate al fair value mostrano un incremento di circa il 

4% rispetto al 31 dicembre 2016Ȣ 4ÁÌÉ ÐÏÓÔÅ ÓÉ ÒÉÆÅÒÉÓÃÏÎÏ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔÅÍÅÎÔÅ ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ 

assicurativa svolta da AZ Life dac: le attività si riferiscono principalmente agli investimenti 

relativi alle polizze unit -linked per le quali il rischio è supportato dagli assicurati mentre le 

passività si riferiscono principalmente agli impegni rinvenienti dalle polizze unit-linked 

classificate come contratti di investimento.  

Le ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÅ ÃÌÁÓÓÉÆÉÃÁÔÅ ÃÏÍÅ ȰÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉ ÐÅÒ ÌÁ ÖÅÎÄÉÔÁȱȟ ÃÈÅ ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁÎÏ 

principalmente ÌȭÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÌÉÑÕÉÄÉÔÛ ÅÃÃÅÄÅÎÔÅ ÄÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÏÐÅÒÁÔÉÖÁ ÉÎ ÑÕÏÔÅ ÄÉ 

OICR gestiti dal Gruppo, vedono un incremento pari al 4% passando da 277 milioni di euro a 

287 milioni di euro . In crescita le disponibilità liquide giacenti sui conti correnti delle società 

del Gruppo che passano da 82 milioni di euro a 158 milioni di euro. 

,Å ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉ Å ÉÍÍÁÔÅÒÉÁÌÉ ÓÏÎÏ ÉÎ ÃÒÅÓÃÉÔÁ ÓÉÁ ÐÅÒ ÅÆÆÅÔÔÏ ÄÅÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 

ÄÅÌÌȭÁÖÖÉÁÍÅÎÔÏ Á ÓÅÇÕÉÔÏ ÄÅÌÌÅ ÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÉ ÒÅÁÌÉÚÚÁÔÅ ÄÕÒÁÎÔÅ ÌȭÁÎÎÏ ÃÈÅ ÄÅÌÌȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ 



 

 

 
 

28 

delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita per effetto degli investimenti in 

software di periodo. 

LA POSIZIONE FINANZIARIA CONSOLIDATA  

La posizione finanziaria netta di Gruppo al 31 dicembre 2017 è pari 134,9 milioni di euro 

rispetto a 192,3 milioni di euro al 31 dicembre 2016. 

   Dati in migliaia di euro  31/12/2017  31/12/2016  

A Cassa  28 21 

B Altre disponibilità liquide:  232.441 171.978 

  Crediti verso banche 157.945 81.759 

  Crediti verso fondi gestiti 74.496 90.219 

C Attività finanziarie disponibili per la vendita 266.218 266.832 

D Liquidità A+B+C  
       

498.687  
    

438.832  

E Crediti finanziari correnti                     -     -  

F Debiti bancari correnti                        -                        -    

G Parte corrente dell'indebitamento non corrente: (15.351) (10.575) 

  Obbligazioni (Azimut '13-'20 Convertibile)    (524) 
  Obbligazioni (Azimut '17-'22 Non Convertibile)  (5.351)                     -    
  Debiti verso banche (finanziamento Banco BPM) (10.000) (10.051) 

H Altri debiti finanziari correnti  - - 

I Indebitamento finanziario corrente F+G+H  (15.351)  (10.575)  

J Indebitamento finanziario corrente netto I -E-D 
       

483.336  
    

428.257  

K Debiti bancari non correnti:   (10.000) 

  Debiti verso banche (finanziamento Banco BPM)   (10.000) 

L Obbligazioni (348.465) (225.998) 
  Prestito Obbligazionario Azimut 13-20 Conv.   (225.998) 
  Prestito Obbligazionario Azimut 17-22 Non Conv. (348.465)   
M Altri debiti non correnti      

N 
Indebitamento finanziario non corrente 

K+L+M 
(348.465)  (235.998)  

O Posizione finanziaria netta J+N  
       

134.871  
    

192.259  

 Per le modalità di determinazione della posizione finanziaria netta si è fatto riferimento alla 
ÒÁÃÃÏÍÁÎÄÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ #%32 ÄÅÌ υτ ÆÅÂÂÒÁÉÏ φττωȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÁÌ ÐÁÒÁÇÒÁÆÏ Ȱ&ÏÎÄÉ ÐÒÏÐÒÉ Å 
ÉÎÄÅÂÉÔÁÍÅÎÔÏȱ ÄÅÌ ÃÁÐÉÔÏÌÏ ))Ȣ  
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Con riferimento ai crediti e debiti sono stati inclusi unicamente quelli di natura finanziaria ed 

esclusi quelli di natura commerciale; sono peraltro inclusi i crediti per commissioni verso i 

fondi gestiti e le gestioni patrimoniali che, essendo incassati dal Gruppo i primi giorni 

lavorativÉ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÏ ÁÌÌÁ ÄÁÔÁ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏȟ ÓÏÎÏ ÁÓÓÉÍÉÌÁÂÉÌÉ Á ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉÔÛ 

liquide. 

Il risultato, oltre alla liquidità generata dalla gestione operativa, sconta per 157 milioni di euro 

il pagamento dei dividendi agli azionisti e ai possessori di strumenti finanziari partecipativi , 

nonché il versamento a favore della Fondazione Azimut Onlus per 1,8 milioni di euro eseguito 

in esecuzione della delibera Assembleare del 27 Aprile 2017. Per le altre operazioni di rilievo 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÕÔÅ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÓÉ ÖÅÄÁ ÑÕÁÎÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÏ ÎÅÌÌÁ ÓÅÚÉÏÎÅ Ȭ%ÖÅÎÔÉ ÄÉ ÒÉÌÉÅÖÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏȭ. 

 

&).!.:)!-%.4) !335.4) % 2)-"/23!4) .%,,ȭ%3%2#):)/ 

Le variazioni intervenute nel corso del 2017 ÎÅÌÌÅ ÖÏÃÉ ÃÏÓÔÉÔÕÅÎÔÉ ÌȭÉÎÄÅÂÉÔÁÍÅÎÔÏ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÏ 

sono evidenziate in tabella. 

    Tasso di interesse  Valore    

Valori in migliaia di euro Valuta  Nominale  Effettivo  nominale  Scadenza 

Situazione al 01.01.2017       

Di cui:           

Finanziamento BPN - Linea B Euro Euribor 3 mesi+1,25 Euribor 3 mesi+1,25 50.000 2018 

Prestito Obbligazionario 
Subordinato "Azimut 2013-
2020" 

Euro 2,13% 4,91% 250.000 2020 

Emissioni:          

Di cui:           

Prestito Obbligazionario  
"Azimut 2017-2022" 

Euro 2% 2,11% 350.000 2022 

Cedola Prestito obbligazionario  
"Azimut 2017-2022" 

Euro 2% 2,00% 5.351 2018 

            

Rimborsi:          

Di cui:           

Finanziamento BPN - Linea B Euro Euribor 3 mesi+1,25 Euribor 3 mesi+1,25 -10.000 2018 

Prestito Obbligazionario 
Subordinato "Azimut 2013-
2020" 

Euro 2,50% 3,06% -250.000 2020 
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Con ÄÅÃÏÒÒÅÎÚÁ ςχ ÍÁÒÚÏ ςπρχȟ !ÚÉÍÕÔ (ÏÌÄÉÎÇ 3Ð! ÈÁ ÐÅÒÆÅÚÉÏÎÁÔÏ ÌȭÅÍÉÓÓÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÒÅÓÔÉÔÏ 

obbligazionario 2017-2022 (Azimut 2017-2022 2,000%) per un valore nominale di 350 

milioni di euro. 

In data 10 maggio 2017 Azimut Holding SpA ha proceduto al rimborso anticipato del prestito 

obbligazionario convertibile subordinato 2013-2020 (Azimut 2013ɀ2020 convertibile 

subordinato 2.125%) per un controvalore di 279 milioni di euro a fronte di un valore di 

iscrizione della passività in bilancio al 31 dicembre pari a circa 227 milioni di euro e della 

relativa componente di equity pari a circa 35 milioni di euro. Tale rimborso ha altresì 

ÃÏÍÐÏÒÔÁÔÏ ÌȭÉÓÃÒÉÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎÁ ÐÅÒÄÉÔÁ ÉÎ ÃÏÎÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏ ÐÁÒÉ Á ÃÉÒÃÁ ψ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏ. 

In data 30 giugno 2017 è stata rimborsata la rata del finanziamento concesso dal Banco Bpm 

SpA relativa alla Linea B per 10 milioni di euro. 

 
AZIONI PROPRIE  

Alla data del 31 dicembre 2017 le società controllate da Azimut Holding SpA non detengono, 

ÎÅ ÈÁÎÎÏ ÄÅÔÅÎÕÔÏ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÁÚÉÏÎÉ proprie o azioni della Capogruppo, né 

direttamente né per il tramite di società fiduciarie o interposta persona. 

.ÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÅ ÏÐÅÒÁÚÉÏÎÉ ÓÕÌÌÅ ÁÚÉÏÎÉ ÐÒÏÐÒÉÅ ÃÈÅ ÈÁÎÎÏ 

comportato un incremento di n. 2.926.848 azioni proprie per un controvalore complessivo 

pari a circa 49 milioni di euro. 

Alla data del 31 dicembre 2017 il portafoglio di azioni proprie di Azimut Holding SpA è quindi 

costituito da n. 13.314.037 titoli, pari al 9.294% del capitale sociale. 

Con riferimento ÁÌÌȭÏÐÅÒÁÔÉÖÉÔÛ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÁ ÁÌ σρ ÄÉÃÅÍÂÒÅ ςπρ7 e fino alla data di 

approvazione della presente relazione, sono state acquistate n. 1.735.200 azioni proprie per 

un importo complessivo di circa 30 milioni di euro  a completamento della terza tranche di 

buy back annunciata nel corso del mese di dicembre 2017 ed utilizzate n. 2.227.969 azioni 

ÐÒÏÐÒÉÅ ÐÅÒ ÕÎ ÉÍÐÏÒÔÏ ÃÏÍÐÌÅÓÓÉÖÏ ÄÉ ÃÉÒÃÁ σχ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏ Á ÃÏÍÐÌÅÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ 

del 100% della partecipazione Compagnie de Gestion Priveè Monegasque concluso nel 2018. 
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IL PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL PATRIMONIO NETTO E IL RISULTATO DI 
ESERCIZIO DI AZIMUT HOLDING SPA E IL PATRIMONIO NETTO E IL RISULTATO DI 
ESERCIZIO CONSOLIDATO 

 

  Patrimonio Netto  
di cui 

Risultato  

  
Totale al 
31/12/17  

di esercizio  

      
Saldi di bilancio Holding  575.048 208.842 
Rettifiche derivanti dal bilancio solare 2.106   
Totale patrimonio netto Holding  577.154  208.842  
      
Rettifiche:      
Risultati conseguiti dalle società consolidate 387.036 387.036 
Effetto del consolidamento delle controllate 115.634 1.258 
Eliminazione dividendi  Azimut Holding S.p.A. (240.199) (240.200) 
Eliminazione dividendi  controllate (132.066) (132.066) 
Eliminazione dividendi Gruppo Az International 
Holdings SA (7.413) (7.413) 
Valutazione al Patrimonio Netto delle Partecipazioni 1.624 (8)  
Passività valutate a Fair Value (105.165) 429 
Rettifiche fiscali (4.009) (3.092) 
Totale Patrimonio del Gruppo  592.596  214.786  
      
Patrimonio di Terzi 19.592 11.123 
      
Totale PATRIMONIO NETTO 612.188  225.909  
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NOTE INFORMATIVE SULLE PRINCIPALI SOCIETÀ DEL GRUPPO AZIMUT 

Con riferimento alle società direttamente controllate dalla capogruppo di seguito sono 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÉÎ ÍÅÒÉÔÏ ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÖÏÌÔÁ Å ÁÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ conseguiti in conformità ai 

principi contabili di Gruppo. 

- AZ Fund Management SA, posseduta al 100%, svolge attività di gestione di fondi 

comuni. .ÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÏ ÕÎ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÉ ςςφ ÍÉÌÉÏÎÉ 

di euro rispetto ad un risult ato ÐÏÓÉÔÉÖÏ ÄÉ ÃÉÒÃÁ ςςσ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρφ. 

Al 31 dicembre 2017 il patrimonio gestito dalla società era pari a circa 29,8 miliardi di 

euro. 

- AZ Life Dac, posseduta al 100%, svolge attività assicurativa. .ÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÈÁ 

conseguito un risultato positivo di 26 milioni di euro rispetto ad un risultato positivo di 

ÃÉÒÃÁ ςρ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρφ 

- Azimut Capital Management SGR SpA, posseduta al 100%, svolge attività di gestione 

di fondi di diritto italiano armonizzati, di fondi pensione, fondi alternativi e gestioni 

patrimoniali. Il risultato economico della società al 31 dicembre 2017 evidenzia utile 

netto di 16 milioni euro rispetto a 27 milioni di euro dello scorso esercizio. In data 1° 

dicembre 2017 ha incorporato la società Augustum Opus Sim SpA. Al 31 dicembre 

2017 il patrimonio gestito della società era pari a circa 5,9 miliari di euro, di cui 1,5 

miliardo rappresentato da fondi comuni e 4,4 miliardi  da gestioni patrimoniali. 

- Azimut Partecipazioni Srl  posseduta al 100% è una holding di partecipazione in 

società non quotate. In data 1° ottobre 2017 ha ceduto per effetto della scissione ad 

Azimut Financial Insurance SpA il 19% della partecipazione detenuta in AZ Fund 

Management SA. In data 31 dicembre 2017 è stata autorizzata da Banca Äȭ)ÔÁÌÉÁ la 

fusione nella Azimut Capital Management SGR SpA con efficacia 1 gennaio 2018. Nel 

2017 ha conseguito un risultato positivo pari a 93 milioni di euro rispetto ad un 

risultato positivo pari a 74 milioni di euro nel 2016. 

- Azimut Financial Insurance SpA , posseduta al 100%, svolge attività di 

intermediazione assicurativa, esclusa la mediazione riassicurativa, e l'attività di 

collocamento e distribuzione di prodotti bancari. .ÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÏ ÕÎÁ 
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ÕÔÉÌÅ ÄÉ ςψ ÍÉÌÉÏÎÉ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÄ ÕÎ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÎÅÇÁÔÉÖÏ ÄÉ φ ÍÉÌÉÏÎÉ ÄÉ ÅÕÒÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ 

2016. 

- AZ International Holdings SA  posseduta al 100% è una holding di partecipazioni di 

diritto lussemburghese, tramite la quale il Gruppo ha proseguito il proprio percorso di 

ricerca, sviluppo, acquisizione e gestione di partnership estere. Tramite questa società 

il Gruppo è presente in 15 paesi fra cui Lussemburgo, Irlanda, Cina (Hong Kong e 

Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Cile, Australia, 

4ÕÒÃÈÉÁȟ 3ÔÁÔÉ 5ÎÉÔÉȟ $ÕÂÁÉ Å )ÒÁÎȢ .ÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÏ ÕÎÁ ÐÅÒÄÉÔÁ ÄÉ 

1.353 migliaia di euro rispetto ad una perdita di 1.167 migliaia di ÅÕÒÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ 

2016. 

- Azimut Libera Impresa SGR SpA (già Futurimpresa SGR SpA) posseduta al 100% è 

ÕÎÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÁÔÔÉÖÁ ÎÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÉ ÆÏÎÄÉ ÄÉ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙȢ .ÅÌÌȭÅÓÅÒÃizio 2017 è stato 

lanciato il fondo IPO Club specializzato in investimenti in SPAC e Prebooking Company, 

a sostegno delle PMI italiane. Nel mese di Luglio 2017 Azimut Holding SpA ha acquisito 

ÌȭÕÌÔÅÒÉÏÒÅ τυϷ ÄÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ .ÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÏ ÕÎ ÕÔÉÌÅ ÄÉ φχυ 

migliaia di euro rispetto ad un utile di 244 migliaia di ÅÕÒÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρφȢ 

- Azimut Enterpri ses Holding Srl, posseduta al 100%, è una holding di partecipazioni 

in società non quotate fra cui Programma 101 Sicaf SpA, Siamosoci Srl e Cofircont 

Compagnia Fiduciaria Srl  che contribuiscono alla diversificazione delle attività svolte 

dal Gruppo. Programma 101 Sicaf SpA è una società di venture capital specializzata in 

investimenti early stage nel settore digitale mentre Siamosoci Srl svolge attività di 

ȰÉÎÃÕÂÁÔÏÒÅȱ ÄÉ ÓÔÁÒt up. Cofircont Compagnia Fiduciaria S.r.l. è una fiduciaria. Nel 

ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÈÁ ÃÏÓÔÉÔÕÉÔÏ ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ !ÚÉÍÕÔ !ÎÁÌÉÔÙÃÓ 3ÒÌ ÃÏÎ ÕÎ 

ÖÅÒÓÁÍÅÎÔÉ ÄÉ ÅÕÒÏ φȢπππ Å ÄÉ ÃÕÉ ÄÅÔÉÅÎÅ ÉÌ φπϷ ÄÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌÅ ÓÏÃÉÁÌÅȢ .ÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ 

2017 la società ha conseguito una perdita di 169 migliaia di euro rispetto alla perdita 

ÄÉ ψπρ ÍÉÇÌÉÁÉÁ ÅÕÒÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÁ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρφȢ 

- Azimut Global Counseling Srl , posseduta al 100%, fornisce consulenza in materia di 

assistenza nella pianificazione finanziaria, ristrutturazione aziendale, ricerca di 

mercato e marketing, raccolta ed elaborazione dati e informazioni econometriche. 

.ÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρχ ÈÁ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÏ ÕÎÁ ÐÅÒÄÉÔÁ ÄÉ τυ ÍÉÇÌÉÁÉÁ ÄÉ ÅÕÒÏ ÒÉÓÐÅÔÔÏ ÁÌÌÁ 

ÐÅÒÄÉÔÁ ÄÉ τπς ÍÉÇÌÉÁÉÁ ÅÕÒÏ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÁ ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρφ. 
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- Azimut Analitycs Srl  è stata costituita in data 25 maggio 2017 da Azimut Enterprises 

Holding Srl con un versamento di euro 6.000 pari al 60% del capitale sociale. La società 

ha per oggetto principale la raccolta, l'analisi, l'estrapolazione e la gestione di dati, 

l'ideazione, la creazione, lo sviluppo, la progettazione e l'implementazione e relativa 

gestione, anche per conto terzi, di sistemi informatici e/o di software applicativi. Nel 

2017 ha conseguito una perdita di 158 migliaia di euro. 

 

Con particolare riferimento alla controllata AZ International Holdings SA, il Gruppo Azimut, 

per il tramite della suddetta società, sta perseguendo una strategia di crescita internazionale, 

che si concretizza prevalentemente attraverso partnership con operatori locali, acquisendo 

quote di maggioranza in società di gestione del risparmio e/o di consulenza e distribuzione.  

,ȭÅÌÅÎÃÏ ÄÅÌÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÄÅÔÅÎÕÔÅ ÄÁ !: )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÌÄÉÎÇÓ 3! î ÆÏÒÎÉÔÏ ÄÉ ÓÅÇÕÉÔÏȟ ÐÅÒ 

area geografica. 

Europa  

- Katarsis Capital Advisors SA,  posseduta al 100%, svolge attività di consulenza 

attuaria le e finanziaria.  

- Eskatos Capital Management SARL, posseduta al 100% tramite Katarsis Capital Advi-

sors SA, svolge attività di gestione dei fondi.  

- AZ Swiss & Partners , posseduta al 51%, svolge attività di consulenza e assistenza in 

materia di investimenti e nei confronti di intermediari abilitati ed investitori 

istituzionali;.  

- Compagnie de Gestion Priveè Monegasque, posseduta al 51%, svolge attività di ge-

stione del risparmio, consulenza finanziaria e raccolta e trasmissione ordini.  

- CGM Italia SGR SpA, posseduta al 51%, tramite la società Compagnie de Gestion 

Priveè Monegasque, svolge attività di gestione patrimoniali, raccolta e trasmissione 

ordini, collocamento e consulenza. 
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Turchia  

-  Azimut Portfoy (già A Z Global Portfoy Yonetimi ), posseduta al 100%, svolge attività 

di gestione del risparmio.  

Sud Est Asiatico  

- AN Zhong (AZ) IM Limited , posseduta al 100%, svolge attività di gestione di 

partecipazione.  

- AN Zhong (AZ) IM HK Limited , posseduta al 100%, tramite la società AN Zhong (AZ) 

IM Limited è una società di consulenza finanziaria ad Hong Kong.  

- AZ Investment Management , posseduta al 100% tramite la società AN Zhong (AZ) IM 

Limited, è una società di consulenza finanziaria sul mercato cinese.  

- AZ Sinopro Financial Planning Ltd posseduta al 51%, è una Holding di 

partecipazioni.  

- AZ Sinopro Insurance Planning Ltd posseduta al 51% tramite la società AZ Sinopro 

Investment Planning (a sua volta posseduta al 51% tramite AZ Sinopro Investment 

Planning), è una Securities Investment Consulting Enterprises attiva nella di-

stribuzione di prodotti di risparmio gestito a Taiwan.  

- Athenaeum Ltd , posseduta al 100%, è una società indipendente di Singapore la quale 

presta servizi di consulenza. 

America Latina  

- AZ Brasil Holdings Ltda , posseduta al 100%, è una società di gestione di partecipa-

zioni di diritto brasiliano.  

- AZ Quest Partecipacoe SA, posseduta al 66% tramite AZ Brasil Holdings LTDA, è una 

società indipendente brasiliana attiva nel settore del risparmio gestito.  

- AZ Quest Investimentos Ltda , posseduta al 65,37% tramite AZ Brasil Holdings LTDA, 

è una società indipendente brasiliana attiva nel settore del risparmio gestito. 

- AZ Brasil Wealth Management Holding SA (già AZ FI Holdings) posseduta al 95,80% 

da AZ Brasil Holdings Ltds, è società di asset management.  
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- M&O Consultoria Ltda , posseduta al 95,71% tramite AZ Brasil Wealth Management 

Holding SAȟ ÓÏÃÉÅÔÛ ÁÔÔÉÖÁ ÎÅÌÌȭÁÓÓÅÔ e wealth management. 

- AZ Brasil Wealth Management Ltda  posseduta al 90,41% tramite AZ Brasil Wealth 

Management Holding SA, ÓÏÃÉÅÔÛ ÁÔÔÉÖÁ ÎÅÌÌȭÁÓÓÅÔ Å ×ÅÁÌÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

- AZ & Partners BRZ posseduta al 100%, tramite Azimut Brasil Wealth Management 

Holding SA, società di wealth management brasiliana specializzata nello sviluppo di 

strategie di investimento personalizzate per investitori privati brasiliani. 

- Futurainvest Holding SA  posseduta al 100%, tramite Azimut Brasil Holdings Ltda, 

società di partecipazioni di diritto brasiliano.  

- Azimut Brasil DTVM Ltda posseduta al 100%, tramite Futurainvest Holding SA, è 

istituzione finanziaria, regolata dal Banco Central, autorizzata alla distribuzione di 

prodotti finanziari.  

- AZ Mèxico Holdings S.A. de, posseduta al 94,79%, è una holding di partecipazioni di 

diritto messicano.  

- Mas Fondos SA, posseduta al 94,79% tramite la società Profie SA, è una società attiva 

nella distribuzione nel settore del risparmio gestito. 

- AZ Andes SA, posseduta al 92%, è una società di consulenza di diritto cileno. 

 
Australia  

Next Generation Advisory  PTY Ltd, posseduta al 52,42%, è una società di consulenza 

finanziaria che svolge il ruolo di holding per gli investimenti effettuati da parte del Gruppo 

nelle seguenti società società di consulenza finanziaria e di asset allocation: Eureka Whittaker 

Macnaught Pty Ltd, Eureka Financial Group Pty Ltd, Pride Advise Pty Ltd, Lifestyle Financial 

Planning Services Pty Ltd, Financial Lifestyle Partners Pty Ltd, Wise Planners Pty Ltd,Harvest 

Wealth Pty Ltd, Pride Financial Pty Ltd, Domane Financial Advisers Pty Ltd, RI Toowoomba 

Pty Ltd, Empowered Financial Partners Pty Ltd, Wealthwise Pty Ltd, Priority Advisory Group 

Pty Ltd, Sterling Planners Pty Ltd, Logiro Unchartered Pty Ltd, Aspire Pty Ltd e On-Track 

Financial Solutions Pty Ltd, Pride SMSF PTY Ltd, Priority Advisory Trust Pty Ltd, Priority 

Lifestile Advice Pty Ltd, Peters & Partners PTY Ltd, Menico Tuck Parrish Financial Solution Pty 

Ltd, AZ Next Generation Accounting PTY Ltd, Wealthmed Australia Pty Ltd, Wealthmed 
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Accounting Pty Ltd, Wealthmed Property Pty Ltd, Wealthmed Financial Planning Pty Ltd, 

Farrow Hughes Mulcahy Financial Services Pty Ltd, H&H Wealth Management Pty Ltd, Menico 

Tuck Parish Pty Ltd, Henderson Maxwel No.2 Pty Ltd, Henderson Maxwell Financial Planning 

Pty Ltd, Henderson Maxwell Accounting Pty Ltd, Hurwitz Geller Pty Ltd, Dunsford Financial 

Plannings Pty Ltd. 

 
AZ Sestante (già Ironbark ), controllata direttamente da AZ International Holdings SA con il 

100% del capitale (ÅÓÅÒÃÉÔÁÔÁ ÌȭÏÐÚÉÏÎÅ ÐÅÒ ÓÁÌÉÒÅ ÁÌ ρππϷ ÉÎ !: 3ÅÓÔÁÎÔÅ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌ ςπρχɊȟ 

è una società che svolge le funzioni di trustee e manager di fondi comuni di investimento in 

Australia, necessaria per lanciare e offrire fondi localmente. 

 

Stati Uniti  

AZ US Holdings LLC è stata costituita nel 2016 da AZ International Holdings S.A. che ne 

detiene il 100% del capitale. A sua volta AZ US Holdings LLC ha costituito AZ Apice Capital 

Management Ltd  di cui detiene il 70%. Tale società, in fase di start-up, svolge attività di 

pianificazione finanziaria e gestione di portafoglio a cittadini non residenti USA. 

 
Dubai  

AZ New Horizon Ltd  controllata direttamente da AZ International Holdings 3! ÃÏÎ ÌȭψπϷ ÄÅÌ 

capitale, ÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÄÉ ÏÐÅÒÁÒÅ ÌÏÃÁÌÍÅÎÔÅ ÔÒÁÍÉÔÅ ÕÎÁ ÌÉÃÅÎÚÁ ÄÉ ȰÃÁÔÅÇÏÒÉÁ σȱ ÅÍÅÓÓÁ 

ÄÁÌÌÁ $ÕÂÁÉ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ !ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉȰ$&3!ȱɊ Å ÐÅÒÔÁÎÔÏ ÄÛ ÌÁ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÏÆÆÒÉÒÅ 

ÕÎȭÁÍÐÉÁ ÇÁÍÍÁ ÄÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉȟ ÔÒÁ ÃÕÉ ÐÉÁÎÉ Ãollettivi di investimento, gestioni 

patrimoniali e consulenza finanziaria. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

38 

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE 

 

PRINCIPALI RISCHI 

Il Gruppo ha provveduto ad individuare i principali rischi di seguito illustrati ai fini del loro 

monitoraggio. 

 

Rischio strategico  

Il rischio strategico è definito come il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del 

capitale derivante da cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, 

attuazione inadeguata delle decisioni, scarsa reattività al contesto competitivo. 

Tale rischio dipende innanzitutto dal profilo reddituale derivante dalla vendita di servizi e 

prodotti da parte dei consulenti finanziari, dalla gestione dei fondi delle società di gestione, da 

ÅÖÅÎÔÕÁÌÉ ÖÁÌÕÔÁÚÉÏÎÉ ÅÒÒÏÎÅÅ Å ÎÏÎ ÐÒÕÄÅÎÚÉÁÌÉ ÄÅÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÍÅÒÃÁÔÏ ÉÎ ÔÅÒÍÉÎÉ ÄÉ 

ÃÌÉÅÎÔÅÌÁ Å ÄÉ ÐÒÏÄÏÔÔÉ ÄÁ ÃÏÌÌÏÃÁÒÅȢ )Ì ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ î ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÏ 

tramite la produzÉÏÎÅ ÄÉ ÒÅÐÏÒÔ ÉÎÄÉÃÁÎÔÉ ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÖÅÎÄÉÔÅ ÓÕÄÄÉÖÉÓÅ ÐÅÒ ÁÒÅÁ 

geografica nonché per prodotto finanziario collocato. Vengono inoltre tenute regolarmente 

riunioni di consulenti finanziari condotte dai rispettivi Managing Director (consulenti 

finanziari aventi la funzione di coordinare specifiche aree territoriali) al fine di valutare 

ÃÏÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÌÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÍÅÒÃÁÔÏ Å ÐÏÒÒÅ ÉÎ ÅÓÓÅÒÅ ÁÚÉÏÎÉ ÁÖÅÎÔÉ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ 

mantenere competitiva la propria area geografica. Infine vengono utilizzate analisi e ricerche 

ÄÉ ÍÅÒÃÁÔÏ ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÅ ÄÁÌÌȭÕÆÆÉÃÉÏ ÓÔÕÄÉ Å ÄÁÌÌÁ ÄÉÒÅÚÉÏÎÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÅÒ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÒÅ É ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ 

aziendali con quelli conseguiti dalla concorrenza e per il monitoraggio delle performance dei 

fondi. 

La reportistica periodica dei risultati conseguÉÔÉȟ ÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÏÌÁÒÅ ÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÓÉÔÕÁÚÉÏÎÅ 

economica, patrimoniale e finanziaria, costituisce un supporto fondamentale per il 

monitoraggio dei risvolti sulle decisioni strategiche assunte dagli organi di governo, dando 

modo alla individuazione di eventuali azioni correttive da porre in essere. 
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Rischi connessi alla condotta dell a ret e commercial e 

Le società facenti parte del Gruppo tendono a reclutare prevalentemente consulenti finanziari 

con significative esperienze nella propria professione, maturate in società concorrenti o 

nell'attività commerciale di banche; il processo di selezione dei singoli consulenti finanziari è 

accurato e prevede il coinvolgimento sia delle strutture locali sia della stessa direzione 

ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÅ ÄÅÌ 'ÒÕÐÐÏȢ 6ÅÎÇÏÎÏ ÖÁÌÕÔÁÔÅȟ ÏÌÔÒÅ ÁÌÌȭÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÅ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅȟ 

anche la preparazione e le referenze raccolte sul mercato. Per la controllata Azimut Capital 

Management la struttura orizzontale richiede una capacità autonoma dei consulenti finanziari 

di gestire il proprio lavoro; l'attenzione in fase di reclutamento tende ad evitare l'inserimento 

di soggetti privi della necessaria maturità professionale.  

Al fine di contenere i rischi derivanti da azioni fraudolente commesse ÎÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ 

ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÅÉ ÃÏÎÓÕÌÅÎÔÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉ, il Gruppo ha provveduto a stipulare appositi contratti di 

assicurazione contro i rischi di infedeltà e di responsabilità civile professionale dei consulenti 

finanziari stessi (con massÉÍÁÌÉ ÒÉÔÅÎÕÔÉ ÁÄÅÇÕÁÔÉ ÁÌÌȭÏÐÅÒÁÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌÌÅ ÓÔÅÓÓÅɊȢ 3É ÒÁÐÐÒÅÓÅÎÔÁ 

infine che la direzione commerciale collabora strettamente con la funzione di Internal Audit 

per fornire informazioni utili al controllo e alla verifica del comportamento dei singoli 

consulenti finanziari. 

,ȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÃÏÎÔÒÏÌÌÏ ÉÎÔÅÒÎÏ ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÔÁ ÁÌÌÁ ÖÅÒÉÆÉÃÁ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÔÏ ÄÅÉ consulenti finanziari è 

ÂÁÓÁÔÁ ÓÉÁ ÓÕÌÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ Å ÓÕÌÌȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÉ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉ ÁÎÏÍÁÌÉÅ ÒÉÓÃÏÎÔÒÁÔÅ ÄÁÌ ÍÏÎÉÔÏÒÁÇÇÉÏ 

a distanza sia sulle verifiche ispettive presso gli uffici dei consulenti finanziari. Tali verifiche 

sono effettuate anche al fine di verificare il rispetto delle norme di presentazione, di corretta 

ÔÅÎÕÔÁ ÄÅÇÌÉ ÁÒÃÈÉÖÉ Å ÄÅÇÌÉ ÁÄÅÍÐÉÍÅÎÔÉ ÉÎ ÃÁÐÏ ÁÇÌÉ ÓÔÅÓÓÉ ÎÅÉ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÓÍÏ ÐÅÒ ÌÁ 

ÔÅÎÕÔÁ ÄÅÌÌȭ!ÌÂÏ consulenti finanziari. 

In presenza di indicatori di possibile anomalia, ovvero in caso di mancato rispetto delle regole 

di comportamento, si richiede una specifica relazione direttamente ai consulenti finanziari 

interessati o ai relativi responsabili, al fine di chiarire i motivi, ovvero di dare corso agli 

opportuni approfondimenti.  

 

Rischio operativo  

Il rischio operativo si esprime nella possibilità di perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla 

disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Tale 



 

 

 
 

40 

rischio, oltre ad essere valorizzato a livello aggregato in termini quantitativi, monitorato e 

mitigato ai sensi della normativa vigente, è soggetto ad una valutazione di tipo qualitativo 

sulle singole società del Gruppo. 

A tal fine, il Gruppo si avvale di un processo di rilevazione e valutazione dei rischi operativi 

basato su metodologie qualitative di Risk Self Assessment, che tengono conto della frequenza e 

dell'impatto ( frequency e severity) degli eventi di rischio rilevati. 

Tale processo permette di definire appropriati strumenti di controllo e monitoraggio, ovvero 

interventi operativi volti a contenere gli effetti negativi di possibili eventi sfavorevoli a cui il 

Gruppo è esposto.  

A fronte di tale tipologia di rischio, il Gruppo ha previsto i seguenti strumenti di controllo e 

attenuazione:  

¶ la mappatura dei ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÁÚÉÅÎÄÁÌÉȟ ÁÔÔÒÁÖÅÒÓÏ ÕÎȭÁÎÁÌÉÓÉ ÄÅÌÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ 

esistenti e la conduzione di interviste con i responsabili delle varie funzioni aziendali; 

¶ ÌȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅÉ ÒÉÓÃÈÉ ÒÉÌÅÖÁÎÔÉ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÍÁÐÐÁÔÉȠ 

¶ la valutazione dei presidi di controllo (primo o secondo livello) a fronte delle aree di 

rischio, evidenziando le situazioni non presidiate; 

¶ ÌÁ ÄÅÆÉÎÉÚÉÏÎÅ Å ÌȭÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÖÅÒÓÏ ÉÌ #ÏÍÉÔÁÔÏ ÐÅÒ É 

Controlli Interni e la Gestione dei rischi, al fine di riportare le risultanze finali sulle 

situazioni di rischio non presidiate e sulle azioni intraprese. 

 

Rischi connessi alle funzioni delegate in outsourcing  

Il Gruppo ha esternalizzato le funzioni amministrative di natura operativa e IT delle società 

operative italiane. 

In sede di stipula dei contratti di appalto con Objectway Financial Software SpA e con Deloitte 

Enterprise Risk Service Srl (principali outsourcer del Gruppo) che definiscono le modalità di 

prestazione dei servizi oggetto di esternalizzazione, sono stati elaborati appositi service level 

agreement (SLA) finalizzati a garantire la fornitura di un livello adeguato dei servizi stessi 

nonché a consentire alle società del Gruppo interessate di rivalersi sul fornitore in caso di 

danni economici derivanti da anomalie nelle prestazioni. 

Come ulteriore presidio per assicurare il corretto svolgimento dei servizi esternalizzati, è 

stato istituito un apposito Comitato Operativo con partecipanti appartenenti sia alle società 

operative del Gruppo interessate dal suddetto accordo che alla società fornitrice dei servizi 
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per definire i processi, curare la tempistica e controllare la corretta esecuzione dei servizi 

prestati. Tale comitato si riunisce con cadenza almeno mensile e, a seguito degli incontri, 

viene redatto un verbale circolarizzato tra i partecipanti. 

 
Rischio reputazionale  

Il rischio reputazionale è legato sia a fattori di rischio quali di compliance, strategico e di 

outsourcing ÓÉÁ Á ÁÌÔÒÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉ ÓÐÅÃÉÆÉÃÈÅ ÑÕÁÌÉ ÌȭÁÍÂÉÅÎÔÅ ÐÕÂÂÌÉÃÏȟ ÌÁ ÓÉÇÎificatività del 

ÍÁÒÃÈÉÏ Å ÄÅÌÌȭÉÍÍÁÇÉÎÅȟ ÌȭÅÓÐÏÓÉÚÉÏÎÅ ÁÉ ÐÒÏÃÅÓÓÉ ÄÉ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÅȢ !Ì ÆÉÎÅ ÄÉ ÍÉÔÉÇÁÒÅ ÔÁÌÅ 

tipologia di rischio, sono state implementate procedure atte ad una sua minimizzazione sia 

nelle cause che negli effetti, delle quali gli aspetti maggiormente significativi sono: 

¶ il monitoraggio costante dei reclami ricevuti dalle società del Gruppo, al fine di analizzare i 

problemi causati dalÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅȟ consulenza, collocamento e di distribuzione ed/o  

errori operativi e la ricaduta di ÅÓÓÉ ÓÕÌÌȭÉÍÍÁÇÉÎÅ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅȠ  

¶ un costante adeguamento della mappatura dei rischi aziendali di tutte le società del 

Gruppo, avente lo scopo di individuare quali direzioni, procedure, attività siano più 

soggette a rischio reputazionale;  

¶ il presidio del Comitato per i Controlli Interni e la Gestione dei rischi, dove la presenza di 

dirigenti consente una gestione top-down delle azioni da porre in essere per limitare i 

rischi reputazionali o reagire agli eventi da essi causati; 

¶ ÌȭÁÔÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅ ÁÌÌÅ ÓÏÌÅ ÆÕÎÚÉÏÎi di marketing e di investor relator, centralizzate a livello di 

'ÒÕÐÐÏȟ ÄÅÌÌÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌ ÔÒÁÔÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÚÉÏÎÉ Å ÄÅÌÌȭÉÍÍÁÇÉÎÅ 

aziendale;  

¶ la prescrizione nel Codice Interno di Comportamento delle modalità di trattamento delle 

operazioni in conflitto di interesse, dei casi di insider trading o di market abuse e delle 

eventuali sanzioni conseguenti al mancato rispetto di tali norme. 

In osservanza degli obblighi normativi relativi alla gestione delle informazioni privilegiate di 

ÃÕÉ ÁÌÌȭÁÒÔȢ ρρυ ÂÉÓ ÄÅÌ $Ȣ,ÇÓȢ υψȾωψ ɉ45&Ɋȟ !ÚÉÍÕÔ (ÏÌÄÉÎÇ 3Ð!ȟ ÁÎÃÈÅ ÐÅÒ ÃÏÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÓÕÅ 

controllate, ha istituito un apposito registro (database) per la gestione di tali informazioni 

avente le caratteristiche tecnico/funzionali necessarie per garantire il rispetto dei requisiti di 

sicurezza logica e fisica, la immodificabilità delle registrazioni e la facilità di consultazione e di 

ricerca. 
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Rischio di mancata c ompliance alla normativa  

)Ì ÒÉÓÃÈÉÏ ÄÉ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÅÌÌȭÅÖÅÎÔÕÁÌÉÔÛ ÄÉ ÉÎÃÏÒÒÅÒÅ ÉÎ ÓÁÎÚÉÏÎÉ ÇÉÕÄÉÚÉÁÒÉÅ ÏÄ 

amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazione in conseguenza di 

violazione di norme cogenti (di legge o regolamenti) ovvero di autoregolamentazione (ad 

esempio statuti, codici di condotta, codici di autodisciplina). 

0ÏÉÃÈï ÔÁÌÅ ÒÉÓÃÈÉÏ î ÆÉÓÉÏÌÏÇÉÃÁÍÅÎÔÅ ÄÉÆÆÕÓÏ Á ÔÕÔÔÉ É ÌÉÖÅÌÌÉ ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÁÚÉÅÎÄÁÌÅȟ 

ÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÍÉÔÉÇÁÚÉÏÎÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÐÒÉÍÁÒÉÁÍÅÎÔÅ ÎÅÌÌÁ ÄÉÆÆÕÓÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎȭÁÄÅÇÕÁÔÁ 

ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌÅ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌȭÁÄÏÚÉÏÎÅ ÄÉ ÕÎ ÃÏÄÉÃÅ ÉÎÔÅÒÎÏ ÄÉ 

comportamento, di un codice etico e di un manuale delle procedure. 

La funzione di Compliance, accentrata presso Azimut Holding SpA ha lo scopo di verificare che 

ÌÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅ ÉÎÔÅÒÎÅ ÓÉÁÎÏ ÃÏÅÒÅÎÔÉ ÃÏÎ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÉ ÐÒÅÖÅÎÉÒÅ ÌÁ ÖÉÏÌÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ 

vigente e dei regolamenti interni. Nello specifico, la funzione di Compliance: 

¶ propone le modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato 

presidio dei rischi di non conformità individuati; 

¶ ÆÏÒÎÉÓÃÅ ÕÎȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁ ÐÅÒÉÏÄÉÃÁ Á ÔÕÔÔÅ ÌÅ ÓÔÒÕÔÔÕÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÓÁÔÅȟ ÔÒÁ ÌÅ ÑÕÁÌÉ Ìȭ/ÒÇÁÎÉÓÍÏ 

di Vigilanza (ex D.Lgs. 231/2001), il Collegio Sindacale e il Comitato Controllo Interno e 

Gestione dei rischi; 

¶ ÖÅÒÉÆÉÃÁ ÌȭÅÆÆÉÃÁÃÉÁ ÄÅÇÌÉ ÁÄÅÇÕÁÍÅÎÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÚÁÔÉÖÉ ɉÓÔÒÕÔÔÕÒÅȟ ÐÒÏÃÅÓÓÉȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅɊȠ 

¶ ÍÏÎÉÔÏÒÁ ÃÏÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÌȭÁÇÇÉÏÒÎÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÁÌÌÁ 

prestazione dei servizi di investimento, provvedendo alla relativa diffusione alle funzioni 

interessate. 

 

Rischi finanziari  

.ÅÌÌȭÁÍÂÉÔÏ ÄÅÉ ÒÉÓÃÈÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉȟ ÇÌÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÉ ÄÅÌ ÐÒÏÐÒÉÏ ÐÁÔÒÉÍÏÎÉÏ ÄÅÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÅÌ 

Gruppo sono esposti al rischio di mercato; peraltro, gli strumenti finanziari oggetto di 

investimento sono attività facilmente liquidabili su cui viene effettuato un attento 

monitoraggio trattandosi principalmente di quote di fondi comuni di investimento di natura 

monetaria e flessibile gestiti da società del Gruppo. 

Per quanto riguarda il rischio di credito, stante lÁ ÐÅÃÕÌÉÁÒÉÔÛ ÄÅÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÖÏÌÔÁ ÄÁÌ 'ÒÕÐÐÏȟ 

non si rilevano aspetti problematici. 
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Rischio di liquidità  

)Ì ÒÉÓÃÈÉÏ ÄÉ ÌÉÑÕÉÄÉÔÛ ÃÏÎÓÉÓÔÅ ÎÅÌÌȭÉÎÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÉ ÒÅÐÅÒÉÒÅȟ Á ÃÏÎÄÉÚÉÏÎÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅ ÓÏÓÔÅÎÉÂÉÌÉȟ 

ÌÅ ÒÉÓÏÒÓÅ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÅ ÁÌÌȭÏÐÅÒÁÔÉÖÉÔÛ aziendale. 

I principali fattori che determinano il livello di liquidità sono, da una parte, le risorse generate 

Ï ÁÓÓÏÒÂÉÔÅ ÄÁÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÁÍÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ Å ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ Åȟ ÄÁÌÌȭÁÌÔÒÁȟ ÌÅ ÃÁÒÁÔÔÅÒÉÓÔÉÃÈÅ ÄÉ 

scadenza e di rinnovo del debito o di liquidità degli impieghi finanziari e le condizioni di 

mercato. 

Il Gruppo non presenta problematiche di liquidità; si è dotato di una politica di ottimizzazione 

della gestione delle risorse finanziarie per ridurre tale rischio. In particolare il Gruppo 

mantiene un adeguato livello di liquidità disponibile grazie ad una costante generazione di 

flussi di cassa positivi e monitorando le esigenze prospettiche in relazione alla pianificazione 

finanziaria. 

 

PRINCIPALI INCERTEZZE 

Le incertezze cui il Gruppo è esposto derivano dalla specifica natura del suo core business, in 

particolare per quanto concerne la stretta correlazione dei ricavi con alcune tipologie di voci 

commissionali, il cui andamento è determinato dai risultati della gestione dei prodotti 

collocati e della performance in termini di raccolta di capitali. Il conseguimento di tali ricavi e 

il relativo ammontare sono per loro natura volatili e condizionati fortemente dal rendimento 

eventualmente conseguito dai fondi e dalla propensione al rischio della clientela contingente 

al periodo considerato. Tali fattori a loro volta risentono dell'andamento dei mercati di 

ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ Åȟ ÐÉĬ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌÅȟ ÄÅÌÌȭÅÃÏÎÏÍÉÁ ÎÁÚÉÏÎÁÌÅ ÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÚÉÏÎÁÌÅȢ 3ÕÓÓÉÓÔÅȟ ÄÕÎÑÕÅȟ ÉÌ 

rischio che i ricavi ed i risultati operativi del Gruppo possano essere influenzati 

negativamente da prolungate situazioni di crisi dei mercati finanziari  

 

 
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 

In attuazione del Regolamento Consob in materia di parti correlate1, in data 22 novembre 

2010 il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding SpA ha approvato le procedure che 

assicurano la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti 

                                                             
1
 Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche. 



 

 

 
 

44 

ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ɉȰ0ÒÏÃÅÄÕÒÁ ÐÅÒ ÌÅ /ÐÅÒÁÚÉÏÎÉ ÃÏÎ 0ÁÒÔÉ #ÏÒÒÅÌÁÔÅȱ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÅ ÓÕÌ ÓÉÔÏ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÄÉ 

!ÚÉÍÕÔ ÁÌÌȭÉÎÄÉÒÉÚÚÏ www.azimut-group.com). 

#ÏÎ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÁÌ ÃÏÍÍÁ ψ ÄÅÌÌȭÁÒÔȢ υ ÄÅÌ 2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ #ÏÎÓÏÂ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÉ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅ 

periodica sulle operazioni con parti ÃÏÒÒÅÌÁÔÅ ÓÉ ÅÖÉÄÅÎÚÉÁ ÃÈÅ ÎÅÌ ÃÏÒÓÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρ7 

ÎÏÎ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÅ ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÅ ÏÐÅÒÁÚÉÏÎÉ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÂÉÌÉ ÃÏÍÅ ÄÉ ȰÍÁÇÇÉÏÒÅ ÒÉÌÅÖÁÎÚÁȱȢ  

Si precisa inoltre che non sono state effettuate operazioni atipiche ed inusuali. 

0ÅÒ ÑÕÁÎÔÏ ÒÉÇÕÁÒÄÁ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁ Óulle altre operazioni con parti correlate si rinvia a quando 

evidenziato al riguardo nella Parte D, Sezione 5, della nota integrativa consolidata.  

http://www.azimut-group./
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ASPETTI ORGANIZZATIVI E CORPORATE GOVERNANCE 

Azimut Holding SpA osserva le norme in materia di governo societario vigenti in Italia. Inoltre, 

il sistema di governo societario riprende parzialmente le raccomandazioni proposte dal 

Codice di Autodisciplina delle Società quotate pubblicato da Borsa Italiana; per una più 

ÄÅÔÔÁÇÌÉÁÔÁ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁ ÓÕÌÌȭÁÒÇÏÍÅÎÔÏ ÓÉ rimanda allȭallegata Relazione sul governo societario 

Å ÇÌÉ ÁÓÓÅÔÔÉ ÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÉ ÒÅÄÁÔÔÁ ÁÉ ÓÅÎÓÉ ÄÅÌÌȭÁÒÔȢρςσÂÉÓ ÄÅÌ 4ÅÓÔÏ 5ÎÉÃÏ ÄÅÌÌÁ &ÉÎÁÎÚÁȢ 

Azimut Holding SpA ha definito un sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in 

ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÁ ÕÔÉÌÉÚÚÁÎÄÏ ÃÏÍÅ ÍÏÄÅÌÌÏ ÄÉ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÉÌ Ȱ#/3/ 

2ÅÐÏÒÔȱȟ  secondo il quale il Sistema di Controllo Interno nella sua più ampia accezione è 

ÄÅÆÉÎÉÔÏ ÃÏÍÅ ȰÕÎ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ ÓÖÏÌÔÏ ÄÁÌ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ ÄÉ !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅȟ ÄÁÉ ÄÉÒÉÇÅÎÔÉ Å ÄÁ ÁÌÔÒÉ 

soggetti della struttura aziendale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul 

ÃÏÎÓÅÇÕÉÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ ÏÂÉÅÔÔÉÖÉ ÁÚÉÅÎÄÁÌÉȠ ÎÅÌÌÏ ÓÐÅÃÉÆÉÃÏȟ ÌȭÏÂÉÅÔÔÉÖÏ ÄÅÌÌȭÁÔÔÅÎÄÉÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌÌÅ 

informazioni di bilancio. 

Le principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in 

ÒÅÌÁÚÉÏÎÅ ÁÌÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÁ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÁ ÁÄÏÔÔÁÔÏ ÓÏÎÏ ÄÅÔÔÁÇÌÉÁÔÅ ÎÅÌÌÁ ÐÒÅÄÅÔÔÁ 2ÅÌÁÚÉÏÎÅ ÓÕÌ 

governo societario e gli assetti proprietari. 

 

RISORSE UMANE 

Alla data del 31 dicembre 2017 le società del Gruppo avevano alle proprie dipendenze n. 830 

unità, così suddivise: 

Qualifica  2017  2016  

Dirigenti  157 93 

Quadri direttivi  153 143 

Impiegati 520 345 

Totale  830 581 

  

,ȭÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÎÕÍÅÒÏ ÄÅÉ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÉ ÁÌ σρ ÄÉÃÅÍÂÒÅ ςπρ7 rispetto allo scorso esercizio è 

prevalentemente dovuto al consolidamento delle società di recente acquisizione. 
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!44)6)4!ȭ $) 2)#%2#! % 36),500/ 

,ȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ ÒÉÃÅÒÃÁ Å ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÄÅÌ Gruppo Azimut è esclusivamente incentrata sulla ricerca di 

strumenti e servizi di investimento e sulla loro commercializzazione. Il Gruppo è 

ÃÏÓÔÁÎÔÅÍÅÎÔÅ ÉÍÐÅÇÎÁÔÏ ÎÅÌÌȭÉÄÅÁÚÉÏÎÅ Å ÒÅÁÌÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÉÄÏÎÅÉ Á 

soddisfare le sempre più sofisticate esigenze della clientela attuale e potenziale (si veda anche 

ÌÁ ÓÅÚÉÏÎÅ Ȭ%ÖÅÎÔÉ ÄÉ ÒÉÌÉÅÖÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏȭɊȢ 

 

 

&!44) $) 2),)%6/ ).4%26%.54) $/0/ ,! #()5352! $%,,ȭ%3%2#):)/ 

I principali eventi intervenuti successivamente al 31 dicembre 2017, data di riferimento del 

bilancio consolidato, e fino al 8 marzo 2018, data in cui il progetto di bilancio è stato 

approvato dal Consiglio di Amministrazione sono i seguenti: 

¶ In data 1 gennaio 2018 ha avuto efficacia la fusione per incorporazione di Azimut 

Partecipazioni Srl nella Azimut Capital Management SGR SpA.  

¶ In data ψ ÇÅÎÎÁÉÏ ςπρψ î ÁÖÖÅÎÕÔÏ ÉÌ ÃÌÏÓÉÎÇ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÒÅÌÁÔÉÖÁ ÁÌÌȭÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ ÄÉ 

SDB Financial Solutions SA. 

¶ )Î ÄÁÔÁ ςφ ÇÅÎÎÁÉÏ ςπρψ ÓÉ î ÃÏÎÃÌÕÓÁ ÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÅÌÌȭulteriore  tranche di 

acquisto azioni proprie deliberata dal Consiglio di Amministrazione della società in 

ÄÁÔÁ ρς ÄÉÃÅÍÂÒÅ ςπρχȟ ÓÕÌÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌÌȭÁÕÔÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÒÉÌÁÓÃÉÁÔÁ ÁÉ ÓÅÎÓÉ ÄÅÌÌȭÁÒÔȢ ςσυχ 

ÄÅÌ ÃÏÄÉÃÅ ÃÉÖÉÌÅ ÄÁÌÌȭÁÓÓÅÍÂÌÅÁ ÄÅÌ ςχ ÁÐÒÉÌÅ ςπρχȢ .ÅÌ ÍÅÓÅ ÄÉ ÇÅÎÎÁÉÏ ςπρψ ÓÏÎÏ 

state acquistate n. 1.735.200 per un controvalore complessivo di 30 milioni di euro. 

¶ Nei mesi di gennaio e febbraio 2018 la Società ha effettuato un versamento a titolo di 

contributo in conto aumento di capitale a favore della controllata AZ International 

Holdings SA di  complessivi 4 milioni di euro.  

¶ In data σρ ÇÅÎÎÁÉÏ ςπρψ ÓÉ î ÐÅÒÆÅÚÉÏÎÁÔÁ ÌȭÁÃÑÕÉÓÉÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÕÌÔÅÒÉÏÒÅ τωϷ ÄÅÌÌÁ ÓÏÃÉÅÔÛ 

Compagnie de Gestion Privèe Monegasque SAM. 

¶ In data 20 febbraio 2018 Azimut Holding S.p.A, tramite la controllata Azimut Capital 

Management SGR SpA ɉȰ!ÚÉÍÕÔ 3'2ȱɊȟ ÈÁ ÓÏÔÔÏÓcritto con Sofia Gestione del 

Patrimonio SGR SpA ÉÎ !ÍÍÉÎÉÓÔÒÁÚÉÏÎÅ 3ÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÁ ɉȰ3ÏÆÉÁ 3'2ȱɊ Å 3ÏÆÉÁ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

SpA ɉȰ3ÏÆÉÁ 0ÁÒÔÎÅÒÓȱɊȟ ÑÕÁÌÅ ÓÏÃÉÏ ÄÉ ÍÁÇÇÉÏÒÁÎÚÁ ÄÉ 3ÏÆÉÁ 3'2ȟ ÕÎ ÁÃÃÏÒÄÏ ÃÈÅ 

ÐÒÅÖÅÄÅ ÌȭÁÃÑÕÉÓÔÏ ÄÁ ÐÁÒÔÅ ÄÉ !ÚÉÍÕÔ 3'2 ÄÅÌÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ÄÉ 3ÏÆia SGR (ilȰRamo 
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Äȭ!ÚÉÅÎÄÁȱɊȢ Il Ramo dȭ!ÚÉÅÎÄÁ î ÄÅÓÔÉÎÁÔo ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÄÅÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÄÉ ɉÉɊ 

gestione collettiva del risparmio, (ii) gestione su base individuale di portafogli di 

investimento per conto terzi, (iii) gestione in regime di delega conferita da soggetti che 

prestano il servizio di gestione di portafogli di investimento e da parte di OICR, italiani 

e/o esteri e (iv) consulenza in materia di investimenti in strumenti finanziari. Per 

ÅÆÆÅÔÔÏ ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ di acquisto del ramo, Azimut Capital Management SGR 

ÓÕÂÅÎÔÒÅÒÛ ÎÅÌÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅȟ ÔÒÁ ÌȭÁÌÔÒÏȟ ÄÉ ÑÕÁÔÔÒÏ ÆÏÎÄÉ ÃÏÍÕÎÉ ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÁÐÅÒÔÉ 

istituiti, promossi e attualmente gestiti da Sofia SGR, e incrementerà la propria rete con 

i 47 consulenti finanziari di Sofia SGR ai quali al 31 dicembre 2017 erano riconducibili 

assets under management pari a circa 800 milioni di euro. In concomitanza con il 

trasferimento del Ramo dȭ!ÚÉÅÎÄÁȟ !ÚÉÍÕÔ Capital Management SGR corrisponderà a 

Sofia SGR un corrispettivo base pari a 3 milioni di euro nonché, decorsi ventiquattro 

ÍÅÓÉȟ ÌȭÅÖÅÎÔÕÁÌÅ ÒÅÓÉÄÕÁ ÐÁÒÔÅ ÖÁÒÉÁÂÉÌÅ ÄÅÌ ÐÒÅÚÚÏ ÃÈÅ ÓÁÒÛ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÁ ÉÎ ÂÁÓÅ 

ÁÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÇÌÉ ÁÓÓÅÔÓ ÕÎÄÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÒÁÓÆÅÒÉÔÉ ÁÄ !ÚÉÍÕÔ Capital 

Management 3'2 Å ÁÌÌÁ ÌÏÒÏ ÒÅÄÄÉÔÉÖÉÔÛ ÎÅÔÔÁȢ ,ȭÁÃÃÏÒÄÏ ÐÒÅÖÅÄÅ Á ÆÁÖÏÒe di Azimut 

Capital Management SGR una serie di dichiarazioni e garanzie sui rischi connessi 

ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ ÓÖÏÌÔÁ ÄÁÌ Ramo dȭ!ÚÉÅÎÄÁ ÓÉÎÏ ÁÌ ÓÕÏ ÔÒÁÓÆÅÒÉÍÅÎÔÏȟ ÔÉÐÉÃÈÅ ÐÅÒ ÏÐÅÒÁÚÉÏÎÉ 

di tale natura. Il  perfezionamento ÄÅÌÌȭÏÐÅÒÁÚÉÏÎÅ î ÓÕÂÏÒÄÉÎÁÔÏȟ ÔÒÁ ÌȭÁÌtro, 

ÁÌÌȭÏÔÔÅÎÉÍÅÎÔÏ ÄÅÌÌÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÅ ÁÕÔÏÒÉÚÚÁÚÉÏÎÉȟ ÁÓÓÅÎÓÉ ÅȾÏ ÎÕÌÌÁ ÏÓÔa da parte della 

"ÁÎÃÁ Äȭ)ÔÁÌÉÁ. 

 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 

)Î ÖÉÒÔĬ ÄÅÉ ÒÉÓÕÌÔÁÔÉ ÐÏÓÉÔÉÖÉ ÃÏÎÓÅÇÕÉÔÉ ÄÁÌÌÅ ÓÏÃÉÅÔÛ ÃÏÎÔÒÏÌÌÁÔÅ ÎÅÉ ÐÒÉÍÉ ÍÅÓÉ ÄÅÌÌȭÁÎÎÏ ÓÉ 

ritiene che il risultato economico consolidato per il prossimo esercizio sarà positivo. 

,ȭÅÖÏÌÕÚÉÏÎÅ ÄÅÌ ÒÉÓÕÌÔÁÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃÏȟ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉÏ ÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÖÏ ÄÅÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ÉÎ ÃÏÒÓÏ ÓÁÒÛ 

ÉÎÆÌÕÅÎÚÁÔÏ ÁÎÃÈÅ ÄÁÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÉ ÍÅÒÃÁÔÉ ÆÉÎÁÎÚÉÁÒÉȢ 
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DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA 

 

Nota metodologica 

La presente costituisce la prima Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (di 

ÓÅÇÕÉÔÏ ÁÎÃÈÅ Ȱ$ÉÃÈÉÁÒÁÚÉÏÎÅȱ Ï Ȱ$.&ȱɊ ÄÅÌ 'ÒÕÐÐÏ !ÚÉÍÕÔ ÒÅÄÁÔÔÁ ÁÉ ÓÅÎÓÉ ÄÅÌ $ȢÌÇÓȢ ςυτ ÄÅÌ 

30 dicembre 2016. 

Il perimetro di rendicontazione è costituito da Azimut Holding S.p.A. e dalle società da essa 

controllate e consolidate integralmente al 31 dicembre 2017, al netto delle seguenti società 

ÅÓÃÌÕÓÅ ÄÁÌÌȭÁÒÅÁ ÄÉ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÍÅÎÔÏȡ 

¶ AZ Andes SpA ɀ Cile 

¶ AZ US Holding Inc. ɀ USA 

¶ AZ Apice Capital Management LLC - USA 

¶ An Zhong (AZ) IM ɀ Hong Kong  

¶ An Zhong (AZ) IM HK ɀ Hong Kong 

¶ An Zhong (AZ) IM HK ɀ Shanghai 

¶ AZ Sinopro Financial Planning Ltd ɀ Taiwan 

¶ AZ Sinopro Investment Planning Ltd ɀ Taiwan 

¶ AZ Sinopro Insurance Planning Ltd ɀ Taiwan 

¶ Atheneaum Ltd ɀ Singapore 

¶ New Horizon Capital Management Ltd ɀ Emirati Arabi - acquisita per l'80% nel mese di 

giugno 2017, con efficacia dal 1° luglio 2017 

,ȭÅÓÃÌÕÓÉÏÎÅ ÄÉ ÔÁÌÉ ÓÏÃÉÅÔÛ ÄÁÌ ÐÅÒÉÍÅÔÒÏ ÄÉ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ $.& î ÓÔÁÔÁ ÅÆÆÅÔÔÕÁÔÁ ÉÎ 

relazione alla minore rilevanza in termini di patrimonio gestito e numero di dipendenti. Tali 

limitazioni di perimetro non compromettono la rappresentatività dei risultati e delle attività 

del Gruppo così come richiesto dal D.lgs. 254/2016. 

,ȭÁÍÂÉÔÏ ÄÉ ÒÅÎÄÉÃÏÎtazione è coerente con i contenuti sopra riportati, a meno di ulteriori 

limitazioni di perimetro per alcune tipologie di dati e informazioni, esplicitamente riportati 

ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ ,ȭÁÓÓÅÔÔÏ ÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÉÏ ÎÏÎ ÈÁ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÏ ÃÁÍÂÉÁÍÅÎÔÉ ÒÉÌÅÖÁÎÔÉ nel 

perimetro e nel periodo di rendicontazione considerati. 

La Dichiarazione contiene le informazioni non finanziarie che sono state considerate materiali 

per il Gruppo, il proprio modello di business e come esso crea e conserva il valore generato 
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attraveÒÓÏ É ÓÕÏÉ ÓÅÒÖÉÚÉ ÎÅÌ ÍÅÄÉÏ Å ÌÕÎÇÏ ÐÅÒÉÏÄÏȢ )Ì ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÐÅÒ ÌȭÉÎÄÉÖÉÄÕÁÚÉÏÎÅ ÄÅÇÌÉ 

stakeholder, la definizione delle tematiche materiali, e la redazione della Dichiarazione ha 

visto la partecipazione di tutte le funzioni Corporate e i risultati sono stati consolidati dal 

Gruppo di Lavoro interno a ciò demandato e validate successivamente dal Top Management. 

Rispetto ai dati ambientali si segnala che, sebbene il tema non risulti materiale in relazione al 

Modello di Business e alle strategie in essere, il Gruppo ha effettuato una prima 

rendicontazione di tali dati ɀ limitata alla sede di Azimut Holding S.p.A. - e si impegna nei i 

ÐÒÏÓÓÉÍÉ ÁÎÎÉ Á ÖÁÌÕÔÁÒÅ ÌȭÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÛ ÄÉ ÕÎÁ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÐÉĬ ÁÍÐÉÁ ÄÉ ÑÕÅÓÔÏ ÔÅÍÁȢ 

Infine, si segnala che le informazioni relative alla Fondazione Azimut, entità non inclusa nel 

perimetro di consolidamento del Gruppo, costituiscono aspetti qualitativi utili alla 

ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÔÔÅÎÚÉÏÎÅ ÁÌ ÃÏÎÔÅÓÔÏ ÓÏÃÉÁÌÅȟ ÁÎÃÏÒÃÈï ÔÁÌÉ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÎÏÎ ÒÉÅÎÔÒÉÎÏ ÎÅÌ 

perimetro di consolidamento delle informazioni quantitative della DNF. 

) ÄÁÔÉ Å ÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÒÉÐÏÒÔÁÔÅ ÆÁÎÎÏ ÒÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÁÌÌȭÁÎÎÏ ÄÉ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÚÉÏÎÅ ÁÌ σρ ÄÉÃÅÍÂÒÅ 

2017 (dal 1 gennaio al 31 dicembre 2017) e, al fine di fornire un confronto e una descrizione 

degli scostamenÔÉȟ ÓÏÎÏ ÒÅÎÄÉÃÏÎÔÁÔÉ ÁÎÃÈÅ É ÄÁÔÉ Å ÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÚÉÏÎÉ ÒÅÌÁÔÉÖÉ ÁÌÌȭÅÓÅÒÃÉÚÉÏ ςπρφȟ 

ÌÁÄÄÏÖÅ ÄÉÓÐÏÎÉÂÉÌÉȢ 'ÌÉ ÅÌÅÍÅÎÔÉ ÕÔÉÌÉ ÁÌÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏÎÅ ÄÅÌÌȭÁÎÄÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ ÂÉÅÎÎÉÏȟ ÓÏÎÏ ÓÔÁÔÉ 

ÉÎÓÅÒÉÔÉ ÉÎ ÁÐÐÏÓÉÔÅ ÎÏÔÅ ÄÉ ÃÏÍÍÅÎÔÏ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ ÄÅÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏȢ  

Per la redazione della Dichiarazione sono stati presi in considerazione i principi di 

rendicontazione del GRI per definire il contenuto e la qualità del documento: Stakeholder 

Inclusiveness, Sustainability Context, Materiality, Completeness, Balance, Comparability, 

Accuracy, Timeliness, Clarity e Reliability, così come riportati nel GRI Standard 101: 

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ςπρφȢ )Ì ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÎÏÎ ÐÒÅÖÅÄÅ ÄÉ ÅÓÓÅÒÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁÌÌÅ Ȱ3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ 

3ÔÁÎÄÁÒÄÓȱ ÅÍÅÓÓÅ ÄÁÌ 'ÌÏÂÁÌ 2ÅÐÏÒÔÉÎÇ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ'2)Ɋ ÓÅÃÏÎÄÏ ÌȭÏÐÚÉÏÎÅ Ȱ#ÏÒÅȱ Ï ÌȭÏÐÚÉÏÎÅ 

Ȱ#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȱȟ ÍÁ ÓÉ ÉÓÐÉÒÁ Á ÔÁÌÉ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÁÃÅÎÄÏ ÕÓÏ ÄÅÌÌÅ ÁÓÓÅÒÚÉÏÎÉ Ȱ'2)-2ÅÆÅÒÅÎÃÅÄȱȢ  
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In particolare, è stato fatto riferimento ai seguenti GRI-Standard: 

Capitolo/Paragrafo 

di riferimento  

GRI-

Referenced 

Topic -Specific 

Standards 

(2016)  

GRI-Referenced 

Topic -Specific Disclosure  
Note 

Nota metodologica  Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 102: 

General 

Disclosures  

Disclosure 102 -50: 

Periodo di rendicontazione 

- 

Disclosure 102 -52: Ciclo 

di rendicontazione 

- 

Disclosure 102 -53: 

Contatto per richiedere 

informazioni sul 

documento 

- 

Disclosure 102 -56: 

Assurance esterna 

- 

Business Model Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 102: 

General 

Disclosures  

Disclosure 102 -2: Attività, 

marchi, prodotti e servizi 

- 

Disclosure 102 -6: Mercati 

serviti  

Rendicontati i requisiti 

del punto a.i. ɉȰ-ÅÒÃÁÔÉ 

serviti, incluse le 

località geografiche in 

cui sono offerti prodotti 

Å ÓÅÒÖÉÚÉȱɊȢ 

Gli stakeholder del 

Gruppo  

Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 102: 

General 

Disclosures  

Disclosure 102 -13: 

Partecipazione ad 

associazioni di categoria 

- 

Disclosure 102 -40: Lista 

degli stakeholder 

- 

Disclosure 102 -41: 

Identificazione e selezione 

- 
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degli stakeholder 

Disclosure 102 -43: 

Approccio al 

coinvolgimento degli 

stakeholder 

- 

Temi non 

finanziari rilevanti  

Questo 

materiale fa 

riferimento a 

GRI 102: 

General 

Disclosures  

Disclosure 102 -47: Lista 

degli aspetti materiali 

- 

Governance ed 

etica del Business 

Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 102: 

General 

Disclosures  

Disclosure 102 -5: Assetto 

e forma legale 

- 

Disclosure 102 -18: 

Struttura di governance 

- 

Disclosure 102 -17: 

Meccanismi per richiedere 

consulto e riportare dubbi 

rispetto al comportamento 

etico 

- 

Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 418: 

Privacy della 

clientela  e 

GRI 103 

approccio 

gestionale  

Dislosure 418 -1: Reclami 

riguardanti perdite di dati 

sensibili dei clienti 

- 

La dimensione del 

personale ɀ 

Questo 

contenuto fa 

Disclosure 102 -16: Valori, 

principi, standard e regole 

- 
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dipendenti e 

consulenti 

finanziari  

riferimento a 

GRI 102: 

General 

Disclosures  

di comportamento 

Disclosure 102 -7: 

Dimensione 

ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

Rendicontati i requisiti 
del punto a.i 
ɉȰ$ÉÍÅÎÓÉÏÎÅ 
ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅȟ 
incluso: numero totale 
ÄÉ ÄÉÐÅÎÄÅÎÔÉȱɊ 

Disclosure 102 -8: 

Informazione sui 

dipendenti altri lavoratori  

Rendicontati requisiti 
ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÁȢ ɉȰ.ÕÍÅÒÏ 
totale di dipendenti per 
categoria professionale 
(determinato e 
indeterminate) per 
ÇÅÎÅÒÅȱɊ Å ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÃȢ 
ɉȰ.ÕÍÅÒÏ ÔÏÔÁÌÅ ÄÉ 
dipendenti per 
tipologia di contratto 
(full -time e part -time) 
ÐÅÒ ÇÅÎÅÒÅȱɊ 

Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 401: 

Occupazione 

e GRI 103 

approccio 

gestionale  

 

Disclosure 401 -1: Numeri 

totali e tassi di nuove 

assunzioni e di turnover 

del personale per età, 

genere e area geografica 

Disclosure 103 -1; 103-2; 

103-2 ÄÅÌÌȭÁÐÐÒÏÃÃÉÏ 

gestionale 

Rendicontati i requisiti 
ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÁȢ ɉȰ.ÕÍÅÒÏ 
totale e tassi di nuovi 
dipendenti assunti 
durante il periodo di 
riferimento, per fascia 
ÄȭÅÔÛȟ ÇÅÎÅÒÅ Å ÒÅÇÉÏÎÅ 
ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÁȱɊ Å ÐÕÎÔÏ ÂȢ 
(Numero totale e tassi 
di nuovi dipendenti 
cessati durante il 
periodo di riferimento, 
ÐÅÒ ÆÁÓÃÉÁ ÄȭÅÔÛȟ ÇÅÎÅÒÅ 
Å ÒÅÇÉÏÎÅ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÁȱɊ 
in valori assoluti e non 
in percentuale, 
ÏÍÅÔÔÅÎÄÏ ÌȭÁÒÅÁ 
geografica 

Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 405: 

Diversità e 

pari 

Disclosure 405 -1: 

Diversità degli organi di 

governo e dei dipendenti 

Disclosure 103 -1; 103-2; 

103-2 ÄÅÌÌȭÁÐÐÒÏÃÃÉÏ 

gestionale 

Rendicontati i requisiti 
del punto b.i 
ɉȰ0ÅÒÃÅÎÔÕÁÌÅ ÄÉ 
dipendenti per 
categoria professionale 
Å ÇÅÎÅÒÅȱɊ Å Äel punto 
b.ii (Percentuale di 
dipendenti per 
categoria professionale 
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opportunità  e 

GRI 103 

approccio 

gestionale  

Å ÆÁÓÃÉÁ ÄȭÅÔÛȱɊ ÉÎ ÖÁÌÏÒÉ 
assoluti e non in 
percentuale 

La dimensione 

sociale ɀ Clienti e 

comunità locali  

Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 102: 

General 

Disclosures  

Disclosure 102-12: 

Iniziative esterne 

2ÉÆÅÒÉÍÅÎÔÏ ÁÌÌȭÁÔÔÉÖÉÔÛ 
di Fondazione Azimut 

Disclosure 102 -43: 

Approccio al 

coinvolgimento degli 

stakeholder 

Riferimento alle 
iniziative di customer 
satisfaction 

La dimensione 

ambientale  

Questo 

contenuto fa 

riferimento a 

GRI 302: 

Energia 

Disclosure 302 -1: Energia 

ÃÏÎÓÕÍÁÔÁ ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ 

ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

Rendicontati i requisiti 
ÄÅÌ ÐÕÎÔÏ ÅȢ ɉȰ#ÏÎÓÕÍÏ 
energetico totale 
ÁÌÌȭÉÎÔÅÒÎÏ 
ÄÅÌÌȭÏÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅȱɊ ÉÎ 
MWh. GRI 103 
approccio gestionale 
omesso in quanto la 
tematica non è 
materiale 
 

 

Per la raccolta delle informazioni oggetto di rendicontazione della presente Dichiarazione, il 

'ÒÕÐÐÏ ÄÉ ,ÁÖÏÒÏ ÈÁ ÐÒÅÖÉÓÔÏ ÌȭÕÔÉÌÉÚÚÏ ÄÉ ÓÃÈÅÄÅ ÄÉ ÒÁÃÃÏÌÔÁ ÄÁÔÉȟ ÃÏÎÓÅÇÎÁÔÅ ÁÉ ÒÅÆÅÒÅÎÔÉ ÄÅÌÌÅ 

funzioni aziendali coinvolte. I dati relativi alla realtà italiana sono stati forniti dalle funzioni 

Corporate e quelli relativi ai singoli paesi sono stati raccolti sotto la responsabilità dei 

rispettivi Country Manager. I dati sono stati poi elaborati e verificati dai vari responsabili di 

funzione Corporate.  

Trattandosi il 2017 del primo anno di rendicontazione, i processi sottesi alla raccolta e al 

calcolo dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario saranno oggetto di 

affinamento e irrobustimento nel corso dei prossimi anni. 

Il presente documento è stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding 

S.p.A.   
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1. Business Model 

Con un portafoglio gestito e amministrato di oltre 50 miliardi di euro, Azimut è il principale 

Gruppo Italiano indipendente che opera dal 1989 nel settore del risparmio gestito. La 

capogruppo Azimut Holding S.p.A. è quotata alla Borsa di Milano dal 7 Luglio 2004 (AZM.IM) 

ed è inclusa, fra gli altri, nell'indice FTSE MIB ed Eurostoxx 600.  

Il Gruppo comprende numerose società attive nella promozione, nella gestione e nella 

distribuzione di prodotti finanziari e assicurativi, aventi sede in Italia, Lussemburgo, Irlanda, 

Cina (Hong Kong e Shanghai), Monaco, Svizzera, Singapore, Brasile, Messico, Taiwan, Cile, 

USA, Australia, Turchia, Emirati Arabi. Nel 2017, inoltre, il Gruppo ha siglato un accordo per 

acquisire il 20% di Mofid Entekhab, la più grande società di asset management indipendente 

in Iran. 

 

In Italia Azimut Capital Management SGR S.p.A. opera nella promozione e gestione dei fondi 

comuni di diritto italiano, nei fondi di investimento alternativi di diritto italiano, nonché nella 

gestione su base individuale di portafogli di investimento per conto di terzi. Inoltre dal 1 

ottobre 2016, Azimut Capital Management, a seguito della scissione con incorporazione di 

Azimut Consulenza SIM S.p.A., cura la distribuzione dei prodotti del Gruppo e di terzi tramite 

la propria rete di consulenti finanziari mentre Azimut Financial Insurance S.p.A. opera nel 

collocamento di prodotti assicurativi e bancari. Azimut Global Counseling si occupa di 

consulenza corporate mentre LiberaImpresa SGR S.p.A. è specializzata nella gestione di fondi 
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alternative. Le principali società estere sono AZ Fund Management SA (fondata in 

Lussemburgo nel 1999), che gestisce i fondi multicomparto AZ Fund 1 e AZ Multi Asset, e la 

società irlandese AZ Life DAC, che offre prodotti assicurativi nel ramo vita.  

Il Gruppo è nato ed è cresciuto sulla base di alcuni caratteri distintivi che hanno contribuito in 

maniera determinante al suo successo: 

 

Indipendenza.  Azimut è del tutto indipendente da banche, assicurazioni o gruppi industriali e 

questo garantisce una operatività libera da ogni condizionamento. Con un flottante pari a 

circa il 75% del capitale, la Holding del Gruppo è una delle poche autentiche public company 

della Borsa italiana. 

Integrazione.  'ÅÓÔÉÏÎÅ Å ÄÉÓÔÒÉÂÕÚÉÏÎÅȟ ÌÅ ÁÔÔÉÖÉÔÛ ȰÃÏÒÅȱ ÄÅÌ 'ÒÕÐÐÏȟ ÏÐÅÒÁÎÏ ÉÎ ÓÔÒÅÔÔÁ 

sinergia per rispondere in maniera coordinata alle esigenze del cliente. Disegno del prodotto, 

gestione e consulenza sono parte dello stesso processo che ha come fine ultimo la 

soddisfazione del cliente. 

Partecipazione.  La maggioranza dei consulenti finanziari, dipendenti, manager (1600 

soggetti a fine 2017) sono azionisti della capogruppo con il 15% del capitale. Riuniti in un 

Patto di Sindacato, gli azionisti-ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉ ÓÏÎÏ ÕÎ ÆÁÔÔÏÒÅ ÄÅÃÉÓÉÖÏ ÎÅÌÌȭÁÓÓÉÃÕÒÁÒÅ ÌÁ 

ÓÔÁÂÉÌÉÔÛ ÄÉ ÇÕÉÄÁ ÄÅÌ 'ÒÕÐÐÏ Å ÌȭÁÌÌÉÎÅÁÍÅÎÔÏ ÄÉ ÉÎÔÅÒÅÓÓÉ ÔÒÁ ÔÕÔÔÉ ÇÌÉ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒȢ 5Î ÃÏÓý 

ampio coinvolgimento dei lavoratori nel controllo delle società per le quali operano è un 

fenomeno pressoché unico nel settore finanziario italiano. 
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Internazionalizzazione.  3ÅÍÐÒÅ ÎÅÌÌȭÏÔÔÉÃÁ ÄÅÌÌÁ ÄÉÖÅÒÓÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ Å ÄÅÌÌÏ ÓÖÉÌÕÐÐÏȟ Á ÐÁÒÔÉÔÅ 

dal 2010 ha preso il via una strategia di espansione in aree geografiche interessanti sotto vari 

profili. Azimut ha cercato nelle aree geografiche ritenute interessanti partner locali con le 

stesse caratteristiche del Gruppo (indipendenza, professionalità, specializzazione) e ha 

costruito una rete di società in grado di collocare i prodotti della casa madre e/o delle sue 

ÓÏÃÉÅÔÛ ÐÒÏÄÏÔÔÏȟ Å ÄÉ ÃÏÎÆÅÒÉÒÅ ÁÌÌȭÉÎÓÉÅÍÅ ÄÅÌ 'ÒÕÐÐÏ ÃÁÐÁÃÉÔÛ ÄÉ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÓÕÇÌÉ ÓÐÅÃÉÆÉÃÉ 

mercati.  

In questo modo si è consolidato un team di gestione forte di 90 gestori e analisti, presente in 

14 paesi e 4 continenti quindi operativo 24 ore al giorno, e capace di tenere sotto 

osservazione oltre 1.300 società oggetto di possibile investimento. La seniority media nella 

professione dei componenti del team di gestione è di 16 anni. 

 

 

Innovazione.  ,ȭÉÍÐÅÇÎÏ ÄÉ ÍÅÔÔÅÒÅ Á ÄÉÓÐÏÓÉÚÉÏne della clientela strumenti di investimento 

interessanti e ancora non presenti sul mercato ha caratterizzato tutta la storia di Azimut con il 

lancio di numerose tipologie di fondi del tutto originali.  

,ȭÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ ÄÉ ÐÒÏÄÏÔÔÏ î ÓÅÍÐÒÅ ÓÔÁÔÁ ÕÎÁ ÃÏÓÔÁÎÔÅ ÐÅÒ ÌȭÏÐÅÒÁÔÉÖÉÔÛ ÄÅÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÃÏÎ ÉÌ 

lancio di diversi prodotti tattici e strategici in grado di rispondere alle esigenze di diverse 

tipologie di clientela nazionale ed internazionale. 
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Lo sviluppo estero ha dato ulteriore impulso alla spinta innovativa del Gruppo come 

dimostrano ad esempio AZ Fund 1 Renminbi Opportunities, il comparto UCITS IV più grande al 

ÍÏÎÄÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÚÁÔÏ ÎÅÌÌȭÉÎÖÅÓÔÉÍÅÎÔÏ ÉÎ 2ÅÎÍÉÎÂÉ /ÆÆ-shore e AZ Fund 1 Cat Bond, che 

investe in strumenti con esposizione a rischi assicurativi di natura catastrofale, lanciati nel 

2011 dopo le acquisizioni in Cina e Svizzera, specifici per investitori con un profilo di rischio 

ÁÌÔÏȢ .ÅÌÌȭÁÕÔÕÎÎÏ ςπρσ ÌÁ ÃÏÎÃÒÅÔÉÚÚÁÚÉÏÎÅ ÄÅÌÌÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÄÉ ÓÖÉÌÕÐÐÏ ÁÌÌȭÅÓÔÅÒÏ ÄÅÌ 'ÒÕÐÐÏ ÓÉ 

riflette anche nel lancio di AZ Multi Asset Global Sukuk, prodotto UCITS IV compliant che 

ÐÅÒÍÅÔÔÅ ÄÉ ÉÎÖÅÓÔÉÒÅ ÉÎ ÕÎȭÁÓÓÅÔ ÃÌÁÓÓ ÅÍÅÒÇÅÎÔÅ Å ÎÕÏÖÁ ÔÒÁ ÇÌÉ ÓÔÒÕÍÅÎÔÉ Á ÒÅÄÄÉÔÏ ÆÉÓÓÏȟ É 

sukuk (obbligazioni che generano dei profitti predeterminati e che rispettano i principi della 

Sharia).  

Nel biennio 2016/2017, sono stati lanciati, tra gli altri, alcuni prodotti che Azimut ritiene 

particolarmente innovativi:  

¶ AZ Multi Asset Sustainable Equity Trend - appartenente al fondo comune di 

investimento AZ Multi Asset e caratterizzato da una politica di investimento focalizzata 

su emittenti che aderiscono agli standard di sostenibilità ESG (Environmental, Social, e 

Governance).  Per il comparto AZ Multi Asset Sustainable Equity Trend il processo di 

investimento attuato da AZ Fund Management prevede l'individuazione (con il 

supporto di Vontobel AM in qualità di advisor) di un paniere di titoli «sostenibili ESG» 

e, successivamente, la selezione da parte della Società di gestione di quelli oggetto di 

investimento. In altre circostanze è lo stesso gestore a scegliere lo strumento 

finanziario da inserire nel portafoglio del comparto chiedendo poi all'advisor di 

verificare - attraverso il filtro dei criteri ESG - la sostenibilità dell'investimento.  

¶ Munis Yield -  un comparto del fondo lussemburghese AZ Fund 1 che investe 

principalmente in obbligazioni di municipalizzate americane e/o US treasuries.  

¶ Global Infrastructure - un comparto del fondo lussemburghese AZ Fund 1 che investe 

pri ncipalmente in titoli emessi da società globali che possiedono e/o gestiscono attività 

infrastrutturali quali utilities (acqua, elettricità, gas, raccolta dei rifiuti), trasporto e 

stoccaggio di materie prime, strade a pedaggio, aeroporti, telecomunicazioni, porti, reti 

ferroviarie e altre infrastrutture socio-ÅÃÏÎÏÍÉÃÈÅȢ %ȭ ÕÎÏ ÓÔÒÕÍÅÎÔÏ ÃÈÅ ÍÅÔÔÅ Á 

disposizione del singolo risparmiatore una gestione solitamente riservata a investitori 

istituzionali.  
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La distribuzione del portafoglio in gestione tra i prodotti via via offerti sul mercato mostra 

ÌȭÁÃÃÏÇÌÉÅÎÚÁ Å ÌȭÉÎÔÅÒÅÓÓÅ ÄÅÌÌÁ ÃÌÉÅÎÔÅÌÁ ÐÅÒ ÌÅ ÎÏÖÉÔÛ ÐÒÏÐÏÓÔÅȢ 

 

 

 

 

 

A partire dal 2014, inoltre, il Gruppo ha avviato una diversificazione delle attività 

inaugurando ÌȭÉÎÉÚÉÁÔÉÖÁ ,ÉÂÅÒÁ )ÍÐÒÅÓÁ, che abbraccia un raggruppamento di investimenti 

in società focalizzate sullo sviluppo di nuova imprenditoria attraverso incubator (SiamoSoci), 
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venture capital (P101), emissione di minibond (Antares AZ I), investment banking (Azimut 

Global Counseling), private equity (Futurimpresa, oggi Libera Impresa SGR), pre-ipo/ spac 

(Ipo Club). Si tratta di una iniziativa con un notevole impatto sociale avendo tra gli obiettivi 

ÆÏÎÄÁÍÅÎÔÁÌÉ ÑÕÅÌÌÏ ÄÉ ÓÏÓÔÅÎÅÒÅ ÎÕÏÖÁ ÉÍÐÒÅÎÄÉÔÏÒÉÁ ÆÉÎÁÌÉÚÚÁÔÁ ÁÌÌȭÉÎÎÏÖÁÚÉÏÎÅ Å ÁÌÌÁ 

creazione di opportunità di lavoro.  

 

2. Gli stakeholder del Gruppo  

 

Nella sua attività, il Gruppo interagisce con una serie di stakeholder interni ed esterni che 

sono oggetto di specifiche linee di relazione. Il dialogo con gli stakeholder è particolarmente 

rilÅÖÁÎÔÅ ÐÏÉÃÈï ÉÌ ȰÐÒÏÄÏÔÔÏȱ ÃÏÌÌÏÃÁÔÏ ɉÌÁ ÇÅÓÔÉÏÎÅ ÄÅÌ ÒÉÓÐÁÒÍÉÏɊ î ÄÁ ÕÎ ÌÁÔÏ ÉÎÔÁÎÇÉÂÉÌÅȟ 

ÄÁÌÌȭÁÌÔÒÏ ÁÓÓÏÌÕÔÁÍÅÎÔÅ ÒÉÌÅÖÁÎÔÅ ÐÅÒ É ÃÌÉÅÎÔÉ Å ÌÁ ÃÏÌÌÅÔÔÉÖÉÔÛȢ 

Si riporta qui di seguito la mappa degli stakeholder del Gruppo Azimut: 

 

 

 

,ȭÉÄÅÎÔÉÆÉÃÁÚÉÏÎÅ ÄÅgli stakeholder principali è stata effettuata sulla base di una valutazione 

ÄÅÌÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÚÁ ÄÉ ÃÉÁÓÃÕÎÁ ÔÉÐÏÌÏÇÉÁ ÐÅÒ ÉÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÌ 'ÒÕÐÐÏȟ ÄÉ ÕÎ ÇÉÕÄÉÚÉÏ ɉÄÅÒÉÖÁÔÏ 

ÄÁÌÌȭÅÓÐÅÒÉÅÎÚÁɊ ÃÉÒÃÁ ÌÁ ÄÕÒÁÔÁ Å ÌÁ ÓÔÁÂÉÌÉÔÛ ÄÅÌ ÒÁÐÐÏÒÔÏ ÉÎÔÒÁÔÔÅÎÕÔÏȢ 

Altri interloc utori, pur importanti, quali fornitori e outsourcer , non sono stati inclusi 

ÎÅÌÌȭÅÌÅÎÃÏ ÄÅÇÌÉ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎ ÑÕÁÎÔÏ ÖÅÎÇÏÎÏ ÄÉ ÖÏÌÔÁ ÉÎ ÖÏÌÔÁ ÓÅÌÅÚÉÏÎÁÔÉ ÓÕÌÌÁ ÂÁÓÅ ÄÅÌÌÅ 


