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| RISULTATI DEL GRUPPO

Il GruppoAz i mut c hi2Ql8cen risudasi necookd in linearispetto allo stesso periodo

del |l 6esercizio precedente.

I n particol ar e, Hed @Grappok statonparih 159753anlieia dileurafah 31 0
dicembre2012 ammontava d60.®5 migliaia di euro),mentre il reddito operativo consolidato e
stato paria 182.505 migliaia di euro(al 31 dicembre 201Z2ammontava a eurb80.808migliaia di

euro).

Il totale delle massdel rispamio gestib a fine anno2013 raggiunge 21,4 miliardi di euroin
crescita di circa il 2% rispetto a fine anno 2@11l patrimonio totale comprensivo d risparmio

amministrato e gestito da case terze direttamente coll@rate a23,9 miliardi di euo.

Nel 2013 il Gruppo haregistratoun record storicoin termini di raccolta(+120% rispetto
al | 6 es er,canfermandodl @reh@ Jdi crescita del Gruppa.raccolta netta gestita totale di

Gruppo al 31 dicembre 28E stata positiva ped.104 milioni di euro.

Positivo il saldo delreclutamento di promotoriinanziari: nel 2013 le ref del Gruppo hanno

registrato159nuovi ingressi che hanno portato il numeomnplessivo di promotori 277 unita.



IL PATRIMONIO E LA RACCOLTA NETTA

Patrimonio (valori in Euro/milioni)

Dati in milioni di euro AUM AUM Variazioni
31/12/2013 31/12/2012 | Assoluta %
Fondi comuni 18.649 15.668 2.981 19,0%
Gestioni patrimoniali e altre 2.860 1.939 921 47 5%
Assicurazioni AZ Life 2.576 1.540 1.036 67,3%
Doublecounting (2.664) (1.653) (1.011) 61,2%
Totale gestito netto 21.421 17.494 3.927 22.4%
Titoli, fondi terzi e c/c 2.529 2.098 431 20,5%
Totale 23.950 19.592 4.358 22.2%
La raccolta netta (valori in Euro/milioni)
Dati in milioni di euro 2013 2012 Assoluta | Variazioni
%
Fondi comuni 2.243 1.051 1.192 113,4%
Gestioni patrimoniali 849 495 354 71,5%
Assicurazioni AZ Life 975 576 399 69,2%
Double counting (963) (536) (427) 79.7%
Totale gestito netto 3.104 1.586 1.518 95,7%
Titoli, fondi terzi e c/c 132 (112) 244 -217,9%
Totale 3.236 1.474 1.762 119,5%




LA POSIZIONE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Per quanto riguarda le modalita di determinazione della posizione finanziaria netta si fa riferimento
febbraio 2005, i n

alla raccomandazione dEIES R de | 10

indebitament oo del capi

tol o |1

part

Con riferimento ai crediti e debiti sono stati inclusi unicamente quelli di natura finanedria

esclusi quelli di natura commerciale; sono peraltcdussi i crediti per commissioni verso i fondi

gestiti e le gestioni pamoniali che, essendo incassatal Gruppo iprimi giorni lavoratiu

del 6 e s esuccesswalla data di riferimentosono assimilabili a disponibilita liquide.

Voci 31/12/2013 | 31/12/2012
A |Cassa 16 19
B | Altre disponibilita liquide: 548.067 342.525
Crediti verso banche 486.588 295.954
Crediti verso fondi gestiti 61.479 46.571
c |Attivita finanziarie disponibili per la vendita 97.466 57.922
D |Liquidita A+B+C 645549 400.466
E | Crediti finanziari correnti
F | Debiti bancari correnti - -
G |Parte corrente dell'indebitamento non corrente: (13.740) (34.174
Obbligazioni (Azimut '0916) (354) (708)
Obbligazioni (Azimut '1:116 Senior) (19) (20)
Obbligazioni (Azimut 1320 Convertibile) (52)
Debiti verso banche (leadmck) (3.123) (3.145)
Debiti verso banche (finanziamento BPN) (10.192) (30.301
H | Altri debiti finanziari correnti
I |Indebitamento finanziario corrente F+G+H (13.740) (34.174)
J | Indebitamento finanziario corrente netto I-E-D 631.809 366.292
K | Debiti bancari non correnti: (40.100) (53.200
Debiti verso banche (finanziamento BPN) (40.000) (50.000
Debiti verso banche (lead#ack) (100) (3.200)
L | Obbligazioni (228.18) (34.936
Prestito Obbligazionario Azimut 696 (17.005) (34.115
Prestito Obbligazionario Azimut 116 Senior (817) (821)
Prestito Obbligazionario Azimut 120 Conv. (210.361
M [ Altri debiti non correnti - -
N [Indebitamento finanziario non corrente K+L+M (268.283 (88.136
O |Posizione finanziaria netta J+N 363.526 278.156




Il saldo netto della posiane finanziaria al 3ticembre2013 é positivoper 364 milioni di euro, con

unincrementd5 milioni di eurorispetto alla situazional 31dicembre 202 (278 milioni di euro).

Il risultato, oltre alla liquidita generata dalla gestione operaseantaper 94,2 milioni di euro il
pagamento dei dividendagli azionisti e ai possessori di strumenti finanziari partecipativi e
versamento a fawre della Fondazione Azimunlus per 18 milioni euro eseguiti in esecuzione
della delibera Assembleare del 2prile 2013 oltre alla segueritoperazion effettuate nel corso
del | 6esercizio

1 esercizio della Cakun. 134.643di Strumenti Finanziari Patipativi per un controvalore
conplessivo di euro/migliaia 3.231, di cui alla delibera assembleare del 29 aprile 2010 e
successive delibere al C.d.A.;

1 in data 27 settembre 20¥Zimut Holding S.p.A.ha acquisto una quota di partecipazione
nella societda Smo Soci S.rl. con un versamento complessivo di euro/migliaia 700,
acquisendo il 16,84% del capitale sociale;

1 in data 30 agosto 2013 AZ International Holdings Sa ha acquistato il 51% del capitale della
societa Taiwanese An Ping kstment per euro/miglia029;

1 in data2 ottobre 2013AZ International Holdings Sa ha acquistato il 55% del capitale della
societa Athenaeuratd per euro/migliaia 404;

1 in datalO ottobre 2013Z InternationalHoldings Satramite la sua controllata AZ Brazil
Holdings Ltda ha aquistato il 506 del capitale della societa AlZzegan Administracao de
Recursos Ltdaer euro/migliai&r.431,

1 in data 20 dicembre 201&8zimut Holding S.p.A.ha acquisto una quota di partecipazione
ndla societa Programma 101pSA. con un versamento compléss di euro/migliaia 423,
acquisendo il 46% del capitale sociale.



Finanziamenti assnti e rimborsatin el | eser ci zi o
Le variazionid el | 6 eZ2X0Bnel Feovoci costituent. | 6i ndebi
in tabella.
Tasso di interesse Valore Valore

Valori in migliaia Valuta| Nominale Effettivo nominale | contabile| Scadenza
Saldo al 01.01.13 Euro 119.534

Di Cui:

Finanziamento BPNLinea A Euro | Euribor+1,19 Euribor+1,15 20.000] 20.000 2013
Finanzianento BPN- Linea B Euro | Euribor+1,25 Euribor+1,25 70.000] 60.000 2018
Prestito Obbligazionario Subordinato

"Azimut 20092016" Euro 4% 5,15 53.075 32.429 2016
Prestito Obbligazionario

"Azimut 20112016 Senior" Euro 2,50% 3,06% 884 807 2016
Debito per LeasBack Euro | Euribor+0,4% Euribor+0,4% 9.400 6.300 2015
Emissioni: 210.361

Prestito Obbligazionario Subordinato

"Azimut 20132020" Euro 2,13% 4,91%| 250.000 209.880 2020
Rimborsi: Euro (50.515)
Finanziamento BPNLinea A Euro | Euribor+1,25 Euribor+1,25 (20.000) (20.000) 2013
Finanziamento BPNLinea B Euro | Euribor+1,25 Euribor+1,25 (10.000) (10.000) 2013
Prestito Obbligazionario Subordinato

"Azimut 2009-2016" Euro 4% 5,71 (17.691) (17.405) 2016
Prestito Obbligazionario

"Azimut 20112016 Senior" Euro 2,50% 3,06% (10) (10) 2016
Debito per LeasBack Euro | Euribor+0,4% Euribor+0,4%  (3.100)| (3.100) 2015
Saldo al 31.12.13 Euro 279.382

In data30 giugno 2013 sonstat rimborsat |e rate del finanziamento concesso dal Bafopolare

relative alle LineéA e B percomplessivieuro/migliaia30.000.

Nel corso del mesdi aprile 2013 a seguitalella richiesta da parti un sottoscrittore del Prestito
obbligazi ond¥2 0l 6i AZe nmuoctr 02,0 Az i mu't

del predetto prestito, ha proceduto al riacquisto dil®.obbligazioni per un controvalore di

euro/migliaia 10

Ho l

ding

In data 1° Iglio 2013, contestalmente al pagamento deltedola di inteessi pari a euro/migliaia

1.415e in attuazionalella delibera del Consiglio di Amministrazione del 9 maggio 2@&&nut

t

S. p.



Holding S.p.A. ha proceduto al rimborso parziale anticipat@usititoobbligazionario subordinato
20097 2 0 1 Azinuti20097 2016 subordinato 4% )
milioni, pari al 20% del Valore Nominatiginario.

Con decorrenz&5novembre 2013 Azi mut Hol ding S. p. A.lpréstto per f
obbligazionario subordinata20132020 ( i Az i mu2020 2obver8bile 2,125%) per un

controvalore totale d250 milioni di euro, dicui 35,7 milioni di euro iscritti come componente di

p eontrovalore totale di euro 17,7

capitale.

Il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto ierisultato di esercizio di Azimut Holding S.p.A.

e il patrimonio netto e il risultato di esercizio consolidato.

Patrimonio Netto di cui Risultato
Totale al 31/12/13 di esercizio
Saldi di bilancio Holding 619.331 148.510,
Rettifiche derivati dal bilancio solare 2.106
Totale patrimonio netto Holding 621.437 148.510
Rettifiche:
Risultati conseguiti dalle societa consolidate 253.805 253.805
Effetto del consolidamento delle controllate 110.379
Eliminazione dividendi AzimuHolding S.p.A. (160.514) (160.514)
Eliminazione dividendi Azimut Consulenza Sim S.p.A. (42.862) (42.862)
Eliminazione dividendi Az Investimenti Sim S.p.A. (41.148) (41.148)
Eliminazione dividendi Az International (1.898) (1.898)
Valutazione al Patmonio Netto delle Partecipazioni 1.550 35
Rettifiche fiscali (2.183) 362
Altre rettifiche di consolidamento (49.823) (537)
Totale Patrimonio del Gruppo 688.742 155.753
Patrimonio di Terzi 4.852 126
Totale PATRIMONIO NETTO 693.594 155.879




IL CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

Al fine di fornire una rappresentazione piu efficace dei risultati economici é stato redatto un conto

economico riclassificato, piu idoneo a rappresentare il contenuto delle voci secondo criteri

gestionali.

| principali interventi di riclassificazione hanno riguardato:

T

i recuperi spese sulla gestione di portafagimpresnel | a voce ACommi ssi
bilancio sono statiallocain el | a voce AAIl tri ricavno del co

i premi netti e la rispettiva variazione delle riserve tecniche, le commissioni e i recuperi spese

i nerent.i i prodotti assicurativi e quelli d
voci di bil ancio APremit encentitd e 0 neV afr C aammionki
statiriallocati® | | a v o assicufatRo ;c a v i

le commissioni passive pagate alla rete di vendita, ricomprese nel bilancio nella voce
ACommi ssi oni passiveo, sono state;riialcoonctarti

Enasarco/Firr relative a tali commissioni passive e gli altri costi commerciali riferibili alla rete

di vendita, ricomprese nel bilancio nell a vc
voce ACosti di a camnantosdl fondo rsappletivo Idiédientela (ASCH n
ricompreso nel bilancio nella voce AAccant ol
voce ACosti di acquisizionebo;

i recuper. di costi ammi ni strat i vnteonelidc o mpr
gestioneod sono stat.i portati a riduzione del
gl i i nteressi passi Vvi Sui finanzi ament. S0
passivio del conto economico riclassificato.



01.01.13 01.01.12

Valori i n migliaia di euro 31.12.13 31.12.12(*)

Commissioni di acquisizione 9.055 7.637
Commissioni ricorrenti 321.603 281.934
Commissioni di gestione variabili 107.201 119.714
Altri ricavi 6.608 6.174
Ricavi assicurativi 27.629 18.114
Totale ricavi 472.094 433.573
Costi di acquisizione (208.049 (173.259
Commissioni no load (6.232) (13.787
Costi generali/Spese amministrative (69.440) (62.582
Ammortamenti/Accantonamenti (6.830) (6.704)
Totale costi (290.551 (256.332
Reddito operativo 181.545 177.24]
Proventi finanziari netti 8.973 10.508
Oneri netti non ricorrenti (5.101) (1.508)
Interessi passivi (3.177) (4.488)
Utile (perdita) lordo 182.240Q 181.753
Imposte sul reddito (28.519) (21.522
Imposte differie/anticipate 2.158 139
Utile (perdita) netta 155.879 160.37Q
Utile(perdita) di pertinenza di terzi 126 (325)
Utile netto di pertinenza del gruppo 155.753 160.695

(*) | dati del periodo precedente sono stati rideterminati rispetto a quanto originariamente pubblicato per I'applicazione retrospettica della

nuova versione dello IAS 19.

| reddito

operativo

consol

i dato

2012) eaeuro/migliaia 15553 (eurdmigliaia 160.@5 al 31 dicembre012).

| costi generalin e | | 6 e 20&3rrispeta lol 6 a n al 2018 evigenzianm wh dncremento

anchéegato anche al consolidamento dgléetecipazioniestere.

e |lldicembrd e

2013 si attestano rispettivamentes@ro/migliaial81.545(eun/migliaia 177241 al 31 dicembre

n €



SCENARIO ECONOMICO MONDIALE E MERCATI FINANZIARI

La crescita dell 6attivit”™ economica mondi al e
ritmi moder ati . Negl i St ati Uni ti v iontribuisCe0 S € |
anche una minore incertezza sulla politica di

da parte dell&ederal Reserveon ha aumentato la volatilita sui mercati finanziari e dei cambi. La
crescita nelle economie emergenti @ond; su di essa gravano tuttavia rischi al ribasso conaessi
condizioni finanziarie globali meno espansive. | dati piu recenti indicano che il commercio

mondiale avrebbe accelerato nel quarto trimestre del 2013, dopo essersi gia rafforzato nel terzo (al

4,9 per cento sul periodoispagitc #cétl et melk sacaon
andamenti sono coerent. con una crescita atto
Léinflazione nei paesi av an.zAantoiv e mbrriemd Hti an dg ¢
al consumo e cresciutoispetto allo stesso periodo del 20@i2e | | 61, 2 per cent o
del 2,1 nel Regno Unito; i n Giappone |l a varia
dal | 6esthha er sggirsmt,o | 61, 6 per cent o. Tra |

consumo resta elevata in India, in Brasile e in Russia.

Secondo | e pi % recent i ndateidope esserelsdesa @ C, B ke aegltoa cC r
2013, n e | ors6 dowabloe segramne urc recupero al 3,per cento L 6 adovrebbei t
acceleareal 2,9 per cento negli Stati Uniti e al 2,4 nel Regno Umtmntre dovrebbeallentare

all 61,5 in Giappone. Anche nell e pri asdg lpal i

dinamica del prodotto si rafforzerebbe rispetto al 2013.

Economia Europea

Nel | 6 ar e s e ansatain@dneodestaripresa, habd e c o nestarfragée. La debolezza dell
crescitaeconomica si riflette in una dinamica molto moderata deizprad consumo, che si traduce

in tassi di interesse pi%¥% elevat:i in termini
privato e pubblico. All a luce del per maner e
definizione di stabilita €i prezzi, della dinamica contenuta di moneta e credito e della debolezza
del |l 6attivit”™ economica, 1l Consiglio dirett:.i
ribadito con fermezza che rimarranno su livelli pari o inferiori a quellahtper un periodo di

tempo prolungato. Il Consiglio ha inoltre ribadito che utilizzera se necessario tutti gli strumenti a

sua disposizione per mantenere un orientamento accomodante della politica monetaria.

1C



Nel terzo trimestrededelléeaud13 i lcrRlslci dielol &eerl d
secondotrimestre traendo sostegno dall éincremento de
dell e scorte e dall daumento degl: i nvesti men
sostenuta dke importazioni (1,2 per cento) si € accompagnata a un rallentamento delle esportazioni
(0,3 per cento)Per quanto riguardalma g gi or i economie dell darea, i
dello 0,3 per cento, sospinto dagli investimenti in costruzionramcia € diminuito dello 0,1 per
cent o, ri sentendo del | apporto negativo del |

investimenti.In Italia il prodotto é rimasto invariato, intempendo la prolungata recessione.
Mercati emergenti

Nei principal paesi emer gent.i |l 6attivit”™ economi ca
trimestre del 2013 la crescita si € rafforzata in Cina (al 7,8 per cspetto al terzo trimestre

2012, sulla spinta delle misure di sostegno agli investimentieealep or t azi oni var a
Léaument o del prodotto  invece rimasto mode:l
deprezzamento della rupia e il recupero della produzione nel settore agricolo; il PIL ha rallentato in
Brasile (al 2,2 perento) e ha continuato a ristagnare in Russia.

Gli indicatori piu recenti confermano la tenuta della crescita in Cina, grazie alla ripresa delle
esportazioni e alla dinamica ancora robusta dei consumi e degli investimenti. In novembre le
autorita cinesihamo annunci at o un ampi o programma di r
mercato e ad accrescere la concorrenza nel settore finanziario e produttivo, che si
accompagnerebbero a una maggiore flessibilita del tasso di cambio. Il quadro prospettico resta
debole in Brasile, in India e in Russia, dove secondo le previsioni degli analisti la crescita

ri marrebbe contenuta nell danno in corso.

Le condi zioni S ui mer cat.i finanziari dei p
generalizzatoidelrli amp ®t, i tcohepehra finora pi %
|l 6i ntensit”™ dell a ri pr es &ederalReskrved eorsiiazionairsona e

aumentati e i premi per il rischio dei titoli sovrani sono moderatamente diminuiti. (Biagid
ampliato il divario con gli andamenti delle borse nei paesi avanzati: alla meta di gennaio gli indici
del l e economie emergent. ri mangono inferiori
del 2013, contro un guadagno del 24,8 geelli dei paesi del G71.a Banca centrale del Brasile,
dopo aver attuato in ottobre il decimo taglio consecutivo del taggeriinento Selic portandolo al
minimo storico del 7,25 per cento, ha espressamente indicato di maletenere stabili le

condizoni monetarie per un periodo sufficientemente prolungato.
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Mercati Obbligazionari

Negli ultimi mesi del 2013 i tassi di interesse sui titoli pubblici decennali sono aumentati negli Stati
Uniti e nel Regno Unito (di 25 e 12 punti base, rispettivamerstda tiine di settembre e la meta di
gennaio), riflettendo il progressivo miglioramento del quadro congiunturale. In Giappone e in
Ger mani a i rendi ment i sono rimast. i nvari at.
hanno continuato ad attenuar¥i hanno contribuito il rafforzarsi delle prospettive di ripresa
del |l 6economia e | e decisioni di politica mone
sovrani e i differenziali di interesse con la Germania si sono ridotti in misura cigivei in tutti i
paesi del | 6area pi % direttamente col piti dal |
e a lungo termine. Tale riduzione ha deter min
di 20 punti base dei rendimentiidioli decennali.

| differenziali fra i rendimenti delle obbligazioni emesse dalle societa non finanziarie e i
corrispondenti titoli di Stato si sono ridotti sia nel segmento dei titoli con elevato merito di credito

sia, in misura piu pronunciata, in djgedei titoli piu rischiosi.
Mercati azionari

Dalla fine del terzo trimestre gli indici azionari dei principali paesi avanzati sono aumentati,
prevalentemente grazie alle notizie positive circa la ripresa ciclica. Nel corso del quarto trimestre i
guadagnisono stati superiori negli Stati Uniti e in Giappone (rispettivamente 8,8 e 9,6 per cento)
ri spetto all darea dell 6euro e al Regno Unito
volatilita implicita nei prezzi delle opzioni sugli indici azionaiu ment at a al | 6i ni zi
ridiscesa dopo le decisioni defaderal Reserve

Dall a fine di settembre cor si azi opeagemto s onc
nel compl esso dell 6ar ea d e hbilita dellarredditivitA prdspetticat e
delle societa quotate, la crescita dei corsi azionari rifletterebbe una diminuzione del premio per il
rischio richiesto dagli investitori.

Léaumento dell e quotazioni h a iantali@na, danseauelto t ut
delle materie primetale aument@e stato particolarmente marcato per i comparti assicurativo e
bancario (21 e 28 per cento, rispettivamente). E proseguita la flessione della variabilita attesa dei

corsi desunta dai prezzi dellpzioni sugli indici di borsa.

12



EVENTIDIRILIEVODELLOG ESERCI Z1I O

Azimut Holding Spa

Cessione partecipazione Inté&inative Societa di consulenza ar.l.

In data 6 marzo 2013 si e perfezionata la cessione da parte di Azimut Holding S.p.A. della
partecipazioa pari al 20% del capitale sociale di In Alternative Societa di Consulenza a r.l. (gia In

Alternative Sgr S.p.A.) per euro/migliaia 186.

Assemblea ordinaria degli Azionisti di Azimut Holding S.p.A. dei2ile 2013

In data 2 aprile 2013 6 A s s e mibAzienssti ridnétagi in seduta ordinaria ha deliberato quanto

segue:
Approvazione del bil ancio per | 6esercizio 201
LOAssembl ea degli Azioni sti h @ cha g @ concluso tom uni | b
utile netto della Capogruppo pari HL7Z,1 mi | i onii di eur o. L6 Assemb

deliberato, a titolo di dividendo da riconoscere agli azignigstlistribuzione di euro 0,5%r azione

ordinaria al l ordo delle ritenute di |l egge.
pagamento a favore dellFondazione Azimut Onlus di 1i8i | i on i di eur o, cor |
del | 6util e | edr ild pagantcentan dioelro d&G06 @er ogni Strumento finanziario

Partecipativo detenuto dai ATop deleppgankerto gel e O

dividendo.

Organi Sociali
L6Assembl ea Haagplovato ikrmmoeordel €dnsiglio di Amministrazione di Azimut

Holding Spa, composto da n. 9 membri, che rimarra in carica per il triennio’ 2135 e fino alla

data del eadaAspseembl approvazione del bil ancio
riconfermato il Presidente. Il Consiglio di Amministrazione ha riconfermafohitato Esecutivo,

Il 6 Ammi ni st r at eAmminisiradreeDglegatoe il Direttore@Generale.

L Assemblea ha provveduto alla nomina del Collegio Sindacale che rimarra in carica per il triennio
201371 2015, fino alla data dell 6Assemblea per |
composto da n. 5 membr i dsembtaha  riconfermato iaPresidentea | o
L6Assembl ea degli Azioni sti ha approvato | a r

per la revisione legale dei conti melvennio20132021.

Piano di incentivazione dei Promotori Finanziari
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LOAssembperaaohat o i | Piano di i n czem Azimutddaldingne b
S.p.A.rivolto ai promotori finanziari che abbiano iniziato la loro attivita in una societa del Gruppo
Azimut, intendendosi per tali le societa direttamente od indirettemeontrollate da Azimut
Holding S.p.A.,nel periodo dal 1° gennaio 2058 30 aprile 204; alle SIM del Gruppo Azimut

presso le quali esercitano la propria attivita i promotori finanziari destinatari del Piano é lasciata
comunque | a f aadesione allodtéessomvvadgalre forme di ikicentivazioneon

basate su azioni o strumenti finanziari.

Proposta di acquisto e disposizione di azioni proprie

Gl i Azioni st hanno autorizzato | dacquvoket o, n
per un periodo di 18 mesi, fino ad un massimo di n. 28.000.000 di azioni ordinarie Azimut Holding
par i al 19, 55% del capitale sociale alla da
corrispettivo minimo non inferiore al valore contabilgpim i ci t o del |l 6azi one Az
corrispettivo massimo unitario non superiore a Eusoe2previa revoca, per il periodo ancora
mancante, dell dautorizzazi on6éapde28®. oga del i ber
Gli Azionisti hanno inoltre delibeto di disporre delle azioni acquistate in base alla delibera sopra
descritta per operazioni di vendita delle stesse sul mercato od in esecuzione di eventuali piani di
azionariato ovvero da utilizzare gual edi corr
acquisizione di partecipazioni swaranteassegnati a |, n ¢
seguito della sottoscrizione del prestito obbligazionario subordinato non convertibile denominato
AAzi mut20260 % ub or, da quiaegmssiont %siata deliberata dal Consiglio di

Ammini strazione dell 68 aprile 2009.

Rel azione sulla remunerazione: del i berazioni
58/98.

L6Assembl ea si ~ espressa favor evoiguardante B i n

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti
con responsabilit”™ strategiche, nonch® sull e

politica.

Rimborso prestito obbligaonario subordinato 2009 2 0 1 6 ( A A zii 2016tsub&dnat®
4 %0 )
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Il Consiglio di Amministrazone di Azimut Holding S.p.A. deBdmaggio 201%a deliberatadi

volersi avvalere della facolta di rimborso anticipato parziale Eedstito Obbligazionario
subordinatofiAzimut 4% 20022016, cosi come stabilital al | 6arti col o 9 del
Prestito. Detto articolo riserva al Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding S.p.A. il diritto

di deliberare il rimborso anticipato parziale a decorrere dalluplio 2010 (incluso) e
successivamente per ciascun anno di vigenza del Prestito Obbligazionario, in coincidenza con la
data di pagamento degli interessi (come definita nel Regolamento del Prestito), in misura non
superiore per ciascun anno ad un massaeb 20% del valore nominale di emissione delle
Obbligazioni Subordinate.

Qualora in un determinato anno il Consiglio di Amministrazione della societa deliberasse un
rimborso inferiore al limite del 20%, la parte residua di Obbligazione Subordinata noorsata
anticipatamente in quell'anno potra essere sommata al 20% del valore nominale delle Obbligazioni
Subordinate negli anni successivi di riferimento.

Il rimborsoé avvenuto in data°luglio 2013per il 20% del Valore Nominale di emissione; e stato

pertanto rimborsato in contanti un totale di don@liaia17.691.

EserciziodeiWarrante me s si s ul Prestito @bObll6 gSauzbi oorndairni aot
Nel corsod e | | 6 e Z20E3r i ¢omsiderazione del positivo andamento del titolo Azimut che ha
raggiunto il prezzo fissato per esercitare i warrants (12 euro) assegnati in occasione del
coll ocamento del Presti t®d20diobl|l S whaar dinmati o 4%
esercitati n976.500warrants per un controvalore complessivo di euro/malidi718a fronte dei

guali sono state consegnate Azioni Proprie per pari numero.

Esercizio della Call su Strumenti Finanziari Partecipativi

Nel corso del mese di maggio 20&3stata esercitata da parte di Azimut Holding S.p.A. lai caill
cui alla delbera assembleare del 29 aprile 2010 e successive delibere del iCstl.A. 134.643
strumenti finanziari partecipativi ad urre@gzo pari a 24 euro ciascuno, per un contraealo

complessivo di euro/migliaia 3.231

Rimborso del finanziamento della BancgBlare di Novara
In data 30giugno 203, la Capogruppdia proceduto al rimborso delle refleinea A e B) del
finanziamento concessdalla Banca Popolare di Novara (ora Banco Popolare) per un importo

complessivo pari a 30 milioni di euro.
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Costituzione dedl societa Azimut Global Counseling S.r.l.

In data4 luglio 2013e stata costituita l&zimut Global Counseling S.r.ldotata di un capitale
sociale iniziale pari 40.000euro sottoscrittonteramenteda Azimut Holding $.A. e in data 17
settembre 2013 & proceduto ad un versamento a titolo di contributo in conto aumento di capitale
di euro 500.000.

Accordo di acquisizione déll% del capitale sociale dhugustum Opus Sim

In data25 luglio 2013 Azimut Holding S.p.A. ha raggiunto un accordo con i pargiehugustum

Opus Sim, societa di gestione indipendente, in base al quale acquistera inizialmente il 51% per poi
salire fino al 100% successivament e al ses
| 6acqui si zione del 51 % d imilighiudgaurs & il nestaQe 49% safi m
determinato sulla base della redittivita della partnership durante il periodo (indicativamente 10 volte
gli utili: cifra stimatatra i 1620 milionidieuro)L 6 oper azi one  soggetta a

diBana doél t al i a.

Versamenti in conto aumento di capitale ad AZ International Holdings Sa
Nel corsod e | | 6 e s e, rinceseruzione @ldliBea del ComitatoEsecutivodel 22 gennaio
2013 si e procedutal versamento da parte di Azimut Holding S.p.Ait@d di contributo inconto

aumento di capitale &6,5milioni di eura

Liguidazione dellasocietaAzimut FiduciariaS.p.A.

I n data 11 settembre 2013 | 6Assembl ea, hdei S
deliberato lo scioglimento anticipateelth societa, ponendola in liquidazione con effetto dal 17
settembre 2013data di iscrizione del verbale della delibera pressoetji®ro delle Imprese di

Milano. Lasocieta e stata cancellata dadistro delldmprese in data0 gennaio 2014

Acquisizone di una quota della societa Siamosoci S.r.l.

I n data 27 settembre 2013 Azi mut Hol didag S. p
societa Siamosoci S.r.l. mediante versamento di euro 400.000 a titolo di aumento di capitale sociale
e sovrapprezzdi emissione. In data 18 dicembre 2013 si € proceduto ad un ulteriore versamento di

euro 300.000 portando a 16,84% la quota di partecipazione nella societa.

Acquisizione di una quota e societa Programma 101 S.p.A.
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In data 20 dicembre 2013 e statopeefi onat o | 6i mpegno del Gruppo
Investimento, in qualita di principali investitori, in Programma 101, operatovemture Capital e
dedicato ad investimenti nel settore digitale. Il Gruppo Azimut e il Fondo Itatiamvestmento
partecipano al progetto con un i nvestimento
almeno 3 anni.

Programma 101 ha una dimensione target di 50 milioni di euro ed €& nato dalla volonta di soddisfare
la domanda di capitale di rischio gaterventi compresi tra 500 mila e 1,5 milioni di euro da parte

delle eccellenze tecnologiche sviluppate nel nostro paese. In data 21 dicembre 2013 Azimut
Holding S.p.A. ha proceduto ad un versamento di euro/migliaia 426 acquisendo il 46,30% del

capitale sciale della societa.

Emissione prestito obbligazionario subordinato 2220 convertibile in azioni ordinarie Azimut
Holding S.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding .®A. del giorno 11 novembre 2013 ha
del i ber at o | o6ditmobbligazianarie suldordinatorconyertil@le in azioni ordinarie per

euro 250 milioni di Euro.

Le obbligazioni sono state emesse al valore nominai¢ario di euro 100.000, con durata
settennale e un rendimento pari al tasso fisso nominale annual@g¥®al lordo delle ritenute
déi mpost a, da corrisponder si semestral ment e,
ogni anno a partire dal 25 maggio 2014. Il premio di conversione é stato fissato al 30% sopra |l
prezzo di riferimento di euro 1512, calcolato in base alla media ponderata @dzizpper i volumi
delle azioni ordinarie Azimut sulla Borsa ltaliana tra il lancio e la definizione dei termini finali. Gli
Obbligazionisti avranno il diritto di esercitare il diritto di conversione ini agpmento a partire dal
guarto anno e quarantacinquesimo giorno succe
di scadenza, salvo il diritto di conversione anticipata al ricorrere di determinate circostanze. Salve le
ipotesi di conversione, riborso anticipato o riacquisto e cancellazionephbbligazioni saranno
rimborsate alla pari il 25 novembre 2020. bdBbligazioni saranno inizialmente convertibili in
azioni proprie, gia emesse, interamente sottoscritte e di titolarita Smtiata. LaSodeta avra
comunque la facolta di consegnare, a compendio delle conversioni, azioni di nuova emissione
gualora siano in futuro ottenute le necessarie approvazioni da parte dei competenti organi sociali. Il
regolamento del prestito prevede inoltre che la&acsi impegni a non intraprendere alcuna azione
che possa determinare un aggiustamento del rapporto di conversione, fatto salvo il caso in cui la
Societa disponga di un numero sufficiente di azioni, gia emesse o di nuova emissione, per
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soddisfare il ditto di conversione deglOb bl i gazi oni st tenuto cont
rapporto di conversione. La Societa si impegna infine a non disporreadieile ed a detenere le

stesse presso un conto deposito soggetto a vincolo di destinazione per dutidadel prestito
obbligazionario. Ls&&o ci et ™ ri chi eder ™ | 0 abbigazors suummercao q u o
regolamentato ovvero un sistema multilaterale di negoziazione internazionalmente riconosciuto
entro la data di primo pagamento degli ietsi, ossia il 25 maggio 2014. dkbligazioni sono state

offerte e collocate esclusivamente presso investitori qualificati italiani ed esteri al di fuori di Stati
Uniti, Canada, Australia, Giappone e Repubblica Sudafricana, con esclusione di qualsiasi
collocamento presso il pubblico indistinto e in esenzione delle normative in materia di offerta al

pubblico.

Il collocamento delle obbligazioni, terminato il 25 novembre 2013, si e concluso con la

sottoscrizione dell 6interiodiecrontroval ore nomin

Funzionidi back officedelegate in outsourcing

Nel corso del mese di dicembre 20d3tato raggint o | Oilaguateprevdde ché 6 at t i vi t °
back office per Azimut Capital Management SGR.A. saraesternalizzatael corso del 2014
BNPSecurity Services, | d6attivit™ di back offic
e Apogeo Consulting SIM a CESAM (Centro Servizi Asset Manage®erni- Gruppo MOL),

l 6attivit™ di back office per e trasmessione adini ad i g

Objectway Wealth Services/AMS e il servizio amministrativo del fondo pensione a ICPBI.
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Azimut Capital Management Sgr S.p.A.

Fusione per incorporazione di Azimut Sgp.8.

Indata 29 marzo 2013 B a nfusiane pebihcorporazicme dn Azimat Sdr o r |
S.p.A. nella Azimut Capital Management Sgr S.p.A..

Il n data 17 aprile 2013 si  proceduto all édaun

1.000 a euro/migliaia 2.000, con emissione di n. 1.000.00hudive azioni, sottoscritto

NS

dall 6azionista Azimut Holding S.p.A. per n.
opzione di Cui all dart. 2441 del Codice Ciwvi

azioni e da AZ Investimenti SIm®A. per n. 480.000 azioni.

Con atto di fusionen datall settembre 2013 Azimut Sgr S.p.A. é sthtsa perincorporaiong

con efficacia fiscale e contabile dal 1° gennaio 2013 ed efficacia civilistica dal 1° ottobre 2013,
nella Azimut Capital ManagemerSgr S.p.A..La contabilizzazioned e dperdzione essendo
avvenutara societa appartenenti alftessdsrupponon legatdra loroda un rapporto partecipativo
diretto, non hagenerato alcureffetto economico/patrimonialeel bilancio consolidato di Aziaot
Holding S.p.A.

Aggiornamento Fondo Azimut Previdenza

Con decorrenza 1° ottobre 2013 si € proceduto arkstylingdel fondo Azimut Previdenza. Le
principali novita sono: la creazione di un comparto obbligazionario, la facolta di ripartire la propria
contri buzione anche su pi%h compart: e | 60emis

(minimo 20 aderenti).

Azimut Consulenza Sim Spa

Cessione di ramo doazienda da Azimut Consul en
Solution S.p.A.

In data 30 dicembre 2013, Azimut Consulenza Sim Spa ha cedD&loéte Finance Process
Solution S.p.A. con decorrenza® lIgennai o 2014 un ramo doazi e
amministrativicontabili,i n par ti col are | 6atti vi te'delddodeinser

fornitori. I 1 controval ore dell 6operazione  stato
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AZ International Holdings Sa

Acquisizione di un ulteriore 5% del capitale sociale di Global Securities

In data 17 gennaio 2013, AZ International Holdings Sa, come poedagli accordi parasociali, ha
incrementato la partecipazione detenuta nella societa di diritto turco Global Securities dal 5% al
10%. In data 6 novembre 201t t enut a | 6autorizzazionsse da
perfezionat a qlud osp eriaomieomesldidoudd eriore 5% di C

circa 0,5 milioni di euro.

Versamento in conto aumento capitale ad An Zhong IM Limited e acquisizione del 100% del
capitale sociale

In data 14 febbraio 2013 la controllata AZ Interaaél Holdings Sa ha proceduto al versamento di
3,5 milioni di euro a titolo di contributo in conto aumento di capitale a favore della controllata An
Zhong IM Limited, interamente riservato a AZ International Holdings, che ha pertanto incrementato
la propra partecipazione al 99,9% (65% al 31 dicembre 2012).

Successivamentén data 17 aprile 2013 si e proceduto al trasferimento di n. 3.500 azioni pari allo
0,1% detenuto da CMT nella societa Athong IM Limited a favore della AZ International

Holdings, cheacquisisce pertanto il 100% del capitale sociale della stessa.

Acaordo di acquisizione del 51% della societa An Ping Investment

In data 27 giugno 2013 AZ International Holdings Sa e An Ping Investment, societa di diritto
Tai wanese che p pitales idie Sin@pro | Fhanad délarming cTaiwan Limited
(ASinoproo) , hanno firmato un accordo doéinve:

joint venturenella distribuzione di prodotti di risparmio gestito a Taiwan.

In data 30 agosto 2013 AZ Intemt i on al Hol dings Sa ha sottosc
ri servato per | 6 acepociale tli dn Ring Invedinieft. Il dastb comp@egsiva a |
del | operazione inclusi vo dsthtodifcirca2amilonidaemeat o d

gli accordi prevedono opzioni call/put.

Accordo di acquisizione del 50% della societa Legan Administracao de Recursos

In data6 settembre 2013 Azimut, tramite AZ International Holdings Sa e LAdamnistracao de
Recur s os , qodietaemghandente nel settore del risparmio gestito di diritto brasiliano,
hanno firmato un accordo doi nvest ijonevertueenee p at
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risparmio gestito in Brasildn data 10ottobre 2013completato il processo autorizzadida parte

delle autorita competenti, AZ Inteational Holdings Saattraverso la sua controllata AZ Brasil
Holdings Ltda, ha acquistatodagli attuali azionisti il 50% del capitale sociaté Legan
Administracao de Recursos (Legasfcieta di gestione diritto brasiliana, attraverso un aumento

di capitale sociale di circa&milioni di euro versato alla societa di partecipazioni brasiliana Legan
Partecipacoes S.a. che controlla la stessa. Il capitale sociale di Legan e infatti detenuto per il 99,5%

dalLegan Partecipacoes S.A. e il restante daterdhaccor do prevede opzioni

Costituzionalella societéAZ Brasil Holdings Ltda

I n data 11 settembre 2013 al f i n duppa in Brasilep c e d e
al | 6 aiong &0 esdionedi partecipazioni ed alla cagizione in locononchéalla gestione di

dette partecipazioni, anche con rmifeento ajoint venture e colldorazioni commerciali da
sviluppare con soggetti terzi rispetto al Gruppo, é stata costituita la socigliarmaatenominata

AZ Brasil Holdings Ltda interamente controllata da AZ International Holdings Sa con capitale

socialepari a Reais 22.000.000.

Acquisizione del 55% della societa Athenaeum Ltd a Singapore

In data2 ottobre 2013 il Gruppo Azimut, tramita $ua controllata AZ International Holdings Sa, e

la societa di gestione indipendente di Singapore Athenaeum, hanno firmato un accordo
doi nves wn patopatasociae per dare inizio ad yomt venturen e |l | 6 asset ma n .
Completato il processautorizzativo da parte delle autorita competenti, AZ International Holdings

Sa ha acquistato, in data 25 ottobre 2013 il 55% di Athenaeum attraverso un aumento di capitale di
circa 1,5 milioni di euro, che sara utilizzato per finanziare i piani di creslgtla societa. Gli

accordi prevedono un meccanismo di aggiustamento del prezzo legato alla crescita delle masse nei

prossimi due anni e opzioni di put/call.

Accordo di partnership trail Gruppo Azimut e il Gruppo Futurainvest per fornire servizi di
consulenza finanziaria.

In datal2 dicembre 2013 Azimut, tramite AZ International Holdings Separtner del Gruppo
Futuralnvest hanno firmato un accordo doéinve:c
joint ventureper fomnire sevizi di consulenzan@reiaria nel mercato brasilian@l verificarsi di

alcune condizioni sospensive, il Gruppo Azimut acquistera tramite AZ Brasil Holdings Ltda, una

partecipazione del 50% nella societa del Gruppo Futuralnvest attiva nella consulenza finanziaria,
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nella seieta attivan el | a gesti one del ri sparbBancoCeatralfdat t a
Brasi |l controfirmato dal Presidente del Brasi
autorizzata a distribuire prodotti finanziari a investitori finandocali.

Il valore complessivo della transazione e di cireaiR12,5 milioni (pari a circa 3,9 milioni di

eur o) , corrisposto principal mente nell dambito

supportare il piano di sviluppo del gruppo

AZ Fund Management SA

Lancio nuovi prodotti

Con decorrenza 31 gennaio 2013 si ~ ampliat a
| 6avvio del nuovo comparto Bond Target 2016
obbligazioni ma in condizoni normali di mercate| 6 esposi zi one totale ai
essere pari ad un massimo del 80% degli attivi netti del Comparto e sara realizzata principalmente

attraverso | 6utilizzo di opzioni su indici di

Nel corso del mese di febbraio 2013 la societa di gestione AZ Fund Management Sa ha avviato la
commercializzazione dei nNuowvi compart.i di AZ

Tacti cal Asset Al l ocati ono, AfFl ex0o0 e NRomeoo.

In data 16 settembre 28 sono partiti i nuovi comparti del fondo lussemburghese multicomparto
AZFUND1, che includono:

- Top Ratingcomparto che investe in azioni, obbligazioni e titoli governativi;

- Asset Timing;comparto che investe in parti di OICVM e/o altro OICR, azioni @i tit
assimilabili, obbligazioni e/o titoli di mercato monetario;

- Hybrid Bonds comparto che investe in strumefiianziari obbligazionari ( a tasso fisso e a
tasso variabile, indicizzate, subordinate, convertibili e con warrant)

- Lira Plus compartoche orenta gli investimenti principalmente verso strumenti del mercato
azionario di emittenti turchi, oltre che in obbligazioni turche a tasso fisso e variabile fino ad
un massimo del 30% degli attivi del comparto stesso

- Global Sukuk; il comparto € un feedesl compart o @ &bbalMukuk (i As s
Master), ed investe in maniera permanent e

- Short Term Global High Yield;il comparto investeprincipdmente in obbligazioni

governative e strumenti del mercato maine;
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- Bond Target 2017 Equity Options; ibmparto investen Titoli obbligazionari con &luta

residua in |inea con | a efiedidGualnaentth aziog.et 0 del

Nel corso del mese di maggio ZAZ Fund ha ottenuto lo status di QRiJe qualifica permette di
investire direttamente in diverassetclassdel mercato finanziario cinese. In data 2 settembre 2013

partito il Sif Multicomparto AAZ Pure Chine

Aggiornamento prodotti Fondo AZ Multi Asset
In data 16 settembre 2018 partito il nuow comparb BTPortfolio del fondo lussemburghese

multicomparto AZMulti Asset che investe esclusivamente in obbligazioni governative.

Aggianamento Fondo AZ Fund 1
Con decorrenza 21 ottobre 2013, al finendgliorare | efficienza dei comparti dAZ Fund 1, i

comparti AFor mula Commodity Tradingo, fATrendo
Tradingo e Altalian Trendo saranno trasfor ma
fondo AAZ Multi Asseto.

Con decorrenza 20 dicembre 201i3¢comparti del fondo AZ Fund 1,Gommodity Trading,
«Trend», «European Dynamicsiyiacro Dynamic Trading» e «ltalian Tremdsoro stati trasformati

in «Feedes dei corrispondenti comparti del fondo AZ Multi Asset (si tratta rispettivamente di:
Institutiond Commodity Trading, Institutional T, Institutional Europe D, Institutional Macro
Dynamic Trading e Institutional Italy T ) per i quali nel frattempo, come anticipato sopra, si era

proceduto alla creazione delle cl assi Amaster

A partire da taledata quinli i comparti «feeder del fondo AZ Fund 1 devono investire almeno

| 685% del proprio patrimonio nelle cl assi Ma ¢
Asset

AZ Life Ltd

Lancio nuovi prodotti

Nel corso del pri mo s earaampliak lapmpria dferta attbayersd i C ¢

lancio - con decorrenza 15 marzo 2013li due nuove polizze di tipo unit linked denominate
ri spettivamente AAZ Navigatoro e AAZ Navigato
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Le nuove unit linked sono rivolte ad una clientela di fascidioalta in quanto caratterizzate da

premi minimi inziali di importo consistente. Con riferimento al proddi&Z Navigator Plus, é

anche prevista la possibilita di personalizzazione sul singolo cliente attraverso la creazione di un
Fondo Interno assicativo dedicato.

La polizza unit |linked fAAZ Na v siagpa@nvestii totalimemte e c e
in uno dei tre Fondi I nterni di s p o ndemomihati al |
rispettivamentei Low Vo liBatande d yFol;e x i bl e 0 ieredeanpaun prefloDy n a
di rischiorendimento crescente.

Da ultimg nel corso del mese di giugno, la AZ Life ha aumentato la gamma dei Fondi Interni
di sponi bil nel contratto di etrisppo iunilta nlciinok edd
Fondo Interno con tipologia di gestione flessibile che si pugalere di strumenti quantitativi per

regol are | 0esposi zione ai mer cati azionar.i

Posizione Fiscale

Nel corso dell desercizi o BEnrdieddella domiaidida Settor® n e F
Controlli, Contenzioso e Riscossiofie Ufficio Grandi Contribuenti, aveva effettuato ordinari
procedimenti ispettivi a carico delle societa controllate Azimut Consulenza SIM S.p.A. e Azimut
SGR S.p.A(che é stata oggettti fusione per incorporazione con effetto civilistico d&l dttobre

2013 nella societa Azimut Capital Management Sgr S.mpé&r)i periodi di imposta 2005, 2006,

2007 ai fini delle 11.DD., IVA e IRAP.

A seguito dei suddetti procedimenti ispettivi adramtbe le societa erano stati notificati nel 2010
Processi Verbali di Constatazio(feVC) volti ad accertare maggiori imposte ad Azimut Consulenza

SIM S.p.A. per complessivi 14 milioni di euro ai fini IRES ed IRAP e Amimut Capital
Management Sgr S.p.Aer complessivi 18 milioni di euro ai fini IRES ed IRAP e 4,8 milioni di

euro per sanzioniaifinilvguest ul t i mo adi BamcaRpostari el ser vi zi i
Nel corso dell 6esercizio 2011 Azi mut Consul el
pre¢ ese dell 6Agenzi a didlrlaen sE ret i pooedincantmspaitzvitper r i a
periodi di imposta 2005, 2006 e 2007 si sono definitivamente chiusi attraverso un procedimento con
adesione che ha comportato il pagamento di un importo essipb ai fini IRES ed IRAP di
euro/migliaia 457.

Azimut Capital Management Sgr S.p.Aa invece presentato in data 27 dicembre 2010 le proprie

richieste ed osservazioni al |l 6 Age nP¥C, dgbadeéreld | e E
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| 6i Inmietg'i tet il 6i nfondatezza di tuttdi [ rilievi |
infondatezza in ogni sede.

Azimut Capital Management Sgr S.p.#on ha ricevuto alcun avviso di accertamento ai fini IRES

ed IRAP, mentre in data 24 gennal@l3 la Direzione Regionale della Lombardiblfficio Grandi
Contribuenti-d el | 6 Agenzi a del | eAziBut CapimltManadementrSgrtSip.A.i ¢ at
| 6atto di irrogazione dell e sanzi oni ai fini
2007 per un importo di circa 3,6 milioni di euro, contro il quakmut Capital Management Sgr

S.p.A, ritenendo infondato il rilievo, ha provveduto a presentare ricorso entro i termini di legge.

Su questoéulti mo punt o hpe hzia daeatmprate cor risaduaione $7ie  r i |
del 17 dicembre 2013 si ~ ai @ns I[gA wisasnante ali uhaawo@r e ¢
pari al28,3%della commissione totale riconosciuta alla Banca per il servizio di depositaria.

Nel corso del 2011 iNucleo di Polizia Tributaria di Milano della Guardia di Finanza aveva aperto
procedimenti ispettivi ordinari nei confronti di Azimut Holding S.p.A., Az Life Ltd, Az Fund
Management SA e Azimut Consulenza SIM S.p.A..

Nei confronti di Azimut Holding S.p.& stato notificato in data 29 ottobre 2012RWC nel quale

stato operato un rilievo ai fini delle imposte dirette relatieate al periodo di imposta 200
Successivamentén data 22 marzo 2013 e stato notificato un anafg0 relativamente ai periodi

déi mposta dal 2004 al 2 0 1 tsullakasédi yna mesunta elusigita t e ,
ai sensi dell'art. 37bis del D.P.R. n. 600/1973 dell'operazioMadagement Buy Owffettuata da

Tumiza S.p.A. (adesso Azimut Holding S.p.Aipotizzeno un maggior imponibile conseguenti
maggior imposte direttepercirca 20 milionidi eurocomplessivi

Azimut Holding S.p.A. ritiene infondato il rilievo della Guardia di Finanza, anasoprattutte

sulla base di due interpelli presentati a sumpe alla Direzione Regionale della Lombardia

del |l 6Agenzia dell e Entrate, l a qual e si er a
contestata dal PV@noltre sul piano procedale il periodo di imposta 2@0dovrebbe intendersi

non piu suscettike di accertamento anche in presenza dei presupposti di legge per il raddoppio dei
termini. Ad oggi Azimut Holding S.p.A. non ha ricevuto alcun avviso di accertamento in merito.

Nei confronti di AZ Fund Management SA, onde evitare la decadenza dei temmuiata 14
dicembre 2012 la Guardia di Finanza ha redatto un PVC, a cui ha fatto seguito la notifica di un
avviso di accertamento da parte dell 6Agenzi a
volto ad accertare un maggiore imponibile ai fRES ed IRAP pari a 1,2 milioni di euro.

In data 16 gennaio 2013 Az Fund Management SA ha provveduto a presentare istanza di

accertamento con adesione.
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Nel corso del me s Agerntzin delleEntratenbar retifictd ad8Z Fund
Management Sanaw i s 0o di accertamento per | 6anno 200:
IRES e IRAP redditi per circa 1 miliondi eura In data 11 febbia 2014AZ Fund Management Sa

ha provveduto a presentare accertamento con a
In data 24 aple 2013 la Guardia di Finanza ha redatto un PVC nei confronti di AZ lideér i

periodi di imposta che vanno dal 2004 al 2011 e in data 9 maggio 2013 un PVC nei confronti di AZ
Fund Management Sa per i periodi di imposta che vanno dal 2002 al 2@Emk@nvolti ad
accertare maggi or.i I mponi bili ai fini | RES e
ad un massimo di 22 milioni di eurale159milioni di eura

Entrambe le suddette societa ritengono illegittimo e infondato il rilievo @sdosi di dimostrare

detta illegittimita e infondatezza in ogni sede.

Il procedimento ispettivo nei confronti di Azimut Consulenza SIM S.p.A. si & concluso senza rilievi

significativi.

PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI AZIMUT HOLDING SPA E IL GRUPPO
SONO ESPOSTI

PRINCIPALI RISCHI

In relazione al monitoraggio dei risclili Gruppo ha provvedutad individuare principali rischi di

seguito illustrati.

Rischio strategico

Il rischio strategicoé definito come il rischio attuale o prospettico di flessidegli utili o del

capitale derivante da cambiamenti del contesto operativo o da decisioni aziendali errate, attuazione
inadeguata delle decisioni, scarsa reattivita al contesto competitivo.

Tale rischiodipende innanzitutto dal profilo reddituale derivadédla vendita di servizi e prodotti

da parte dei promotori finanziadalla gestione dei Fondi dellsocieta di gestionga eventuali

val utazioni erronee e non prudenzialilaediel!l | 6a
prodotti da collocardl moni t or aggi o del |l 6attivit”™ commerci
report i ndi cantii | 6andamento delle vendite s

finanziario collocato. Vengono inoltre tenute regolarmente riunioni di promotoniZiaa condotte

dai rispettivi Area Delegate/Area Manag@rdmotori finanziari aventi la funzione di coordinare
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specifiche aree territoriali) al fine di valutare costantemente la situazione di mercato e porre in
essere azioni a v e retcompdtitivaold propria areavgeografica. Imfiaervéngonoe
utilizzate anali si e r ifficiestudi le dalladdirezionenarketandg mer e f f e
confrontare i risultati aziendali con quelli conseguiti dalla concorrenger il monitoraggialelle
performance dei fondi

La reportistica periodica dei risultat:i cons
ecoromica, patrimoniale e finanziaria, costituisce un supporto fondamentale per il monitoraggio dei
risvolti sulle decisioni sategiche assunte dagli Organi di governo e controllo della societa, dando

modo alla individuazione di eventuali azioni correttive da porre in essere.

Rischi connessi alla condotta delle reti commerciali

Le SM facenti parte del Grupptendno a reclutaregprevalentemente promotori con significative
esperienze nella propria professione, maturate in societa concorrenti o nell'attivita commerciale
delle banchgil processo di selezione dei singoli promotori € accurato e prevede il coinvolgimento
sia delle swtture locali sia della stessa direzione commercialea@h controllate Vengono
valutate, oltre all desperienza professionale
sul mercatoPer & controlla Azimut Consulenza I |a struttura oizzontale richiede una capacita
autonoma dei promotori finanziari di gestire il proprio lavoro: I'attenzione in fase di reclutamento
tende ad evitare l'inserimento di soggetti privi della necessaria maturita professionale.

Per le controllate AZ Investimé&nSIM e Apogeo Consulting SIM la struttura piramidale é stata
organi zzata in modo tale da consentire una ¢c
capacita dei singoli promotori finanziari di gestire il proprio portafoglio clienti.

Azimut Consulenza Sim S.p.A., Az Investimenti Sim S.p.A. e Apogeo Consulting SIM S.p.A.
inol tre, al fine di contenere [ rischi der i
del l dattivit?® d el npor ponveduto raestipdlaren appogiti rdoatti di  h a
assicurazione contro i rischi di infedelta e di R.C. professionale dei promotori(stessiassimali
ritenuti adeguat.i &i rdppresenta linfine che la direziomeecdnmmeraidgdet e s s
ciascuna SIMcollabora strettamente cdna f unzi one del |l 6l nternal Al

utili al controllo e alla verifica del comportamento dei singoli promotori finanziari.

Léattivit™ di control |l o i ntdeirprorootofi finanadri¢ basatat a a
siasil | i ndividuazione e sull danalisi di possi bi

sulle verifiche ispettive presso gli uffici dei promotori finanziari; effettuate anche al fine di
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verificare il rispetto delle norme di presentazione, laeatta tenuta degli archivi ed il rispetto degli
adempi ment i in capo agl:@ stessi nei confront
Finanziari.

In presenza di indicatori di possibile anomalia, ovvero in caso di mancato rispéttoedele di
comportamento, sichiede una specifica relazione direttamente ai promotori interessati o ai relativi

Responsabili, al fine di chiarire i motivi, ovvero di dare corso agli opportuni approfondimenti.

Rischio operativo

Il rischio operativo si esprime nellpossibilita di perdite derivanti dalla inadeguatezza o dalla

disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Tale rischio,

oltre ad essere valorizzato a livello aggregato in termini quantitativi, monitorato e maigagosi

della normativa vigenteé soggetto ad unaalutazione di tipo qualitativeulle singole societa del

Gruppa

A tal fine, il Grupposi avvale di un processo di rilevazione e valutazione dei rischi operativi basato

su metodologie qualitative RiskSelf Assessmernthe tengono conto della frequenza e'idghatto

(frequencye severity degli eventi di rischio rilevati.

Tale processo permette di definire appropriati strumenti di controllo e monitoraggio, ovvero

interventi operativi volti a contenergli effetti negativi di possibili eventi sfavorevoli a cili

Gruppo éespos.

A fronte di tale tipologia di rischial Gruppoha pertanto previsto i seguenti strumenti di controllo e

attenuazione:

1 la mappatura dei principali processi aziendali, airavs 0 undanal i s del | e
conduzione di interviste con i responsabili delle varie funzioni aziendali;

7 |l 6identificazione dei rischi ril evant.i al |l 6i

1 la valutazione dei presidi di controllo (primo o secondello) a fronte delle aree di rischio,
evidenziando le situazioni non presidiate;

7 la definizione e | 6i mplementazione di un si
Interni e la Gestione dei rischi, al fine di riportare le risultanze finadke siuazioni di rischio

non presidiate e sulle azioni intraprese.
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Rischi connessi alle funzioni delegate in outsourcing

Si rileva che sono state esternalizzate le funzioni amministrative di natura operativa e IT delle
societaoperative.

In sede di stipla dei contratti di appaltcon Asset Management Service S.p.A. e Objectway
Financial Software S.p.Aed in data 1 ottobre 2013 con Deloitte Enterprise Risk Sewhee
definiscono le modalita di prestazione dei servizi oggetto di esternalizzazionestatiredaborati
appositiservice level agreeme(BLA) finalizzati a garantire la fornitura di un livello adeguato dei
servizi stessi nonché a consentire alla societa di rivalersi sul fornitore in caso di danni economici
derivanti da anomalie nelle prestaa.

Un uteriore presidio per assicurare il corretto svolgimento dei sentizbé s t i twruappositm e d i
Comitato Operativo con partecipanti appartenenti sia alle societa operative del Gruppo interessate
dal suddetto accordo che alla societa forratribei servizi per definire i processi, curare la
tempisticae controllare la corretta esecuzione dei servizi prestati. Tale Comitato si riunisce con
cadenza almeno mensile e, a seguito degli incontri, viene redatto un verbale circolarizzato tra i

partecipati.

Rischio reputazionale

Il rischio reputazionaleé generato originariamentsia da fattori di rischio quali quello di

compliance strategico, doutsourcings i a da al tre variabil] speci f

significativita del marchioeadl | 6 i mmagi ne, | 6esposi zi Alfinediali pr

mitigare tale tipologia di rischio, sono state implementatecedure atte ad una loro
minimizzazione sia nelle cause che negli effetti, delle quali gli aspetti maggiormente significativi
sono:

1 il monitoraggio costante dei reclami ricevuti @aliocieta del Gruppal fine di analizzare i
probl emi causati da decisione strategiche e:
aziendale;

1 un costante adeguamento della mappaturaisishi aziendalidi tutte le societa partecipate dal
Gruppq avente lo scopo di individuare quali direzioni, procedure, attivitd siano piu soggette a

rischio reputazionale;
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1 il presidio del Comitato per i Controlli Interni e la Gestione dei rischi, davprésenza di
dirigenti consente una gestiota@p-down delle azioni da porre in essere per limitare i rischi
reputazionali o reagire agli eventi da essi causati;

7 Il dattribuzione alle sol e f uneentalizzate a livellatha r k e t
Gruppodel | a responsabilit”™ del trattamento del

1 la prescrizione nel Codice Interno di Comportamento delle modalita di trattamento delle
operazioni in conflitto di interesse, dei casi di insider trading oatket abuse e delle eventuali
sanzioni conseguenti al mancato rispetto di tali norme.

Con | 6entrata in vigore degl: obbl ighi nor mat

di Cui all édart . 115 bi sHoldirgISp.AQ aricte per cobt@ dele &ue ( T U

controllate, ha istituito un apposito Registro creando un database per tale gestione avente le

caratteristiche tecnico/funzionali necessarie per garantire il rispetto dei requisiti di sicurezza logica

e fisica, la immodificattita delle registrazioni e la facilita di consultazione e di ricerca.

Rischio di mancata compliance alla normativa

! rischio di compliance consi ste nel |l 6ever
amministrative, perdite finanziarie rilevantidanni di reputazione in conseguenza di violazione di
norme cogenti (di legge o regolamenti) ovvero di autoregolamentazione (es. statuti, codici di

condotta, codici di autodisciplina).

Poich® tale rischio  fisioggagizameinome daii ams
di mitigazione ~ consistita primariamente nel
personale mediante | 6adozione di un codice i

manuale delle procedure.

La Funzione di Compliangeaccentrata presso Azimut Consulenza SIM S.h#.lo scopo di

verificare che | e procedure interne siano CO:¢

normativa vigente e dei regolamenti interni.

Nello specifico laFunzione diCompliance:

1 propone le modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio
dei rischi di non conformita individuati;

9 fornisce undéinformativa periodica a tutte |
Vigilanza (ex D.Lgs. 231/2001), il Collegio Sindacale e il Comitato Controllo Interno e
Gestione dei rischi;

9 verifica | 6efficacia degl: adeguamenti orgar
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7 monitora costantement e | 0 agmpntoorelatva alla prastaziomee | | ¢

dei servizi di investimento, provvedendo alla relativa diffusione alle funzioni interessate.

Rischi finanziari

Nel |l 6ambito dei rischi finanziari, gl i i nvest
sono espsti al rischio di mercato; peraltro, gli strumenti finanziari oggetto di investimento sono
attivita facilmente liquidabili su cui viene effettuato un attento monitoraggio trattandosi
principalmente di quote di fondi comuni di investimedtanatura monet# e flessibilegestiti da

societa del Gruppo.

Per quanto riguarda il ri schio di credito, S

aspetti problematici.

Rischio di liquidita

! rischio di l 1 qui di t " acendizoni £tomomiche $ostenibiln ea p a

ri sorse finanziarie necessarie all doperativit

| principali fattori che determinano il livello di liquidita sono da una parte le risorse generate o

assorbite dalle attivith amministrative e di investiment dal | 6al tra | e caratt

rinnovo del debito o di liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

La Societa ha adottato una serie di politiche e di processi volti a ottimizzgestiane delle risorse

finanziarie riducendo tale rischio tramite:

1 gestione dei flussi di incasso e pagamento in base a politiche condivise a livello di Gruppo;

1 mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile grazie ad una costante generazione
di flussi di cassa positivi;

1 monitoraggio delle condizioni prospettiche di liquidita, in relazione al processo di pianificazione

aziendale.
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PRINCIPALI INCERTEZZE
Le incertezze cuil Gruppo e espost derivano dalla specifica natura del scare businessin

particolare per quanto concer la stretta correlazione dei ricavi con alcuipmlogie di voci
commissionali,l cui andamento &€ determinato dai risultati della gestione finanziaria dei prodotti
collocati e della performance in termini di raccolta di capithitonseguimentdali tali ricavi, cosi

come il relativo ammontare, sono per loro natura volatili e condizionati fortemente dal rendimento
eventualmente conseguito dai forelidalla propensione al rischio della clientela contingente al
periodo consideratofattoi che aloro volta risenbno anche dellandamento dei mercati di
riferimento e, pi % in general e, del | 6economi
rischio che i ricavi ed i risultati operativi d@ruppopossano essere influenzati negativamente da
prolungate guazioni di crisi dei mercati finanziari che possono tradursi eventualmente in scarso
rendimento dei fondiin raccolta netta di capitali scarsa se non addirittura negativa e,

conseguentementi, una contrazione, anche significativa, delle commissioouidsopra.
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INFORMATIVA SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In attuazione del Regolamento Consob in materia di Parti correlate (delibera n. 17221 del 10 marzo

2010 e successive modifiche), in data 22 novembre 200bnsiglio di Amministrazione di

Azimut Holding S.p.A. ha approvato le procedure che assicurano la trasparenza e la correttezza

sostanziale e procedurale delle operazioni C

Parti Correlateo disponi bi toswwwsadimut.ii t o i nterne

Con riferimento al comma 8 dell dart. 5 del
periodica sulle operazioni con parti3nomsonoel at

stateé f ettuate operazioni qualificabili come di
Si precisa inoltre che non sono state effettuate operazioni atipiche ed inusuali.

Per guanto riguarda | 6informativa sulle altr

evidenziataal riguardo nella Parte D Sezione 5 della Nota Integrativa.

ASPETTI ORGANIZZATIVI E CORPORATE GOVERNANCE

Azimut Holding S.p.A. osserva le norme in mateligoverno societario vigenti in Italia. Inoltre, il
sistema di governo societario riprende parz&ite le raccomandazioni proposte dal Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate pubblicattda Borsa lItaliana;per una piu dettagliata
informativa sull dargomento si ri manda all a al

A

proprietariredat ai s ensi del |l 6art. 123bis del Testo U]

Azimut Holding S.p.A.ha definito un sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in
relazione alldédinformativa finanziaria utilizz
secondad | gual e il Sistema di Controllo Interno
processo, svolto dal Consiglio di Amministrazione, dai dirigenti e da altri soggetti della struttura
aziendale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezzacenbeguimento degli obiettivi

aziendali; nello specifico, | 6obiettivo dell o

Le principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione
a linfodmativafinanziaria adottto sono dettagliate nellaredettaRelazione sul governo societario

e gli assetti proprietari.
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Risorse umane

Alla data del 31 dicembr2013le societa del Gruppo avevano alle progligendenze 215 unitg,
cosi suddivise:

Qualifica 2013 2012
Dirigent 50 43
Quadri direttivi 71 53
Impiegati 94 77
Totale 215 173

L6i ncr ement odigeedenti al 8lmieembre 20H3pettoallo scorso esercizio € dovuto
al consolidamento dellgocietadi recente acquisizione.

ATTI VI TA6 DI RICERCA E SVILUPPO
Léattivit™ di Gi cepcaAei mwti |l uppscldesi vament e

di strumenti e servizi di investimento e sulla loro commercializzazione.

In particolare, le politiche di ricerca e sviluppo si concentrano su:

1 ricerca,ideai one e realizzazione di strument.i do
della clientela; nel corso del 2% a | i attivit?” S i sono conc
del | 6offerta dei prodotti, cos3 oomratvevi de
agli AEventibedidrrci lzi evo del

analisi del mercato e dei bisogni della clientela attuale e potenziale;

analisi del mercato assicurativda.
SEDI SECONDARIE E FILIALI
La compagnia assicurativa irlandese Az Life Ltd é autorizzath df 6 1 st i t ut o per |

Assicurazioni (IVASS a svolgere la propria attivita in Italia in regime di stabilimento tramite una
sede secondaria a Milano.
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AZIONI PROPRIE

Alla data del 31 dicembr2013 le societa controllate da Azimut Holdirgyp.A. non detengonogn

hanno detenuto nel corso deb e s eariani proprie o azioni della Capogruppo, né direttamente

né per il tramite di societaduciarie o interposta persona.

Nel cor so de lsdnastatsassegnatez 976.50@ohiBropriea fronted e | | 6 eser ¢
di un pari numero dwarrants emessi inoccasione del collocamento del Prestito obbligazionario
AAzi mu20260%Bubordinato 4%0 e sono state effe
hanno portato ad un decrementmmgessivodi n. 348.964.

Alla datadel 31 dicembr&013 il portafoglio di azioni proprie di Azimut Holding S.p.A. e quindi
costituito da n10.703.698itoli, pari al 7,472%6 del capitale sociale.

Con riferimento dl 6 oper ati vi t~ S uc c eas fno alla datadi ap@olaziahe ¢ e mb
ddla presentaelazionesono stateassegnat@. 77.550azioni propriea f r ont e del | des
pari numero divarrantsemessiimccasi one del coll ocamento del

20092016 Subordinato%. 0 .
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LOEVOLUZI ONE PREVEDI BI LE DELLA GESTI ONE

Il Gruppo ha registrato al 28 febbraio 2014 una raccolta netta complessiva ppsitita 98
milioni di euro. Il totale delle masse comprensivo del risparmio amministrato si attesta quindi a 2
miliardi di euo di cui22 miliardi fanno riferimento alle masse gestite.

In virtu dei suddetti date dei risultati positivi conseguitiale societa controllate nei primi mesi

dell 6anno si ritiene che il risul t afasitive.c on o mi
Si preci sa comunque c he | 6evoluzione del r
del |l 6esercizio in corso sar”™ influenzato anch

Milano, 6 marzo2014
[ Presidente e | 6Ammi ni ¢

Per il Consiglio di Amministrazione

(Ing. Pietro Giuliani)
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 201 3

Voci dell'attivo 31/12/2013 31/12/2012

euro/migliaia
Cassa e disponibilita liquide 16 19
Attivita finanziarie a fair value 2.583.395 1.542.09%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 99.996 60.592
Attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza 0 210
Crediti 573.895 358.256
Partecipazioni 3.038 1.416
Attivita materiali 2.960 2.446
Attivita immateriali 369.250 359.587
Attivita fiscali 89.415 52.224
a) correnti 50.978 11.819
b) anticipate 38.437 40.405
-dicuiallaL.214/2011 840 6.787
Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 75 261
Altre attivita 64.419 63.063
Totale attivo 3.786.459 2.440.171

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2013 31/12/2012(*)

euro/migliaia
Debiti 106.164 133.729
Titoli in circolazione 228.608 35.664

Riserve tecniche allorche il rischio dell'intiesento

sopportato dagli assicurati 310.994 333.279
Passivita finanziarie valutate al fair value 2.305.429 1.228.594
Altre riserve tecniche 350 350
Passivita fiscali 83.537 58.447
a) correnti 33.903 11.599
b) differite 49.634 46.848
Altre passivita 36.659 36.467
Trattamento di fine rapporto del personale 2.265 2.052
Fondi per rischi e oneri: 21.935 20.797
b) altri fondi 21.935 20.797
Capitale 32.324 32.324
Azioni proprie €) (82.224) (99.143)
Strumentidi capitale 72.521 39.515
Sovrapprezzi di emissione 173.987 173.987]
Riserve 334.077 281.273
Riserve da valutazione (771) 930
Utile (perdita) dell'esercizio 155.753 160.695
Patrimonio di pertinenza di terzi 4.852 1.209
3.786.459 2.440.171

Totale passivo e patnnonio netto

(*) | dat i sono stati
dello IAS 19.

rideterminat.i
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013

Voci 01/01/201 01/01/2012
Euro/migliaia 31/12/2013 31/12/2012(*)
Utile/perdita da cessione o riacquisto di; 270 (282)
a) attivita finanziarie 556 180
b) passivitafinanziarie (286) (462)
Risultato netto delle attivita e delle passivita finanziarie valutéde a (353) 0
value
Commissioni attive 451.555 420.838
Commissioni passive (190.097 (168.541
Interessi attivi e proventi assimilati 9.033 9.460
Interessi passivi e oneri assimilati (3.069) (4.215)
Dividendi e proventi simili 15 29
Premi neft 3.645 5.486
Proventi (oneri) netti derivanti da strumenti finanziari a fair value 61.943 56.701
rilevato a conto economico
Variazione delle riserve tecnicldlorchéil rischio dell'investimento & 22.285 23.067
Riscatti e sinistri (66.929 (71.226)
Margine di intermediazione 288.299 271.317)
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: 0 (3.550)
a) attivita finanziarie 0 (3.550)
Spese amministrative (96.684) (79.046)
a) spese per il personale (37.685) (34.665)
b) altre spese amministrative (58.999) (44.381)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (1.007) (943)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (3.271) (1.122)
Accantonamenti netti ai fondi rischi e oneri (2.383) (5.704)
Altri proventi e oneri di gestione (2.448) (144)
Risultato della gestione operativa 182.505 180.808
Utili (Perdite) delle partecipazioni (265) 793
Utili (Perdite) da cessioni di investimenti 0 152
Utile (Perdita) dell'attivita corrente al lordo delle imposte 182.240 181.753
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (26.361) (21.383)
Utile (Perdita) dell'attivita corrente al netto delle imposte 155.879 160.370
Utile (Perdita) d'esercizio 155.879 160.370
Utile (Pedita) d'esercizio di pertinenza di terzi 126 (325)
Utili (Perdita) d'esercizio di pertinenza della capogruppo 155.753 160.695
2013 2012
Utile netto dell éesercizio base 1,168 1,209
Utile netto dell édesercizio diluwuw 1,168 1,209
(*) | dat i sono stati rideterminati r i s petrdspetticalella muova vetsione or i g i
dello IAS 19.

Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA' CONSOLIDATA COMPLESSIVA

Voci
Euro/migliaia

01/01/20B
31/12/2013

01/01/2012
31/12/2012(*)

Utile (Perdita) d'esercizio

155.879

160.370

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a
conto economico

Attivitd materiali
Attivitd immateriali
Piani a benefici definiti
Attivita non correnti in via di dismissione
Quote delle riserve da valutazione delle partecipazioni
valutae a patrimonio netto
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico
Copertura dinvestimentiesteri
Differenze di cambio
Copertura dei flussi finanziari
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Attivita non correnti in via di dismissione
Quote delle riserve da valutazione delle partecipazioni
valutate a patrimonio netto
Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte

(44

(852)

(809

(1.70))

(59)

304

901

1.146

Redditivita complessiva (Voce 10+130)

154.178

161.516

Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi

126

(325)

Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppd

154.052

161.841

(*) | dat i

dello IAS 19.

sono stati rideterminat.i

r i s petrdspetticadella muova vetsione or i g i

Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2012(*)

Allocazione Variazioni dell'esercizio Y
risultato o
esercizio 5 S N
precedente Operazioni sul patrimonio netto ™ N —
— © ; I3V
© 2 g & .
— S o — [} o = G ™
— c — c o S < ? o T
ai ) - o) > — o S = [} o —
- & S N 5 5 = 5 & = S X
— — o © n 9 o < o IS > 5
™ o o £ x N o 8 — — 5 2
- T = K a2 - e = s = S 3 - 5
Voci < 2 ° ° o T > = £ b= N oo S °
N 5 N S ‘= o S © ] © < =
c c < (0] =} — — o
o) ® [J] @ = o c N ) S 5 =] £ Q
7 8 17 2 T N o S S 2 > S 2
) = ) [ o = c 8 a - ) » [ 9
i 3 i - 3 o @ o o = 5 2 5
= 2 > & S c c < S 5 £
S 2 o o o ] =
o £ ) N N = E =
S w 3 8 = = a
2 o = = <
[a) = @ S o
17 > g
a i
Capitale 32.324 32.324 32.324 63
Sovrapprezzi di emissione 173.987 173.987 173.987
Altre Riserve:
a) di utili 235.122 122 | 235.244 | 46.678 2.436 284.358 1.471
b)altre (3.085) (3.085)
Riserve da valutazione (94) (122) (216) 1.146 930
Strumenti di Capitale 3.515 3.515 36.000 39.515
Azioni Proprie (97.643) (97.643) (2.400) 900 (99.143)
Utili ( perdite) di esercizio 80.444 80.444 | (46.678) | (33.766) 160.695| 160.695 (325)
Patrimonio netto del gruppo 427.655 427.655 (33.766) 0 0| (2.400) 36.251| 161.841| 589.581
Patrimonio netto di terzi 3 3 1.471 60 (325) 1.209
Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)
(*) I dati sono stati rideterminatirispetto quant o or i gi nar i ame n tregosgettidaléllh nuava versionp delo INSG@% ppl i cazi one
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2013

Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio o‘_")
esercizio precedente Operazioni sul patrimonio netto N ™
H —
o o ]
© S © o S
KD c o © ™
© — o = > — b=
y S 3 5 o 3 £ 2 o =
fras} : = = () a o
S 5 g 3 e | 5| £ | 5| % 8 g s
-4 ) s @ T Q © o [=% = o
b ) 3 = i) a o = 5 = £ 2 g
= 5 = 0 [ o o < = S o o -
voci “ e o © S 5 3 = 5 € E] et o) 5
S 5 9 > o S| 5| S 2 5 g s 3 °
2 - 3 o : | & | 5| 8| 8|5 | ¢ g g g
@ _S @ o o o s 8 n Z o f__?, 2 o
& = & s | 5|8 | 2| e | | Z g o £
° c » S c c < o = o
IS) S > 0 o o o o < c
= he] = e ‘N ‘N « I =
S w < > ] 2 1S =
= o = S = ©
a = < = < o
9 > 5 o
[a 3
4
Capitale 32.324 32.324 32.324 3.822
Sovrapprezzi di emissione 173.987 173.987 173.987
Altre Riserve:
a) di utili (¥ 284.299 59 | 284.358 64.723 349.081 988
b)altre (3.085) (3.085) 1.943| (13.862) (15.004)
Riserve da valutazione (*) 989 (59) 930 (1.701) (771) (84)
Strumenti di Capitale 39.515 39.515 33.006 72.521
Azioni Proprie (99.143) (99.143) (1.454) 18.373 (82.224)
Utili ( perdite) di esercizio 160.695 160.695 (64.723) | (95.972) 155.753 | 155.753 126
Patrimonio netto del gruppo 589.581 589.581 (95.972) (1.454) 34.949 4511 | 154.052| 685.667
Patrimonio netto di terzi 1.209 1.209 (245) 3.762 126 4.852
(*) | saldi di aperturgono statiridet r mi nat i ri spetto a quant o or regospeticalellanueaversionpdellb PAE19c at o per | 6applicazione

Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Metodo indiretto

A. ATTIVITA' OPERATIVA 2013 2012(*)
1. Gestione 164.829 95.625
-risultato ¢gdesercizio (+/ 155.879 160.370
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su
attivitd/passivita finanziarie valutate al fair value (-/+) (32.913) (90.451)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 0 0
- rettifiche di valore nette per deterioramento (+/-) 0 3.550
- rettifiche di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 4.278 2.065
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 2.383 5.704
- imposte e tasse non liquidate (+) 35.672 16.046
- rettifiche di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto
d e Ifféttd fescale (+/-) 0 0
- altri aggiustamenti (+/-) (470) (1.659)
| 2. Liquidita generata/(assorbita) dalle attivita finanziarie (1.052.063) (630.334) |
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0
- attivita finanziarie valutate al fair value (1.008.385) (617.873)
- attivita finanziarie disponibili per la vendita ) (170)
- crediti verso banche (778) (697)
- crediti verso enti finanziari (2.302) 619
- crediti verso clientela (1.483) (1.701)
- altre attivita (39.114) (10.512)
| 3. Liquidita generatal/(assorbita) dalle passivita finanziarie 1.203.971 681.784 ‘
- debiti verso banche (32.547) (12.996)
- debiti verso enti finanziari 441 1.354
- debiti verso clientela 361 75
- titoli in circolazione 193.247 (17.591)
- passivita finanziarie di negoziazione 0 0
- passivita finanziarie valutate al fair value 1.076.832 734.606
- Riserve tecniche (22.285) (23.068)
- altre passivita (12.078) (596)
Liquidita netta generata/(assorbita)dal | dat t i vi 316.737 147.075|
| B. ATTIVITA' D'INVESTIMENTO |
| 1. Liquidita generata da 411 375 |
- vendite di partecipazioni 186 75
- dividendi incassati su partecipazioni 15 0
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 210 0
- vendite di attivita materiali 0 300
- vendite di attivita immateriali 0 0
- vendite di societa controllate e di rami d'azienda 0 0
| 2. Liquidita assorbita da (16.041) (5.067) |
- acquisti di partecipazioni (1.586) (1.481)
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 (210)
- acquisti di attivita materiali (1.521) (617)
- acquisti di attivita immateriali (6.832) (2.759)
-acqui st di societ”™ controllate e di (6.102) 0
Liquidita netta generata/(assorbita)dal | datti vi t~ (15.630) (4.692)|
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C. ATTIVITA' DI PROVVISTA |

- emissioni/acquisti di azioni proprie 16.919 (2.400)

- variazione altre riserve (13.620) 4910

- variazione di capitale e riserve di pertinenza di terzi 3.643 1.531

- emissioni/acquisti di strumenti di capitale 33.006 36.000

- distribuzione dividendi e altre finalita (95.972) (33.766)
Liquidita netta generata/(assorbita)ydal | dat t i vi t (56.024) 6.275|
| LIQUIDITA' NETTA GENERATA/(ASSORBITA)NELLGESERCI Z1 O 245.083 148.658|

| RICONCILIAZIONE |

| 2013 2012 |
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 400.466 251.808
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 245.083 148.658
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 645.549 400.466
(*) | dati sono stati rideterminatispetto a quanto originariamente pubblicate r | 6 ap p | i cca dellaonnoga vergonag os p et
dello IAS 19.
Per il dettaglio della voce fAiCassa e lLadaippoesntbohetfi hangmoi debd

della Relazione sulla Gestione.

Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)
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NOTA INTEGRATIVA CONSOLIDATA

PARTE AT POLITICHE CONTABILI

A.1l Parte generale

Sezione 1 Dichiarazione di conformitaagli IAS/IFRS

Il presente bilancio consolidato € conforme ai principi contabili internazidndrnational
Accounting Standard (IAS)/International Financial Reporting Standard (IF&®jttati dalla
Commissione della Comunita Europea conformemente ablRegnto (CE) n. 1606/2002 del
Parlamento Europeo e del Consiglio ed in vigore al momento di approvazione del presente bilancio
consolidato, ad ogni relativa interpretazione applicabile, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione deB882008rt. 9 del D. Lgs.

Sezione 2 Principi generali di redazione

Il presentebilancio consolidato redatt o secondo |l e istruzioni
Regolamento de21 gennaio 2014con particolare riferimento agli schemi deainformazioni da

rendee in nofa integrativa che sono stati espressamente previsti dal suddetto regolamento per le
societa finanziarie capogruppo gtuppi di societa di intermediazione mobiliare, opportunamente
adattati per meglio rappresentare dal punto di vista econgmaico moni al e e fi nanz
del Gruppg che include societa di gestione del risparmio e una compagnia assicurativa

In particolare poiché nel perimetro di consolidamento &€ compresa la compagnia di assicurazione
irlandese Az Life Ltd, nello statoagrimoniale e nel conto economico sono state inserite le voci di
bilancio atte a rappresentare | 6attivits’ ass
Regolamentdsvap (ora IVASS)n. 7 del 13 luglio 2007 riguardante le disposizioni in matera

forme tecniche del bilancio consolidato delle compagnie assicurative redatto in base ai principi

contabili internazionali.
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Il n conformit”™ a quanto dD.lgyro 88 del 28 fabbrhi@ 2005 il 5,
bilancio consolidato é redattoiut i zzando | 6euro come moneta d
diversamente specificato, sono esposti in migliaia di euro.

Il bilancio consolidato € costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della
redditivitd complessiva, dal reiwdnto finanziario (redatto con il metodo indiretto), dal prospetto

delle variazioni del patrimonio netto e dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa e costituita da:

Parte Ai Politiche contabili

Parte B- Informazioni sullo stato patrimoniale
Parte G Informazioni sul conto economico

Parte D- Altre informazioni

Il presente bilancio consolidato é redatto nella prospettiva della continuita aziendale.

A tale riguardo, sono stati valutati gli indicatori finanziari, gestionali ed"atthie, ome anche
evidenziato nel documento congiunto emesso in data 6 febbraio 2009 dagli organi di vigilanza
Banca doltal i(aralVASS)possoro segnalbrs ariticipa, che se non tenute in debita
considerazione, potrebbero pregiudicare la stalgllgacontinuita aziendale.

Pur in presenza di uno scenario economico che rimane ancora incerto nelle prospettive future, la
valutazione congiunta della posizione finanziaria, patrimoniale e reddituale storica ed attuale del
Gruppq delle linee evolutive dgestione, del modello di business del gruppo e dei rischi cui

l attivit?’ d 3 datep quaesperaltro nom ®meogsno andici di anomalia, induce a
ritenere che non vi debbano essere incertezze circa la capadcgeugpbdi continuare ad opera

come unbéentit”™ in funzionamento per un futuro
Il bilancio consolidato e redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale, | a situazione finanz
Le operaioni e gli altri eventi aziendali sono stati rilevati e rappresentati in conformita alla loro
sostanza e non solamente secondo la loro forma legale. La predisposizione del bilancio consolidato
e stata eseguita, oltre che, come detto in precedenza, redjaeftiva della continuita aziendale

secondo il principio dell@ontabilizzaziongper competenzagulla base del criterio convenzionale

'Di cui unbdesempl

i f azione =~ contenuta nel principio d
Come illustrati al [

i c
| 6interno della Relazione degli Ammi
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del costo storico salvo che per la valutazione di alcune attivita e passivita finanziarie nei casi in cui
erichiestd 6 appl i cazi o faievaldee | criterio del
Le attivita e le passivita, i ricavi e i costi non sono compensati se non richiesto o consentito da un

principio o da una interpretazione.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioin vigore dal 1° genaio 2013

Nuovi documenti emessi dallo IASB ed omologati d# da adottare obbligatoriamente a partire

dai bilancidi esercizo che iniziano il 1° gennaio 2013.

ol Data Data di entrata in Data di RegolamentoUE e data
Titolo documento emissione vigore omologazione di pubblicazione
Modifiche allo IAS 1 Presentazione del giugno 2011 1° luglio 2012 5 giugno 2012 (UE) 475/2012
bilancioi Esposizione nel bilancio dellg 6 giugno 2012
voci delle altre componenti di conto
economico complessivo

i ° i i UE) 475/2012
IAS 19 (2011) Beniici per i dipendenti | 9U9n© 20111 1°gennaio 2013 | 5 giugno 2012 (UE)
6 giugno 2012
Modi fiche all dl FR dicembre 1° gennaio 2013 13 dicembre (UE) 1256/2012
finanziari: informazioni integrative 2011 2012 29 dicembre 2012
Compensazione di attivita e passivita
finanziarie
. . maggio 2011 1° gennaio 2013 11 dicembre (UE) 1255/2012
IFRS 13 Valutazione del fair value 2012 29 dicembre 2012
Modifiche allo IAS 12 Imposte sul dicembre 1° gennaio 2013 11 dicembre (UE) 1255/2012
redditoi Fiscalita differita: recupero 2010 (per lo IASB:1° gennaio 2012 29 dicembre 2012
delle attivita sottostanti 2012)
Modi fiche all 6l FR| dicembre 1° gennaio 2013 11 dicembre (UE) 1255/2012
degli IFRSi Grave iperinflazione ed 2010 (per lo IASB:1° luglio 2012 29 dicembre 2012
eliminazione di date fissate per Reo 2011)
utilizzatori
Modi fiche all 61 ER| marzo2012 1° gennaio 2013 4 marzo 2013 (UE) 183/2013
degli IFRSI Finanziamenti pubblici 5 marzo 2013
Miglioramentiannuali agli IFRS (ciclo | Maggio 2012 1° gennaio 2013 | 27 marzo 2013 UE 301/2013
20092011) 28 marzo 2013
Per una descrizione dei principald@ effetti de

applicaili per il bilancio consolidato del Gruppo Azimut, si rimanda a quanto esposto nella sezione
47 Altri aspetti.
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Document i o mo bppligabili dal 1dganndio®QLE

Alla data di riferimento del presente bilancio consolidato gli organi compederti | 6 Uni o n

Europea hanno concluso il processo di omatogao ne ne c e s s a deaidocupesitrdi | 6 a d

seguito elencatiapplicabili a partire dal 1° gennaio 20&4he il Gruppo haceltodi non adottare

in via anticipata:

Titolo documento

Data
emissione

Data di entrata in
vigore

Data di
omologazione

Regolamento UE
e data di
pubblicazione

Modifiche allo 1AS 32 Strumenti
finanziari: esposizione in bilancio
Compensazione di attivita e passivita
finanziarie

dicembre 2011

1° gennaio 2014

13 dicembre @12

(UE) 1256/2012
29 dicembre 2012

IFRS 10 Bilancio consolidato maggio 2011 1° gennaio 2014 11 dicembre 2012 (UE) 1254/2012
(per lo IASB:1° gennaio 29 dicembre 2012
2013)
IFRS 11 Accordi a controllo congiunt{ maggio 2011 1° gennaio 2014 11 dicembre 2012 (UE) 1254/2012
(per lo IASB:1°gennaio 29 dicembre 2012
2013)
IFRS 12 Informativa sulle maggio 2011 1° gennaio 2014 11 dicembre 2012 (UE) 1254/2012
partecipazioni in altre entita (per lo IASB:1° gennaio 29 dicembre 2012
2013)
IAS 27 (2011) Bilancio segrato maggio 2011 1° gennaio 2014 11 dicembre 2012 (UE) 1254/2012
(per lo IASB:1° gennaio 29 dicembre 2012
2013)
IAS 28 (2011) Partecipazioni in socie] maggio 2011 1° gennaio 2014 11 dicembre 2012 (UE) 1254/2012
collegate goint venture (per lo IASB:1° gennaio 29 dicembre 2012
2013)
Guida alle disposizioni transitorie giugno 2012 1° gennaio 2014 4 aprile 2013 UE 313/2013

(Modifiche all ol F (per lo IASB:1° gennaio 5 aprile 2013
all 8l FRS 12) 2013)

Entit”™ do({Modifiehet i n ottobre 2012 1° gennaio 2014 20 novembre 2013  UE 1174/2013
all 8l FRS 10, | FRY

21 novembre 2017

Informazioni integrative sul valore maggio 2013 1° gennaio 2014 19 dicenbre 2013 UE 1374/2013

recuperabile delle attivita non .

finanziarie (modifiche allo IAS 36) 31dicembre 2013

Novazione di derivati e continuazione  giugno 2013 1° gennaio 2014 19 dicembre 2013| UE 13752013

della contabilizzazione di copertura .

(modifica allo IAS 39) 31dicembre 2013

Il GruppoAzimut sta tuttora&compleendol 6 anal i s d e g | introduzidne, & partired e r i

dal prossimo esercizio, dei documenti di cui sopra laddove applicabili.
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Sezione 3 Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

In data D febbraio 202 a seguito della deldra del Comitato Esecutivo del 22 gennaio 2013
Azimut Holding S.p.A.ha proceduto al versamento a titolo di contributo in conto aumento di

capitale a favore della controllata Az International Holdings Sa di 1,5 milioni di euro.

Acquisizione del 50% dehpitale dellasocietadi consulenza del Gruppo Futuralnvest

In data 13 febbraio 2014 il Gruppo Azimut attraverso latsolding brasiliana AZ Brasil Holdings

e i partner del Gruppo Futuralnvestanno compl et ato | 6acquisao de
del gruppo Futuralnvest attiva nella consulenza finanziaria e del 50% del capitale della societa del
Gruppo Futuralnvest attiva nella gestione del risparmio (fondi di fondi e gestioni individuali).
Inoltre, fatta salva l'approvazione del Banco CentralBdasil controfirmato dal Presidente del
Brasil e, |l a transazione comporter?’ | acqui st
Titul os de Val or es Mobiliarios), unodi stituzi

finanziari a investitori loali.

Aggiornamento prodotti Azimut Capital Management sgr S.p.A.

Con riferimento al Fondo Formula Target 2013
Regolamento di Gestione, la SGR con decorrerizg @ nnai o 2014, ha fissa
targpt 0 e stante | 6attuale andamento dei t assi
attraverso | outilizzo di opzioni su indici di

dei mutati criteri gestionali adottati, il Fondo e etainominatoA For mul a Tar get 2
Optionso.

Con decorrenza 3 marzo 2Qlifoltre, si € proceduto alla fusione per incorporazione dei fondi
speculativi denominati Aliseocinque e Azimut Multistrategy nel fondo speculativo denominato

Aliseo.

Il blancc 0 consolidato  stato autorizzato alla p
Azimut Holding S.p.A. debé marzo 204.
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Sezione 4 Altri aspetti

Applicazione della nuova versione del principio IAS 19

Il principale elemento di novita e rappratso dalla previsione, per i piani a benefici definiti, di un

unico criterio di contabilizzazione degli utili/perdite attuariali da includere immediatamente, al netto
degli effetti fiscali, nel computo delle passivita nette verso i dipendenti in cortttagimuna posta

del patrimonio netto @Qther Comprehensive Incojneda esporre nel prospetto della redditivita
complessiva dél 6 e s e Lacpolisca oontabile adottata dal Gruppo fino al 31 dicembre 2012,
nell 6ambito dei t r atidalla precedente verdioheedello [A$ 19yprevedevan s e
il iconoscimento immediato a conto economico di tutti gli utili e le perdite attuariali.

Le modifiche introdotte dal nuovo IAS 19 devono essere applicate retrospettivamente come
richiesto dalb IAS 8 edalle disposiziontransitore contenute nello stesso principio.

Pertantp a i fini del | 6 irelativaai peaoti/esereaizio@astingcanfr@nto,i g waili

e le perdie attuariali contabilizzati nella voce donto economicdi Sp e s e rpsean aille op es ¢
stati riesposti, al netto della relativa fi sc
reddito del periodo dell operativit? corrent
val ut azpandicolar® al 31ldinembre 2P la differente rilevazione delle perdite attuariali ha
comportato un maggior risultato di conto economico rispetto a quanto originariamente esposto di
euro/migliaia 59 e contestualmente una diminuzione delle riserve di patrimonio per pari importo.
LO6aippdzi one di tale principio non ha effetti

e di modesto ammontare.

Informativa IFRS 13

Le attivitd e passivita a fair value sono misurate e classificate secondo la gerarchia del fair value
stabilitdal | 61 FRS 13, che consiste in tre 1livell

i mpi egat. nell 6ambito dell e corrispondent. t e

- Livello 1: sono prezzi quotati osservati su mercati attivi per attivita e passieiéiadhe cui
| 6entit”™ pu, accedere alla data di valutaz
- Livell o 2: input diversi dai pezzi qguot at.

direttamente che indirettamente;
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- Livell o 3: sono dati non oggette di vabutazioheche p e r
riflettono le assunzioni che i partecipanti al mercato dovrebbero usare quando prezzano
l 6attivit?’ O passivit™, compr es e deglianput pot e

utilizzati).

Per i dettagli sulle attivita eagsivita misurate al fair value e sulla gerarchia del fair value si

rimandaalla sezione dei Principi Contabili

Uso di stime
! presente bilancio consolidato  stato red
effetto sui valori dei ricavi, @ i costi, delle attivit”™ e passiyvVv

Tali stime ed assunzioni, basate sulla migliore valutazione da parte del management, sono riviste
periodicamente e gli effetti delle eventuali revisioni sono riflessi direttanseodbnto economico.

I processi di stima con rifl essi rilevant.i n e
test delle attivita immateriali (marchio, avviamento e differenze positive di consolidamento), la
recuperabilita delle attivita per poste anticipate, gli accantonamenti effettuati a copertura delle
passivita potenziali a fronte del contenzioso, degli oneri per indesmigletivadi clientela da
riconoscere gpromotorifinanziari e delle verifiche fiscali in corso e le passivitatirarie iscritte

a fronte degli i mpegni contrattual. relati vi

alcune societa controllate.

Non si segnalano altri aspetti wutili per | 6in
Sezione 5 Area e metodi di consolidaento

Léarea di consolidament o del Gruppo Azi mut

La variazione rispetto al 31 dicembre 2012 r
delle societa:

U Azimut Global Counseling S.r.l. costituita intda4 luglio 2013 il cui capitale sociale e
interamente detenuto da Azimut Holding S.p.A.;

U An Ping Investment, societa di diritto taiwaneaequisita in data 30 agosto 2013cili
capitale sociale e detenuto per il 51% da AZ International Holdings Salelp& da terzi;

U Athenaeumsocieta di diritto di Singapore, acquisita in data 2 ottobde3 2il cui capitale

sociale e denuto per il 55% da AZ International Holdings Sa e per il 45% da terzi;
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U AZ Brasil Holdings Ltda, societa di diritto brasiliano stituita in data 11 settembre 20113
cui capitale sociale € detenuto interamematé\d International Holdings S;A

U Acquisizionein data 10 ottobre 201& AZ Legan Administracdo de Recursos Ltdacieta
di diritto brasiliano, il cui capitale sociale etdnutoindirettamenteper il 4975% daAZ

Brasil Holdings Ltda

Si precisa che in data 17 aprit®13 AZ International Holdings SA ha acquisito il 100% del
capitale dellassocieta AN Zhong IM Limited65% al 31 dicembre 2012).

Per le societa consolidatbe presentano il bilancio con valuta funzionale diversa dalla capogruppo,

si e proceduto alla conversione degli importi espressi in vdlitar e r s a cdnee Isdgue:Barioo

stato patrimoniale al cambia 31 dicembre 2013mentre per il conto econoaa € utilizzato il

cambio mediod | | 0 e sLe differerzeorginate dalla conversione del patrimonio netto iniziale

ai cambi di fine esercizio unitamente a quelllhe scaturi scono dall duso
chiusura e della medid e | | 6 e sy® classificatemella specifica voce differenze cambio della

riserva di valutazione.
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La rappresentazione grafica del gruppo al 31 dicembrg 4 seguente:

| Azimut Holding S.p.A. |

Capogruppo
| Az International Holdings S.a.
100%
AN Zhong (AZ) IM Limited
(100%)
| 11 | || | | ] |
Azimut Zhong
Az Fund Capital Az Capital (AZ) IM AZ AZ Global AZ
Management Management Management HK Investment Portfoy Global Swiss AZ Brasil
S.a. (¥ Sgr S.p.A. (*) Ltd Limited Management Yonetimi Securities Sa Holdings Ltda Athenaeum
(100%) (100%0) (100%) (100%) (100%) (60%) (10%) (90%) (100%) Ltd (55%)
Azimut AZ Apogeo Katarsis
Consulenza Investimenti Consulting Capital An Ping AZ Legan
Sim S.p.A. Sim S.p.A. Sim S.p.A. Advisors Sa Investment Participacdes
(100%) (100%) (85,80%) (75%) (51%) S.A. (50%)
I Compagnie I
de Gestion
privee .
Monegasque Slnoprp
Financial
(CGM) :
o Planning
(51%) ;
Taiwan Ltd AZ Legan
| | Eskatos 100% - -edan
Capital Administracédo
AZ Life Ltd M e ¢ de Recursos
(100%) b Ltda. (99,5%)
(100%)
| A | CGM. Italia
Global oy
Counseling (100%)
S.r.l.
(100%)
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(*)Detenuta direttamente da Azimut Holding Spa per il 51% ed indirettamente da Azimut Consulenza Sim Spa per il 25% e Az

Investimenti Sim Spa per il 24%

Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva e in modo congiunto

Denominazione Sede Tipo di Rapporto di partecipazione Disponibilita voti
Rapporto (*) %
Impresa
partecipante Quota %
A. Imprese controllate in via
esclusiva consolidate
integralmente
Azimut Holding
S.p.A 51 51
Azimut
Consulenza Sim
S.p.A 25 25
1. Azimut Capital Management Sg Az Investimenti
S.p.A. Milano 1 Sim Spa 24 24
Azimut Holding
2. Azimut Consulenza Sim S.p.A. | Milano 1 S.p.A. 100 100
Azimut Holding
S.p.A. 51 51
Azimut
Consulenza Sim
S.p.A. 25 25
Az Investimenti
3. Az Fund Management Sa Lussemburgo 1 Sim Spa 24 24
Azimut Holding
4. Az Life Ltd Dublino 1 S.p.A. 100 100
Azimut Holding
5. Az Investimenti Sim S.p.A. Milano 1 S.p.A. 100 100
Azimut Holding
6.Az Capital Management Ltd Dublino 1 S.p.A. 100 100
Azimut Holding
7. Apogeo Consulting Sim S.p.A. | Milano 1 S.p.A. 85,8 85,8
Azimut Holding
8. AZ International Holdings S.A. | Lussemburgo 1 S.p.A. 100 100
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AZ Internatioral

9. An Zhong (AZ) IM Hong Kong 1 Holdings SA 100 100
An Zhong (AZ)

10. An Zhong (AZ) IM HK Hong Kong 1 IM 100 100
An Zhong (AZ)

11. AZ InvestmenManagement Shanghai 1 IM 100 100

12. Compagnie de Gestion privee AZ International

Monegasque Monaco 1 Holdings SA 51 51
Compagnie de
Gestion piveé

13. CGM ltalia Sim Spa Milano 1 Monegasque 51 51
AZ Internatioral

14.AZ Global Portfoy Yonetimi Turchia 1 Holdings SA 60 60
AZ Internatioral

15. Katarsis Capital Advisors Sa | Lugano 1 Holdings SA 75 75

16. Eskatos Capital Management Katarsis Capital

Sarl Lussemburgo 1 Advisors Sa 75 75
AZ Internatioral

17. Az Swiss Sa Lugano 1 Holdings SA 90 90
Azimut Holding

18. Azimut Global Counseling S.r.l} Milano 1 S.p.A. 100 100
AZ International

19.An Ping Investment Taiwan 1 Holdings Sa 51 51

20. SinoproFinancialPlanning An Ping

Taiwan Ltd Taiwan 1 Investment 51 51
AZ International

21.Athenaeunitd Singapore 1 Holdings Sa 55 55
AZ International

22. AZ Brasl Holdings Ltda Bradle 1 Holdings Sa 100 100
AZ Brasil

23. AZ Legan Participacdes S.A. | Brasie 1 Holdings Ltda 50 50
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24. AZ Legan Administragdo de

AZ Legan

Recursos Ltda. Brasie 1 Participacdes S.A 4975 49,75
B. Imprese consolidate
proporzionalmente
(*) Tipo di rapporto
(1) maggioranza dei adrdinafiat ti di voto nell 6assembl e
Partecipazioni in societa valutate con il metodo del patrimonio netto
Denominazione Sede Rapporto di partecipazione Disponibilita
voti %
Impresa partecipante Quota %
Imprese valutate con il metodo dd
patrimonio netto
1. GlobalSecurities Turchia AZ International Holdings Sa 10 10
2. Programma 101 Spa Italia Azimut Holding S.p.A. 46,3 46,3
3 . SiamoSaoci srl Italia Azimut Holding S.p.A. 16,84 16,84
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2. Altre informazioni

Ai fini del consolidamento sondati utilizzai i bilanci al 31 dicembre 2018elle societaincluse
nel |l 6area di consolidament o, predispost.i I n
Gruppo che fanno riferimento agli stessi; i bilanci utilizzati sono quelli predisposti dai Consigli di
Amministrazione delle singole societa, opportunamente riclassificati e rettificati per adeguarli ai
suddetti principi e criteri.

Il consolidamento dei bilanci della capogruppo e delle controllate e stato effettuato secondo il
metodo del consolidamentantegrde, comprendendo nel perimetro di consolidamento, come
previsto dai principi contabili internazionali, tutte le societa controlate s s umendo | 0
importo delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi delle singole societa controllate
eliminando il valore contabile delle partecipazioni a fronte del relativo patrimonia netto

Le attivita, passivita, costi e ricavi derivanti da rapporti tra le imprese consolidate sono stati
integralmente eliminaticosi come gli utili e le perdite emergemta operazioni tra societa
consolidate che non siano realizzate attraverso operazioni con terzi.

Il valore contabile delle partecipazioni consolidate integralmemteeranaletenutealla data del 31
dicembre 200% stato eliminato a frontgel fair value netto degli attivi e dei passivi patrimoniali
acquisiti alla datalellabusiness aobinationai s e tFRS3 del | 0

Per il consolidamento della societa Apogeo Consulting Sim S.p.A. il valore contabile della
partecipazione é stato eliminato a frodtd fair valuenetto degli attivi e dei passivi patrimoniali
acquisital | a data del 30 giugno 2010 (data pi ¥ pr
ovvero con riferimento alla situazione econompairimoniale alla stessa daténoltre, con
riferimento al 14,2%del capitale socialeherisulta detenuto dai Soci Fondatori per effetto delle
operazioni connesse alldédavviato progetto dir
sociale della controllata dei promotori finanziari operanti per kssst si precisa che, in
considerazione degli accordi intercorsi tra le parti e che prevedorazquisto a termine da parte

di Azimut Holding delle azioni acquistate dai Soci Fondatori in permuta con azioni Azimut
Holding, non si evidenziano patrimongoutile (o perdita) di pertinenza di terzi. Le azioni cedute,
infatti, non sono | iberamente trasferibild] n ¢
stessa (2014), quando le azioni dovranno essere trasferite esclusivamente ad AzimutcHelding

permutera con azioni proprie.
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Per il consolidamento della societd Compagnie de Gestion privee Monegasque SAM e della societa
CGM ltalia Sim S.p.A., ai sensi dello IAS 27, si e proceduto al consolidamento integrale al 100% in
ragione delle fattispeeicontrattuali checosi come definite tra le parti, attribuiscono ad Azimut i
benefici economici dellsuddettesocieta e le consentono di esercitare sulle stesse il pieno controllo

a far tempo dal 30 dicembre 2011, data di acquisizione del 51% delleapit@ompagnie de
Gestion privee Monegasque SAM.

Per quanto sopra esposto, nel bilancio consolidato del Gruppo Azimut, la residua quota pari al 49%
del capitale della societ’™, ~ rappresentat a,
(defint o nel |l 6ammontare in quanto dipendente da
passivita finanziaria valutata al fair value.

La partecipazione detenuta in Katarsis Capital Advisorp&aal 50% sino al 16 novembre 2012,

e stata consolidatzon il metodo del patrimonio netto fino aBaddettadatadi acquisizione di un
ulteriore 25% (16 novembre 2012). Da tale data si € proceduto al consolidamentd metodo
integrale e la differenztra il fair value netto degli attivi e dei passivi patroniali acquisitie il

valore contabile della partecipazione a tale data €& stata considerata differenza positiva di
consolidamentoLa quota residua pari al 25% del capitale della sodet@gnsiderazione dellput

option prevista dagli accordi contratili a favore del socio che la detie@aappresentata, per il

valore attuale detorrispettivostimatoda riconoscere peéla ¢ q u i s i z assivitéefinanzeagame p
valutata a fair value.

Le partecipaziondetenu¢ nelle societa estere An Ping Investm@it%), Athenaeum Ltd55%)e

AZ Legan Administracao de Resursos L{d&,79, acquisite nel cstae s o d
consolida¢ con il metodointegrale e la differenzaa il fair value netto degli attivi e dei passivi
patrimoniali acquisite il valore contabile della partecipazion&aispettiva data di acquistd stata
considerata differenza positiva di consolidamerite. quoe residuedel capitaleper le societa
Athenaeum Ltd e AZ Legan Administracao de Resursos, litdeonsiderazione dellput-option

previse dagli accordi contrattuali a favore dei soci ckedétengono sono rappresentate, per il
val ore attuale del corrispettivo stimato da r
valutata a fair valuePer kB informazioni slle differenze di consolidamento, sui corrispettivi
corrisposti per | 6acquisto di epdtedtidnevengualmenec i p a
previste 8 r ma n dSeziona 0 At fii vi t ” | mmateriali o, AEvVenNn:

fi Pitche contabild del presente bilancio consolidato.
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Le differenze positive tra il valore contabile delle partecipazioni consolidate integralmente ed il
relativo fair value netto degli attivi e dei passivi patrimoniali acquistno state considerate
differenze positive di consolidamento e sottoposte al processo di valutazionegeidnent tegt

per verificare | 6adeguatezza del valore iscri

A.2 Parte relativa ai principali aggreqgati di bilancio

In questa sezione sono illustrati i principi cdnliae i criteri di valutazione adottati per la
predisposizione del presente bilancio consolidato; gli stessi sono stati applicati uniformemente negli

esercizi presentati.

Attivita finanziarie a fair value

Sono inclusi nella presente categoria gli invastiti relativi ai contratti di assicurazione (polizze
unit-inked e me s s i dall a controllata Az Life Ltd pe
dagli assicurati e costituiti da quote di O.I.C.R.

La valutazione di tali attivita finanziarie vie effettuata al prezzo di mercato corrispondente al
prezzo dell ultimo giorno di transazione del
di carico, corrispondent. al costo dbéacquisto
Le attivita finanzigie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari
derivant.i dall e attivit”™ stesse 0o quando | 6at

benefici ad essa connessi.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Sono classificate nella presente categoria le attivita finanziarie detenute dalle societa del Gruppo
nell éambito dell e proprie politiche di gestio
Sono altresi incluse nella presente categoria le interessenze azionarieahficaljli come di
controllo, collegamento e controllo congiunto.

Alla data di prima iscrizione, le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono iscritte nello stato
patrimoniale al lorofair value normalmentecorrispondente al corrispettivo pagaper il loro
acquisto, maggiorato degli eventuali costi di transazione qualora siano materiali e determinabili.
Successivamente alla rilevazione iniziaeattivita finanziarie disponibili per la venditantinuano

ad esserevalutate alfair value con la rilevazione di eventualariazione difair value in una
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specifica riserva di patrimonio netfoi Ri serve dai mwal atabheohéal)tivi
viene dismessa 0 non viene rilevata una perdita durevole di valore.

La determinazione ddhir value delle attivita disponibili per la vendita e basata su prezzi rilevati
nei mer cat i attivi o di model | i I nterni di V
del fair valueo.

La perdita di valore si rileva nel conto economico nel mumeén cui il costo di acquisizione, al

netto di eventuali rimborsi di capitali e ammortamenti, risulta superiore al suo valore recuperabile.

Al momento della dismissione o della rilevaz
cumulati rilevati precedentemente nel patrimonio neti@ngono riversati a conto economico.
Eventuali riprese di valore a seguito del venir meno dei motivi che avevano originato la perdita di
valore, sono contabilizzati con contropartita diretta a riserva di patrimonio nel caso di
strumenti azionari e a conto economico se relative a strumenti di debito.

Le attivita finanziarie disponibili per la vendita sono cancellate dal bilancio quando vengono meno i
diritti contrattuali al ricevimento dei flussi finanziari ineteo quando sono cedute con sostanziale
trasferimento di tutti i rischi e benefici relativi alla proprieta delle attivita medesime.

Le interessenze azionarie non qualificabili di controllo, collegamento e controllo congiunto non
quotate su mercati attive per i quali non € possibile misurardalr valuein modo attendibile,

sono valutate al costo.

Ad ogni chiusura di bilancio viene effettuat
riduzione di val or e i n r pidriaa deveo essere avhalltata. Tale a | i
valutazione é effettuata per singolo strumento finanziario considerando gli effetti connessi alla
combinazione degli eventi di perdita evidenziati d&N8 39

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadattti contrattuali sui flussi finanziari

derivant.i dall e attivit”™ stesse 0o quando | 6at
benefici della propriet”™ delldattivit”™ finanz
Si segnal a che r el at i vza dehettiwe evwdenzeadi riduzione tlel faira d ¢

value rispetto al valore di prima iscrizione (impairment), la Societa si € dotata di una specifica
policy che individua soglie di rilevanza della perdita di valore sia in termini asssgugrity sia in

temini di periodo del protrarsi della perditaufability), entrambe articolate per tipologia di
strumento finanziario.

In particolare, tali soglie di rilevanza sono rappresentate, per quanto rigusedaiiy da:
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1. per gli fAstPumenti di debito
- perdta pari al 20%
2. per gl fal trfo:strumenti finanziari
- perdita pari al 30%
Il requisito delladurability & valutato con riferimento ad un arco temporale di 18 mesi per gli
Astrumenti di debitoo e 24 mesi emerognjgstrumerfioal t r
finanziario si verifica se, negli ultimi 18 o 24 mesifair valuee stato sistematicamente inferiore al
corrispondente costo iniziale.
Per gl Aal tri Sstrument i finanziari 0o, zarsi casoc
procede con la rilevazionecantoeconomico della perdita durevole
Gl i Astrument.i finanziari di debitoo selezior
sottoposti ad unodulteriore fase vdeirivadlcuwutraez ilod
sussistenza dei requisiti detlairability e dellaseveritydelle perdite, al fine di supportare o meno

| 6event ual impadneti si one di

Crediti

| crediti includono i crediti verso banche, verso gli enti finanziari, versoliéatelg verso
promotori finanziarie i fondi gestiti, ovvero tutti quei crediti che prevedono pagamenti fissi o
comunque determinabili e che non sono quotati in un mercato attivo. Tali crediti, essendo
principalmente di natura commerciale, sono valatigiresumibile valore di realizzo inteso come la
miglior stima possibile del loréair valug mentrei crediti per finanziamentoncessi ai promotori
finanziai, iscritti inizialmente sulla base del lofair valuep ar i all ammont ar e
successamente valutati al costo ammortizzato che coincide con il valore iniziale poiché non sono
previsti costi aggiuntivi di transazione e poiché tali finanziamenti sono concessi a tassi b merca
(euribor maggiorato di uno spread).

| crediti sono cancellatial bilancio quando risultano estinti.

Partecipazioni
Le partecipazioni includono le interessenze azionarie detenute in societa collegate che vengono

iscritte in base al met odo del patri moni o net

% Strumenti di mercato monetario, obbligazioni, foodinuni di investimentaonetari ed obbligazionari.
* Azioni, fondi comuni di investimento azionari, bilanciatedbibili, fondi di private equity e fondi hedge.
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2359 del codice civile ovverquelle nelle quali il Gruppo detiene almeno il 20% dei diritti di voto

ovvero esercita undéinfluenza notevol e, ma non
! met odo del patr i mo n ziae dalla pattezipapianes al eosteeed Il ud s C r

successivo adeguamento per rilevare la quiitpertinenza della partecipantegli utili o delle

perdite realizzati dalla partecipata dopo la data di acquisizione.

Le differenze tra il valore della parteciiane ed il patrimonio netto della partecipata sono incluse
nel valore contabile della partecipata mentr
partecipata stessa e rilevata nel conto economico consolidato.

La quota di pertinenza dellanpecipante non considera eventuali diritti di voto potenziali.

Poich® | 6avviamento incluso nel val ore cont a
rilevato separatamente, questo non viene sottoposto separatamente alla verifica della riduzione di
valore, in applicazione delle disposizioni di cui al®S 36 Riduzione di valore delle attivita
Léintero valore contabile della partecipazion
valore ai sensi del suddetto IAS 36, tramite il confoan il suo valore recuperabile e il suo valore
contabil e, ogniqualvolta | 6applicazione dell e
di valore della partecipazione; questoulti ma

La voce partecipazioinclude leinteressenzazionarie ritenute investimenti strategici.

Attivita materiali

Le attivitd materiali comprendono gli immobili strumentali, gli impidatinici, i mobili e gli arredi,

le altre macchine ed attrezzature di qualsiasi éde spes di ristrutturazione degli immobili in

affitto.

Relativamente agli immobili strumentali lo IAS 16 stabilisce che i terreni debbano essere registrati
separatamente rispetto agli immobili in quanto solo questi ultimi sono soggetti ad ammortamento
nonavendouna vita wutile illimitata. Tale scorpor
posseduterfnadbel aessuno scorporo  necessario
guota parte del fabbricato (ad es. un appartamento), in quargbdasb, la societa non possiede
anche il terreno sottostante. A tal fine si evidenzia che il Gruppo Azimut possiede porzioni di
immobili e quindi nessuno scorporo € stato effettuato ai fini della loro valutazione.

Le immobilizzazioni materiali sono inidraente iscritte al costo comprensivo dei costi accessori
direttamente i mputabil:i al | 0 a cSgcuesstvdmentede stedsé a 1

sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti e perdite di valore; tali beni vengono
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ammortzzati in ogni esercizio a quote costanti in relazione alle loro residue possibilita di
utilizzazione.

| costi di ristrutturazione relativi agli immobili in affitto sono iscritti tra le attivita in considerazione
del fatto che il conduttore ha sostanzialteeih controllo dei beni e puo trarre da essi benefici
economici e sono pertanto ammortizzati per un periodo corrispondente alla durata residua del

contratto di locazione

Undi mmobilizzazione materiale el idsmissoiea dal
guando il bene  permanentemente ritirato dal
futuri.

Attivita immateriali

Le attivit?® i mmateri al.i includono | davvi amen
marchio @&quisitoin leasing finanziario & software applicativo ad utilizzazione pluriennale

Lééavvi amento si riferisce al AGoodwi |l |l 0 pagat
| 6acqui si zione del gruppo, nel ccapitadecsocidle della2 0 0 2
societa Azimut Holding S.p.A. incorporata nel dicembre dello stesso anno e corrispondente alla
parte di disavanzo di fusione che, come da perizia di valutazione allora predisposta dalla societa
indipendente PricewaterhouseCoopersakae Srl, non era stato allocato a maggior vadtaiée
partecipazioni.

Le differenze positive di consolidamento sono determjnateede di primo consolidamenguylla

base della differenza tra il patrimonio netto delle controllate e il valore detlecipazioni iscritte

nel bilancio.

Léavviamento e | e differenze di consol i dament
sistematico, ma sono sottoposti annualmente ad un processo di valutaziomap@ighnent tegt

per verifi c adelealote@mtdbdeginuatemperanza con quanto stabilito daBo36
Riduzione di valore durevole delle attivita

Léammont are dell 6eventuale riduzione di valor
di iscrizione e il suo valore di repero, se inferiore, viene rilevato a Conto Economico.

Per quanto riguarda il marchi o fAAzi mut o, acgqgu

di Nfsal éoaxcrkdd Iseaage manda all o specifico paragr
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Le attvita immateriali rappresentate dal software sono iscritte in bilancio al costo al netto degli

ammortamenti e perdite di valore; tali attivita sono ammortizzate in base alla stima effettuata della

loro vita utile residua.
Undi mmobil i zzazi olmaataidallmastate rpatramiordale al memento della

dismissione e qualora non siano attesi benefici economici futuri.
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Leasing Finanziario
Al fini dell a contabilizzazbhaonkdt dedll dmmprec Aizo
come operazione tkasing finanziario, si e fatto riferimento alle previsioni déd& 17 Leasing.
Tale principio prevede:
T la rilevazione del bene acquisito ileasingeasi
nel passivo per valori uguali &lir valuedel bane locato;
1 larilevazione lungo la durata del contratto dei canoni di locazione finanziaria a riduzione del
debito inizialmente iscritto con imputazione a conto economico degli interessi passivi;
1 la rilevazione delle quote di ammortamento del bene in logazsecondo un criterio
coerente con quello adottato per i beni ammortizzabili di proprieta;
T la rilevazione dell 6eventuale perdita per
applicazione delldAS 36 Riduzione di valore durevole delle attivita
Nelcaso di operaziodhbhackd ésahtuahnd ¢easeéenze d
rispetto al valore contabile del bene sono imputate lungo la durata del contratto.
Nel caso di speci e, tuttavi a, i N @aoonesd ddller a z i

condizioni e dei termini contrattuali della stessa che prevedono il pagamento di un maxicanone

inizial e, | 6operazione si sostanzia in unobdant
vendita del mar c hidel mddcamone mizicleo del | 6i mporto

Conseguentemente il marchi o ~ mantenuto- iscr
cessione e il debito per | d6anticipazione fi ne

determinato, ieneprogressivamentadotto con il pagamento dei canoni di leasing.

Avendo il marchio oggetto della locazione una vita utile indefinita, lo stesso non e soggetto ad un
processo di ammortamento ma = sottoposto all.
(c.d. impairmenttest) in ottemperanza con quanto stabilito dalikS 36 Riduzione di valore
durevole delle attivita

Léammont are dell 6eventuale riduzione di valor

di iscrizione e il suo valore di recupero,isteriore, viene rilevato a Conto Economico.

64



Attivita e passivita fiscali

Le imposte corrent.i sul reddito dell 6eserci z
imponibile, in conformita alle disposizioni tributarie in vigore e tenendo conto eféefti derivanti

dal | 6adesi one, da parte del | e societ” i tali
nazionale.

Per le societa estere del Gruppo il calcolo delle imposte e stato effettuato secondo la normativa
vigente nei singoli paesi diselenza.

Le imposte sono calcolate applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulle differenze temporanee deducibili e imponibili
tra i val ori contabil]i di u n O adloti ricenodcitti aidfini d i u
fiscali, applicando | e aliqguote dobéi mposta Vi
suddette differenze.

Loiscrizione di i mposte anticipate  effettua
prevale possano rendersi disponibili in futuro imponibili fiscali tali da permettere il recupero di tali
imposte.

Le imposte differite passive sono iscritte anche qualora vi sono scarse o remote possibilita che
insorga in futuro il relativo debito, secondo gteadisposto dalldAS 12

Le imposteanticipate differite emerseai fini IRES, al pari delle imposte correnti e differite IRAP

vengono compensate, tra le poste attive e passive, come previsto dallo IAS 12 .

Altre attivita

oL}

In tale voce sono comprese ¢ ai vi t~ non riconduci bild] ad
patrimoniale.

In tale voce sono inclusi i risconti attivi sulle commissioni passive riconosciute alla rete di vendita

per i coll ocamento dei prodott i pravedo@orunae ne nt
commi ssione di sottoscrizione e per i guali I
in un arco temporale corrispondente al peri oc

Tali commissioni sono pertanto contabziate a conto economico ripartendole lungo il suddetto

periodo nel rispetto del principio di correlazione costi/ricavi.

65



Nelle altre attivita sono inoltre inclusi i risconti attivi rivenienti dal differimento degli oneri
provvigional.i S iniané defleu folizze piratimked Iclassifccateu dorme contratti

déi nvesti ment o.

Debiti

| debiti a breve termine (con scadenza entro i 12 mesi) di natura commerciale sono iscritti per il loro
valore nominale.

| debiti rappresentati dai finanziamenti a meldingo termine, rilevati inizialmente per

| 6ammont are incassato, vengono successivament
tasso doéointeresse effettivo. Non essendo pres
nominale di tali pssivita in linea con i tassi di mercato, il costo ammortizzato corrisponde al valore
déiscrizione iniziale.

Le passivita rappresentate dagli impegni contrattuali per le commissioni, tra cui quelle di
fidelizzazione, da corrispondere ai promotori finarizeal medielungo termine (oltre i 12 mesi)

sono calcolate sulla base di criteri attuariali e rappresentano la migliore stima della spesa richiesta
per estinguerle.

| debiti sono cancellati dal bilancio quando risultano estinti.

Titoli in circolazione

Il prestito obbligazionaridi Az i mu4#2 0260 % u b o rcdnwareaht emegs@oda Azimut
Holding S.p.A. in data 1° luglio 2009 e contabilizzato, in quanto strumento finanziario composto da
una componente di debito e daembeddedierivative(su propri strmenti di capitale), iscrivendo

una passivita finanziaria ed uno strumento di patrimonio netto di Azimut Holding S.p.A. Al
momento della rilevazione inizialefair valuedello strumento finanziario nel suo complesso é pari
al prezzo doe firwlsadalacemponerdendt debio eisthto determinato sulla base
del valore attuale dei flussi di cassa previsti contrattualmeateolato ad un tasso di mercato per
strumenti finanziari comparabili, con flussi di cassa simili, alle stesse scad®azesenza

| einbedded derivatiyel fair value dellacomponente di capitalé relativa aiwarrantsassegnati
gratuitamente ai sottoscrittori del prestito obbligazionario subordinato contestualmente alla
emissione delle obbligazionie stato invece deteimato come differenza tra ifair value dello

strumento nel suo complesso efdir value della componente dilebito. Conseguentemente la
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componente di debite stata iscritta nella vodétoli in circolazionementre la suddetta componente

di capitale e stta iscritta nella voce del patrimonio netto denomirtttamenti di capitale

Gli oneri accessori sostenuti da Azimut Holding S.pér il collocamento del prestito sono allocati
proporzionalmente alla componente di debito e alla componente iscriffatneglonio netto.
Successivamente alla rilevazione iniziale la componente di debito viene contabilizzata al costo
ammortizzato, con rilevazione degli oneri fin
La componente di patrimonio netto restaittzrtra le riserve, con giroconto della stessa a riserve

per utili indivisi nel momento in cuiwarrantvengono esercitati ovvero giungono a scadenza senza
essere esercitati.

In caso di esercizio devarrant, allo strike pricedefinito nel relativo regamento, poiché Azimut
Holding S.p.A corrispondera un numero fisso di azioni proprie, si procedera a rilevare il giroconto
dell a riserva azioni proprie a fronte dell 6in

di esercizio.

Il prestito olb | i g a z IAZMUB20112016/%Benio 2,590 e me sAzimut Holding S.p.A.

nell 6esercizio 2011  fac value dellaipbassivitz @ati al prezmoldi a b
emissionecomprensivo deglbneri accessori sostenuti dalla socga la reléiva emissione.

Dopo la rilevazione iniziale, la passivita finanziaria viene valutata al costo ammortizzato con il

metodo del tasso di interesse effettivo.

! prestito obbligazionar i2013Z0UDb®Or donwaéopot ichoinlv
emesso d&zimut Holding S.p.A. in data 25 novembre 2013 é contabilizzato, in quanto strumento
finanziario composto da una componente di debito e adamioedded derivatisu propri strumenti

di capitale), iscrivendo una passivita finanziaria ed uno strumentdrampaio netto. Al momento

della rilevazione iniziale ifair valuedello strumento finanziario nel suo complesso € pari al prezzo

d 6 emi s s i ofaievalnedetia congonente di debito é stato determinato sulla base del valore
attuale dei flussi diassa previsti contrattualmente calcolato ad un tasso di mercato per strumenti
finanziari comparabil i, con flussi di cassa

conversione.

Successivamente alla rilevazione iniziale tale componente di delstee walutata al costo

ammortizzato, con il metodo del tasso doéointer
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La componente di capitale, calcolata come differenza tfairilvalue dello strumento nel suo
complesso e ifair value della componente di debito, e stata iscritta in gpacifica voce di
patrimonio netto denominata Strumenti di capitale. Gli oneri accessori sostenuti da Azimut Holding
S.p.A. per il collocamento del prestito sono allocati proporzionalmente alla componente di debito e
alla componente iscritta nel patrimometto.

Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte.

Ri serve tecniche allorch® il ri schio dell dinv
Gli impegni nei confronti degli assicurati in relazione alle polizag inked emesse da Az Life

Ltd, classificate come contratti assicurativi poiché includono un rischio assicurativo significativo,
sono valutati sulla base di criteri attuariali, considerando il valore delle attivita finanziarie a cui le

prestazioni sonoatlegate.

Passivita finanziarie valutate alfair value

La voce comprende gli impegni nei confronti degli assicurati che discendono dalle polizze unit
l inked emesse da Az Life Ltd, classificate
d e | leshimentw & sopportato dagli assicurati.

La voce comprende inoltre passivita sorte in relazione al futuro esercizioedgiziori di acquisto

dela rimanente quota di capitade alcune societa di recente acquisizidnanerito alla valutazione
effettuata, si segnala che essa rappresenta il controvalore da corrispendeagioni Azimut
Holding laddove previsto dalle previsioni contrattualai venditoria seguitoa | | 6 eser ci zi
opzioni di acquistoLa valutazione effettuata rappresenta il covditore stimato da corrispondere al
venditore,determinato stimando quei parametri futuri previsti dai contratti di riferimento tra cui
AUM e utile di bilancio e per i quali vengono svolte specifiche analisi di sensitRispetto alla

data di prima isézione la variazione di valore é riflessa a conto econonie@assivita finanziarie

sono cancellate dal bilancio quando risultano estinte.

Altre passivita

In tale voce sono comprese le passivita non riconducibili ad altre voci del passivo dello stato
parimoniale.

Le passivita a breve termine (con scadenza entro i 12 mesi) e quelle di natura commerciale sono

iscritte per il loro valore nominale.
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In tale voce sono inoltre inclusi i risconti passivi rivenienti dal differimento delle commissioni
attive diacquisizione sui premi delle polizze uhitt nked <c¢cl assi ficate c¢ome
Le altre passivita sono cancellate dal bilancio quando risultano estinte.

Sono incluse in tale voce | e passi vacguisizdne nanz
delle residue quote di partecipazione in alcune societa controllate, secondo quanto previsto dagli

accordi contrattuali stipulati.

Trattamento di fine rapporto del personale
Il n seguito all dapplicazi one drnankiaia A0@7 )yegtenendo. 2 C
conto della nota metodologica pubblicata sul
a modificare il calcolo della passivita relativa al trattamento di fine rapporto del personale
dipendente che nel rispett@idprincipi dellolAS 19e considerato piano a benefici definiti ed
iscritto sulla base del suo valore attuari al
unitaria del creditogdrojected unit credit methgd
Tale modifica consiste nella nompa | i cazi one pmred | eccotseidd dwenitto dir
(PUCM) per quei dipendenti che abbiano scelto di destinare il 100% delle quote di TFR alla
previdenza complementare oppure che, pur avendo optato di mantenere il proprio TFR in azienda,
fanno partedi societa del Gruppo con almeno 50 dipendenti per le quali la legge ha imposto il
trasferimento di tali guote all 61 NPS.
Con riferimento alla valutazione della passivita connessa al trattamenioediapporto al 31
dicembre 203 si e cosi provveduto a:
9 stimare la durata residua del rapporto di lavoro del personale dipendente della Societa
oggetto di valutazione;
1 stimare le future dinamiche salariali e inflazionistiche, nei casi in cui & stato applicato |l
metodo della proiezione unitaria del credpoofjected unit credit methgd
1 tenere conto delle possibili anticipazioni richieste dal dipendente, delle eventuali quote
destinate alla previdenza compl ementare,
rivalutazione del TFR;
1 proiettare il debito dellaSocieta gia maturato (TFR) includendo gli eventuali futuri
accantonament.i annui , per stimare | dammont

rapporto di impiego per qualunque causa (dimissioni, pensionamento, decesso, invalidita);
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1 attualizzare il @bito della Societa precedentemente stimato e riproporzionarlo, nei casi in
cui e stato applicato il metodo della proiezione unitaria del creditgjected unit credit
method , ri spetto all dédanzianit”™ di servizio m

Come indcato dallolAS 19 il calcolo e stato effettuatad personane d ha ri chi esto |

apposite basi tecniche demografiche e finanziaried et t agl i at el Tmagaméns dii Se z |
fine rapporto del personaleo di nota integrat
Come precedeatme nt e espost o, a seguito dell dintrodu:

19, gli utili e le perdite attuariali sono stati contabilizzati, al netto degli effetti fiscali, in
contropartita di una posta del patrimonio net®sérve da valutaziofela nuova versione del
principio  stata applicata retrospetticamen:

sono stati rideterminati e riclassificati in accordo allo stesso.

Fondi per rischi e oneri
Gli accantonamenti al fondo rischi ederi sono rilevati nel rispetto delle condizioni previste dallo

IAS 37, ovvero quando:

0 esiste unbéobbligazione attuale (legale o i
i probabile che sar”™ necessar i ocotoficimpi ego
i  possibile effettuare una stima attendibi
Qualora | 6effetto del val ore attuale del den:

rappresentato dal valore attuale degli oneri che si ritengono versastenuti per estinguere

| 6obbl igazione.

Léattualizzazione dei Fondi ri schi ~ stata
vertenza, causa per causa, stimatald 6 uf f i ci o | osvgraih base ddcigotesGattuapap o ,

in riferimento al Fondo indennita suppletiva di clientela. Tali ipotesi attuariali non sono state

vari at e, ri spetto all éesercizio precedent e, r

Costi e ricavi
| costi e ricavi sono rilevati secondo il principio della competegzonomica e secondo il criterio di

correlazione.
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Le commissioni e gli altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi sono rilevati a conto
economico nel momento in cui i servizi stessi sono prestati. | proventi e gli oneri finanziari sono
rlevatiper competenza sulla base degl. i nteressi

effettivo.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in bilancio al costo di acquisto in una specifica voce del Patrimonio
Netto di Gruppo con segno neigat e non sono pertanto oggetto di valutazione. Nel caso di
successiva vendita | 0eventuale differenza treé
Patrimonio Netto.

Nel caso di annullamento si procede alla corrispondente riduzione dellssedtta e Patrimonio

Netto al momento dell acqui st o.

Strumenti finanziari partecipativi

Gli strumenti finanziari partecipativi emessi daimut Holding S.p.A. in esecuzione della delibera
del | 6 Assembl ea degl: azi oni s teidelibegre del Qofsiglia pir i | e
Amministrazione dell&ocieta sono iscritti, per il controvalore incassato dalla sottoscrizione pari al
loro fair valug ad incremento défatrimonioNettoi alla voce Strumenti di capitalein quanto gli

stessi secondo quanfwevisto dalle disposizioni statutarie hanno durata illimitata, sono emessi
senza obbligo per |l a Societ™ di ri mborso del
riparto del patrimonio sociale residuo in sede di liquidazione della Societa subordinata ai
creditori socialie agli azionisti. Gli strumenti in oggetto non sono trasferibili ad alcun titolo salvo
che alla Societatessdal loro fair value e al verificarsi di determinate condizipngl qual caso i

relativi diritti patrimonidi restano sospesi. Inolttali strumentiattribuiscono ai possessori il diritto

al percepi mento di una parte (¢revisto dallot Statute d el
Soci etari o a c ondiAgsemblesdssoctabbia ddlieratealdistribezione dilre | 6

dividendo agli azionisti.
Gerarchia del fair value

In accordo alle disposizioni contenute nel principio contabile internazionale IERBI&Buccessivo

IFRS 13 le Societadel Gruppoclassificano le valutazioni alfair value delle proprie attivita e
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passivita finanziarie sulla base di una gerarchia che riflette la significativita degli input utilizzati
nelle valutazioni. | livelli utilizzati per la classificazione sono i seguenti:
1 Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) su meticattivi per attivita o passivita identiche a
guelle oggetto di valutazione;
1 Livello 2: dati di input diversi dai prezzi quotati non rettificati di cui al livello 1 che siano
pero osservabili sul mercato sia direttamente (come nel caso dei prezzijreitaimente
(in quanto derivati da prezzi);

1 Livello 3: dati di input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

In particolare, il fair value di uno strumento finanziario valutato al livello 1 corrisponde al prezzo,
non rettificato, al quale lotmimentoi o uno strumento identicb & scambiato su di un mercato

attivo alla data di riferimento della valutazione. Per la classificazione nel livello 1, i prezzi sono
val ut at i congiuntamente ad ogni a briairrsanil peeazo at t e
quotato € rettificato per tener conto di specifiche condizioni che richiedano tale rettifica, il livello
attribuito e diverso dal livello 1.

Le analisi per la classificazione nei diversi livelli della gerarchia del fair value sonaiaféeth

modo analitico per ogni singola attivita o passivita finanziaria detenuta/emessa; tali analisi ed i
criteri di valutazione sono applicati in modo uniforme nel tempo.

Tra i principali criteri seguiti dal Gruppo, con riferimento agli strumenti fir@nhzdetenuti

nell éambito delle politiche di gestione dell a
che sono ritenuti di livello 1 i titoli di debito governativiondi comuni di investimento apeiticui

fair value e ritenutodi livello 1 se rappresentato dal Net Asset Value (NAV) fornito

dal | 6admini strator d e | ; divessanaente rell chsa di doadi guotati e v a
Exchange Trade Fund (ETF) il fair value di Livello 1 e costituito dal prezzo di chiusura del
rispettivo mercato di quotazionesl a | i qui di t ~ in attesa doéinves

Link, di livello 2 gli investimenti relativi alle polizze unit linked emesse (per le quali il rischio

del |l 6investi mento soppor tssvitaofinanzereeled | mests i cur
obbligazionari emessdi livello 3 i titoli di capitale detenut | assi fi cat i nel |l e 0
di sponi bili per | a e le pagdsivitadimanziarie welativau dglaimpegniaper ¢ o

| 6 ac qu defle residue mwote di partecipazione in alcune societa controllate secondo quanto

previsto dagli accordi contrattuali in essere
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A.3 Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

A.3.1 Trasferimenti tra portafogli
Nelcorsoddl 6eser ci zi o i | Gr u p ptrasfenneemto dhadtivitp fin@nzisgkehu t o

portafogli

Informativa di natura quantitativa
A.4.5 Gerarchia del fair value
A.4.5.1 Portafogli contabili: ripartizione per livelli del fair value

Attivita/Passivia finanziarie misurate al fair value Livello 1 Livello 2 Livello 3 Totale

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
2. Attivita finanziarie valutate al fair value 95.528 2.487.864 2.583.396
3. Attivita finanziariedisponibili per la vendita 97.466 2.530 99.996
4. Derivati di copertura
5. Attivita materiali

6. Attivita immateriade
Totale 192.994 2.487.864 2.530[ 2.683.397

1. Passivita finanziarie tenute per la negoziazione
2. Passivita finanziarie valutate al fair value 2.273.867 31.566| 2.305.429
3. Derivati di copertura

Totale 2.273.864 31.566) 2.305.429
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A.45.2 Variazioni annue delle attivita finanziarie valutate alrfaalue su base ricorrenteligello

3)

ATTIVITA' FINANZIARIE

Detenute pe
la
negoziaziond

Valutate
a Fair
Value

disponibili per la
vendita

di
copertura]

Attivita
materiali

Attivita
immateriali

1. Esistenze Iniziali

2.670

2. Aumenti

2

2.1. Acquisti

2.2. Profitti imputati a:

2.2.1 Conto economico

2
2

di cui: plusvalenze

2.2.2 Patrimonio netto

2.3. Trasferimenti da altri livelli

2.4. Altre variazioni in aumento

3. Diminuzioni

3.1. Vendite

3.2. Rimbasi

3.3. Perdite imputate a:

3.3.1 Conto economico

di cui: minusvalenze

3.3.2 Patrimonio netto

3.4. Trasferimenti da altri livelli

3.5. Altre variazioni in diminuzion

4. Rimanenze Finali
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A4.5.3 Variazioni annue dellpassivitavalutate al fairvalue su base ricorrentdigello 3)

Passivita finanziariel Passivita finanziarie
di negoziazione | valutate al fair value| Derivati di copertura
1. Esistenze Iniziali 20.577
2. Aumenti 10.989
2.1. Acquisti 10.636
2.2. Profitti imputati a: 353
2.2.1 Conto economico 353
di cui: minusvalenze 353
2.2.2 Patrimonio netto -
2.3. Trasferimenti da altrivelli -
2.4. Altre variazioni in aumento -
3. Diminuzioni -
3.1. Vendite -
3.2. Rimborsi -
3.3. Perdite imptate a: -
3.3.1 Conto economico -
di cui: plusvalenze -
3.3.2 Patrimonio netto -
3.4. Trasfementi da altri livelli -
3.5. Altre variazioni in diminuzione -
4. Rimanenze Finali 31.566
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Informativa sui settori operativi (IFRS 8)

Léattivit”™ del G ridota plimenglonddetieusbcieta ssteee fateati chpa ad AZ
International Holdings S& riconducibile principalmente alle societa direttamente controllate da
Azimut Holding S.p.A. epur essendo svolta attraverso diverse societa, ciascuna specializzata nell
distribuzione, nella promozione e gestione di prodotti finanziari e assicurativi (essenzialmente unit
linked), e riconducibile adn unico settore operativo.

Infatti, la natura dei diversi prodotti e servizi offerti, la struttura dei processi di gestine
operativi, la tipologia della clientela nonché i metodi usati per la distribuzione dei prodotti e servizi
non presentano aspetti di differenziazione tali da determinare rischi o benefici diversi ma, al
contrario, presentano molti aspetti similari edirelazione tra loro.

Inoltre, il modello di business delsocieta operative direttamente controllate da Azimut Holding
SpA  contraddistinto dalla forte integrazione
laddove la rete di distrilzione € in grado di posizionare i clienti sui prodotti che consentono al
team di gestione di sfruttare al meglionibrkettimee, d o6 al t r o ctrackreocorddellad e ¢ c €
gestione permette alla distribuzione una migliore penetrazione di mercato.

Patanto esseopermo c ome undunica struttura, compl essi
risparmio e al collocamento di strumenti di investimento, nella quale i contributi delle singole
componenti appaiono indistinguibili e 1 cui risultati operativi songualmente rivisti
periodicamente in modo wunitario dal managemen
da allocare eella valutazione dei risultagi delle performance aziendali.

Conseguentemente le informazioni contabili non sono staterpgeds in forma distinta per settori
operativi, coerentemente con il sistema di reporting interno utilizzato dal management e basato sui
dati cortabili delle suddette societa utilizzati per la redazione hileincio consolidatoredatto
secondo criteriAS/IFRS Analogamente non vengono fornite informazioni in merito a ricavi da
clienti e attivita non correnti distinti per area geografica, né informazioni circa il grado di
dipendenzala clienti medesimin quanto ritenute di scarsa rilevanza informativandahagement.
Petanto, essendoci di fatto un unico settore oggetto di informativa per quanto rigearda
informazioni in merito ai ricavi da clienti distinti per prodotto/servizigpgo fare riferimento al
dettaglio delle commissioni attive e dei premt ne i ri portato nell 6ambit
conto economicalelle presenti note integratiwe quanto le societa controllate 8& International

Holding S.A. incidono in modo non significativo
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Si evidenzia cheal | o scopo di s v cquisizipre e rlee gestione delle awvec a |,
partnershipestere, Azimut Holding S.p.A. ha costitui&Z InternationalHolding Sa, societa di
diritto lussemburghese, controllata al 10066 funzioni diincubator.

Pertanto il management ha impostato un sistent@mbrting consolidato in capo alla stesé&
International Holding SA che provvede, a sua volta, ad inviare alla capogruppo Azimut Holding
S.p.A.unreporting packageonsolidato di tutte le societa estere.

Sulla base di tale informativa si evidenzia sheo riferibili masse gestite, riconducibili alle societa
estere da essa controllate, che ammontandl ali@mbre2013 a 1.424 migliaia di euro (972
migliaia di euroal 31 dicembre 2®), me n t r e corsdidato diltak societa di pertinenza di AZ
Intemational Holdings Sa pari a2.670migliaia di euro al 3 dicembre2013 (1.707 migliaia di
euroal 31 dicembre 2012)

Utile per azione

Léutile base per azidmel 6utsitlae on edrald onedih @dtido 6 edsi ¢
azioni ordinarie irtircolazione.
Al 31 dicembre 20dnon sussistono operazioni che compor
azione.
2013 2012
Utile netto dell 6(8)serc 1,168 1,209
Numero medio azioni in circolazione (*) 131.795.644 131.333.87
Utile netto dell 6g®)erc 1,168 1,209
Numero medio azioni in circolazione (*) 131.795.644 131.333.53]

* le azioni in circolazione si intendono al netto delle azioni proprie detenute da Azimut Holding S.p.A. alla detadinio.
** LOéutile netto dell éesercizio (base e diluito) petmenzadégiostrementiconsi d

finanziari partecipativi detenytiisultera inferiore rispetto a quanto indicatoabéllaal massimo per euro 0,177
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Sezione I Cassa e disponibilita liquide

La voce presenta waldodi euro/migliaia 16e siriferisce alla cassa contante.

Sezione 3 Attivita finanziarie valutate al fair value

La voce presenta usaldodi euro/migliaia 2.583.39%eurdmigliaia 1.542.097al 31 dicembre

2012.

3.1 Composizione dellavoéeAt t i v i t 'valutateatfaimvalueda r i e

Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Voci/Valori
Livello 1 Livello 2 Livello 3 | Livellol | Livello2 | Livello 3

1. Titoli di debito 0 0
- titoli strutturati
- altri Titoli di debito 0 0
2. Titoli di capitale 0 0
3. Quote di OICR 95.528] 2.487.868 44530 1.497.567
4. Finanziamenti

Totale 95.528] 2.487.868 0 44530 1.497.567 0

La voce fQuotlieello®isi riferisde .interarfenté agli investimenti, valutatifair
value relativi alle polizzeunil i nked emesse da Az Life Ltd per

e sopportato dagli assicurati
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3.2 Attivita finanziarievalutateal fair value composizione pedebitoriemittenti

Voci/Valori

Totale 31/12/2013

Totale 31/12/2012

1. Titoli di debito

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Enti finanziari

e) Altri emittenti

2. Titoli di capitale

a) Banche
b) Enti finanziari
c) Altri emittenti

3. Quote di O.I.C.R. 2.583.395 1.542.097
4. Finanziamenti
a) Banche
b) Enti finanziari
c) Clientela
Totale 2.583.395 1.542.097
3.3 Attivita finanziarievalutateal fair value variazioni annue
Variazioni/Tipologie T&ftl)'ig I;g:![::; %UIO gg' Finanziamenti| Totale
A. Esistenze Iniziali 1.542.097
B. Aumenti 1.274.924
B1. Acquisti 1.209.309
B2. Variazioni Positive di fair value 65.615
B3. Altre variazioni
C. Diminuzioni 233.626
C1. Vendite 212.862
C2. Rimborsi -
C3. Variazioni negative di fair value -
C4. Altre variazioni 20.764
D. Rimanenze Finali 2.583.395
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Sezione 4Attivita finanziarie disponibi li per la vendita

La voce presenta wsaldodi euro/migliaia99.996(euro/midiaia 60.592 al 31 dicembre 201&d e

composta come segue:

4.1 Compaizione dellavocei At t i vi t inanziarie disponibild]i
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Voci/Valori
Livello 1 | Livello2 | Livello3 | Livellol | Livello2 | Livello 3

1. Titoli di debito 2.019 1.637
- titoli strutturati
- altri Titoli di debito 2.019 1.637
2. Titoli di capitale 2.530 2.670
3. Quote di OICR 95.447 56.285
4. Finanziamenti

Totale 97.466 2,530 57.922 2.670
La vQuet ei di LiwlollsC. Ri beri sce alle quote dei f
dal Gruppo Azimut sottoscrittdi nell 6ambito de
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per la veitd: composizione peatebitoriemittenti

Voci/Valori

Totale
31/12/2013

Totale
31/12/2012

1. Titoli di debito
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Enti finanziari
e) Altri emittenti

2.019
2.019

1.637
1.637

2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Enti finanziari
) Altri emittenti

2.530
2.530

2.670
2.670

3. Quote di O.I.C.R

95.447

56.285

4. Finanziamenti
a) Banche
b) Enti finanziari
c¢) Clientela

Totale

99.996

60592
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4 .3 Attivita finanziarie disponibili per la venditaariazioni annue

o . Titoli di Titoli di Quote di ; : ;
Variazioni/tipologie debito capitale OIlCR Finanziamenti Totale
A. Esistenze Iniziali 1.637 2 670 56.285 . 60.592
B. Aument 385 2| 154602 - 154.989
B1. Acquisti - 143.750 143.750
B2. Variazioni Positive di fair value 385 2 881 1.268
B3. Riprese di valore - .
- imputate al conto economico - i
- imputate al patrimonio netto - i
B4. Trasferimenti da altri portafogli - i
BS5. Altre variazioni - 9.971 9.971
C. Diminuzioni 3 142 115.440 115.585
C1. Vendite - 109.457 109.457
C2. Rimborsi - . -
C3. Variazioni negative di fair value 3 142 1.746 1.891
C4. Rettifiche di valore - . -
C5. Trasferimenti ad altri portafogli - ) .
C6. Altre variazioni - 4.237 4.237
D. Rimanenze Finali 2.019 2530  95.447 . 99.996
La movimentazione relativa agQuiotacgagui s&.il . €. R

nel |l 6ambito del

e politi &Ghepegio
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Sezione G Crediti

6.1 Crediti verso banche
La voce presenta un saldoadiro/migliaia489.430(euro/migliaia298.018al 31 dicembre 2®).

La voce é composta da:

Totale 31/12/13 Totale 31/12/12

Composizione Valore di Valore di
Bilancio Fair Value Bilancio Fair Value

L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Finanziamenti

1.1 Depositi e conti corren] 488.998 488.998 297.480 297.480

1.2 Crediti per servizi 432 432 538 538

1.3 Pronti contro termine

- di cui: su titoli di Stato

- di cui: su altri titoli di
debito

- di cui: su titoli di capitale

1.4 Altri finanziamenti

2. Titoli di debito

2.1 Titoli strutturati

2.2 Altri titoli di debito

Totale 489.430 489.430 298.018 298.018

La voce fDeposi édostiteita daberdisgonibiita liquide sui ¢onti correnti delle
societa del Gruppo, remunerati a tassi di mercato equivalenti a quelli applicati a operazioni di
deposito a termine.
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6.2 Crediti verso enti finanziari
La voce presenta un saldo di ean@liaia 4.896(euro/migliaia 2.594l 31 dicembre 2012).

Tale voce risulta cosi composta:

Totale 31/12/13 Totale 31/12/12

Composizione Valore di Valore di
Bilancio Fair Value Bilancio Fair Value

L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Finanziamenti

1.1 Depositi e conti
correnti

1.2 Crediti per servizi di
collocamento prodotti 4.896 4.896 2.594 2.594

1.3 Pronti contro terming

- di cui: su titoli di Stato

- di cui: su altri titoli di
debito

- di cui: su titoli di
capitale

1.4 Altri finanziamenti

2. Titoli di debito

2.1 Titoli strutturati

2.2 Altri titoli di debito

Totale

4.896 4.896 2.594 2.594

La voce #ACredit:i per servi zi di coll ocamento
commissioni per il cbocamento di prodotti di banchterze, i crediti per commissioni attive da

incassare per | 6attivit”™ di collocamento di p
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6.3 Crediti verso clientela

Totale 31/12/13

Totale 31/12/12

Composizione

Valore di
Bilancio

Fair Value

Valore di
Bilancio

Fair Value

1. Finanziamenti
1.1 Depositi e conti
correnti

1.2 Crediti per servizi:

- di collocamento prodot
- di gestione di patrimon

1.3 Pronti contro terming

- di cui: su titoli di Stato

- di cui: su altri titoli di
debito

- di cui: su titoli di
capitale

1.4 Altri finanziamenti

2. Titoli di debito

2.1 Titoli strutturati

2.2 Altri titoli di debito

L1

L2

L3

L1

L2

L3

4.008

61.479

4.008

61.479

2.525

46.571

2.525

46.571

Totale

65.487

65.487

49.096

49.096

La voce ACredi

attive sui

ti

f ondi

per

ed incassate nel corso del mese successivo.

6.4 Crediti verso promotori finanziari

servi zi

di

c 0 mu n i onidlitmatarateensl tmiese di ditemiz@d3

gesti

one

La voce presentan saldodi euro/migliaia 14.08Z euro/midiaia 8.548 al 31 dicembre 20)l2d e

rappresentata principalmente @iaanziamenti erogati ai promotori finanzigser euro/migliaia

6.078che generano interessi attivi in linea con il tasgabor maggiorato di uno spreattre che

da anticipi provvigionali corrisposti agli stessi promotori finanzipar euro/migliaia 78. Le

condizioni di rimborso dei suddetti finanziamenti variano mediamente trai 12 e i 36 mesi.
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Sezione 9 Partecipazioni

9.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

La voce presenta waldo dieuro/migliaia 3.038eurdmigliaia 1.416 al 31 dicembre 20}2

Tale voce include, oltre alle interessenze azionarie detenute in societa co#egatdrollo

congiuntoa i sensi del | dart. 2359 del c.c., gl i i n
strategici 0 icnongulabnitnot eenfzfieotnteu adtii st abi |l ire e
l ungo termine con | 6entit”™ nella quale | 0inve

In particolareal 31 dicembre 2Bl a v oc e f p maludedacpartecipaziomeaila societa
di diritto turco Global Securities acquisitda Az International HoldingsSala cui percentuale di
possesso al 31 dicembre 2013 é pari al 10% oltre alle partecipazienutdeda Azimut Holding
S.p.A. nelle societa Programma 101 S.p.A. e Siamosoci I8.cli percentualdi possesso sono

rispettivamente il 46,3% e il 184%.

9.2Variazioni annue delle partecipazioni

Valore complessivo
A. Esistenze Iniziali 1.416
B. Aumenti 1.622
B.1 Acquisti 1.586
B.2 Riprese di valore 0
B.3 Rivalutazioni 0
B.4 Altre Variazioni 36
C. Diminuzioni 0
C.1 Vendite 0
C.2 Rettifiche di valore 0
C.3 Altre variazioni 0
D. Rimanenze Finali 3.038
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Sezione 10 Attivita materiali

La voce presenta waldo dieuro/migliaia 2.96@euro/migliaia2.446al 31 dicembre 2012

10.1 Compogii one del | a

voce

nAt t

i vit

ma t

eri al

valutate al cosio

Voci/Valutazione

Totale 31/12/2013

Totale 31/12/2012

N Attivita Loy Attivita
Attivita valutate al Attivita valutate al
valutate al fai valutate al | ._.
costo air value o cod0 fa_lr value o
rivalutate rivalutate
1. Di proprieta 2.960 2.446
a) terreni
b) fabbricati 183 192
c) mobili 833 953
d) strumentali
e) altri 1.944 1.301
2. Acquisite in leasing finanziario
a) terrem
b) fabbricati
¢) mobili
d) strumentali
e) altri
Totale (attivita al costo e rivalutate) 2.960 2.446
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10.2 Attivita materialad uso funzionalevariazioni annue

Terreni| Fabbricatif Mobili | Strumentali| Altri Totale

A. Esistenze iniziali lorde - 192 953 - 1.301 2.446

A. 1 Riduzioni di valore totali nette
A. 2 Esistenze iniziali nette
B. Aumenti 131

131 - 1.390 1521

1.390 1.521

B.1 Acquisti

B.2 Spese per migliorie capitalizzate

B.3 Riprese di valore

B.4 Variazioni positive dfair valueimputatea:
a) patrimonio netto
b) conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferimenti da immobili detenuti a scop

di investimento

B.7 Altre variazioni

C. Diminuzioni 9 251 747 1.007

C.1 Vendite

C.2 Ammortamenti 9 251 - 747 1.007

C.3 Rettifiche di valore da deterioramento
imputate a:
a) patrinonio netto
b) conto economico
C.4 Variazioni negative dair valueimputate a:
Valueimputate a:
a) patrimonio netto
b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimenti a:
a) attivita materiali detenute a scopo di
investimento
b) attivita in via di dismissione
C.7 Altre variazioni

1.944 2.960

D. Rimanenze finali lorde - 183 833
D. 1 Riduzioni di valore totali nette

1.944 2.960

D. 2 Rimanenze finali nette 183 833

1.944 2.960

E. Valutazione al costo 183 833
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Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Descrizione Aliquota %

Fabbricati 3%

Mobili 12%

Altre:

Impianti 15%20-25%

Automezzi 25%

Macchine ufficio elettroniche 20%

Spese ristrutturazie beni di terzi In base alla durata resid
del contratto di locazion

Sezione 11-Attivita immateriali

La voce presenta un saldoeuro/migliaia369.250(eurdmigliaia 359.587l 31 dicembre 2(®).

11.1 Composizione dellavodg At t i vi t i 6i mmat er i al
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Attivita Attivita Attivita Attivita
valutate al valutate al fair valutate al valutate al fair
costo value costo value
1. Avviamento e differenze positive di 328.374 322.270
consolidamento ’ ’
2. Altre attivita immateriali 40.876 37.317
2.1 generate internamente
2.2 altre 40.876 37.317
Totale 369.250 359.587
T Léavviamento e |l e diff esoporelatwmeaposi ti ve di ¢

(0]

da

febbraio

| acqui si zione p a r diaefundza S.A%), arvenuta iHHo | d |
12 2002, dell

(direttamente o indirettamente) di tutte le societa del Gruppo Azimut. Tale voce si

dat a 6i ncorporata
determinata come differenza tra il valore di costoiatézdella partecipazione, alla

data di acquisizione, e il patrimonio netto delle controllate alla data del 31 dicembre
2001. A seguito della fusione per incorporazione di Azimut Holding S.p.A. in
Tumiza S.p.A., avvenuta con effetto contabile ldglio 20@, una quota delle
differenze positive di consolidamento, pari a 176,3 milioni di euro, (determinata
sulla base di una valutazione della societa indipendente PricewaterhouseCoopers
Fi ), confluito

Corporate nance S.r .|
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Con r

| 6 ac gneida parte di Azimut Holding S.p.A., in data 7 luglio 2005, di Az
Investimenti Sim SpA. Tale voce si € determinata come differenza tra il costo di
acquisto della partecipazione e il patrimonio netto della controllata alla data di
acquisizione

| 0 a c igne idasparze di Azimut Holding S.p.A., in data 7 luglio 2010, di Apogeo
Consulting Sim S.p.A.. Tale voce &ideterminato come differenza tra il costo d
acquisto della partecipaziomeil patrimonio nettalella controllataalla datadel 30
giugno 2010

[bacqui si zione da parte della controll a
dicembre 2011, della societa Compagnie de Gestion privée Monedaanuéale

voce si &€ determinata come differenza tra il valore della partecipazione (comprensivo
della valagizzazione della quota residua pari al 49% in relazione alla quale é stata
iscritta la passivita finanziariafair value) e il patrimonio netto della controllatha

data del 30 dicembre 2011,

| 6 ac qu,iinsdata 16onavembre 201# un ulteriore 25%ad incremento del

50% gia detenuto, da partdi AZ International Holdings Sa., datarsisCapital
Advisors. Tale voce si € determinatome differenza tra il costo di acquisto della
partecipazione e il patrimonio netto della controllata alla data6iebvembre 2012

i ferimento all e partecipazioni acqui si

consolidamento sono relative a:

(0]

[acqui sizione da parte della cont30 ol |l a
agosto2013 della societa An Pindalevoce si € determinata come differenza tra il
valore della partecipazione e il patrimonio netto della controdfitadata del 31

agosto 201&d e pari &urdmigliaia 777

[bacqui si zione da parte della cona2roll a
ottobre 2013della societéAthenaeumTale voce si e determinata come differenza

tra il valore della partecipazione e il patrimonio netto della contradidéadata del

31 ottobre 2012&d e pari @&urdmigliaia 592

[acqui si zi on etrotlata AP laternatonadHoldings Saamitenla sua
controllataAZ Brasil Holdings Ltdain data 10 ottobre 2018 una partecipazione

del 50% nel capitale sociale di AZ Legan Partecipacoes S.A., societa di

partecipazioni con sede a San Paolo (Brasie)sua volta detentrice di una
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partecipazione pari al 99,5% del capitale sociale di Legan Administragao de
Recursos Ltda, societ”™ di gesti ohae ancl
voce si e determinata come differenza tra il valore della partecimaze il
patrimonio netto della controllatalla data del 31 ottobre 2018d é pari a

eurdmigliaia 4.733.

Le Altre Attivita immaterialii Altre sono relative a:

T Marchio AAzi muto: Azimut Holding S.p.A. h a
uncontratto di-baicskad ecamdBdrmreaaseltal ease S. |
suddetto marchioche o me descritto nella parte A APol
rimane iscritto in bilancio per il suo valore originariGeuro/migliaia 35.33B
contestualmente alla rilevazione del debito finanziario verso la societa di leasing nel passivo
dello stato patrimoniale. | dettagli della suddetta operazione sono descritti nella voce
fiDebiti o del passi vo. 1 ma r corncdssm jn uso gsglesiva o d
ad Azimut Holding S.p.A. ed alla scadenza del contratto (2 novembre 2015) Azimut
Hol ding S.p.A. potr” esercitare | 6opzione
riscatto pari a euro/migliaia 100 (oltre Iva).

1 Softwarepereuro/migliaia 5.381
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11.2nAttivita immateriald: variazioni annue

Totale

A. Esistenze Iniziali 359.587
B. Aumenti 12.934
B.1 Acquisti 6.832
B.2 Riprese di valore 0
B.3 Variazioni positive di fair value: 0

- a patrimonio netto 0

- a conto ecnomico 0

B.4 Altre variazioni

Operazioni di aggregazione aziendale 6.102

C. Diminuzioni 3.271
C.1 Vendite 0
C.2 Ammortamenti 3.271
C.3 Rettifiche di valore 0

- a patrimonio netto 0

- a conto economico 0

C.4 Variazioni negative di fair vadu 0

- a patrimonio netto 0

- a conto economico 0

C.5 Altre variazioni 0
D. Rimanenze finali 369.250

Le aliguote dell'ammortamento per le attivita immateriali a vita utile definita sono le seguenti:

Descrizione Aliquota
Software applicativi 33%

| mpairment test

Con riferimento alle vociiavviamento edifferenze positive di consolidamentd e marchp (in

guanto qualificab come attivita immaterial con vita utile indefinita), i principi contabili
internazionali, nello specificolo IAS36A Ri dezidonval ore durevole del
che | a societ™, annual ment e, nell ambito del

sottoponga i relativi saldi contabili alla verifica di congruita dei valori iscritti. Tale accertamento,

c.d.pafilrment Test o, ~ finalizzato al.lQudlormdi vi
|l 6anal i si evidenzi | a n o societaalsvia @rocederie hlla tilévazidne i S
dell a perdita di valore dell 6attivit
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Al f i mipairntert tedt dono statedentificate due cash genereting unit cui e riferibile
essenzial mente | 6at & b eu $oho stte hlloc&e la ptivita inAnateriadiu t
precedentemente menzionate.

La primaCGU r i conduci bi |l e sotida diettamente contiollate dacAzimw d a
Holding S.p.A., ciascuna specializzata nella distribuzione, nella promozione e gestione di prodotti
finanziari e assicurativi (essenzialmente unit linkeche o per ano C ome unduni
complessivamente dedicatalla gestione del risparmio e al collocamento di strumenti di
investimento, nella quale i contributi delle singole componenti appaiono indistinguibili e i cui
risultati operativi sono ugualmente rivisti periodicamente in modo unitario dal management ai fin
del |l 6adozione dell e decisioni dell e risorse

performance aziendali.

La secondaCGU  ri conduci bile alldéattivit?’ svolta
International Holdings SA societa di didt lussemburghese, controllata al 100% da Azimut
Holding S.p.A. conloscopo di sviluppare |l a ricerca, | 6

partnershipestere

Pertanto il management ha impostato un sistentapmbrting consolidato in capo alla steséa
International Holding SA che provvede, a sua volta, ad inviare€Caj@gruppo Azimut Holding un
reportingconsolidato di tutte le societa estere.

CGU AZ International

La CGU facente capo ad AZ International Holdings SA trova il proprio fondamentodnalmb i t o d
Gruppo Azimut in seno alle potenzialita di sviluppo della distribuzione di prodotti finanziari anche

nei rispettivi mercati di riferimento sede delle societa facenti parte della CGU sopra richiamata.

L 61 mp aiest snauesta CGH volto averificare la sussistenza o ntedi perdite durevoli di
valorecon riferimentaalle differenze positive da consolidameptri a46 milioni di euro

Le societ”™ appartenenti alla ACGU AZ I nternat

Katarsis Capital Advisors SA,;

EskatoCapital Management Sarl;
Compagnie de Gestion Priveé Monegascque;
CGM ltalia Sim S.p.A.

AN Zhong (AZ) IM Limited;

AN Zhong (AZ) IM HK Limited;

AZ Investment Management;

= =42 =4 _-8_48_9_-9
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AZ Global Portfoy Yonetimi;

Global Securities;

AN Ping Investment;

Sinopro Financial Rnning Taiwan LTD;
Athereeum LTD;

AZ Swiss;

AZ Brasil Holdings LTDA,

AZ Legan Rrtecipacdes S.A.;

AZ LeganAdministracdo de Rescursos.

=4 =4 =4 -8_9_9_9_°_-2

CGU Azimut

La CGU facente capo ad Azimut Holding S.p.A. ricomprende le seguenti societa, focalizzate nella
gestionee distribuzione:

Azimut Capital Management SGR S.p.A,;
AZ Investimenti Sim S.p.A.;

Azimut Consulenza Sim S.p.A.;

Apogeo Consulting Sim S.p.A.;

AZ Fund Management SA;

AZ Capital Management Ltd;

AZ Life Ltd.

Azimut Global Counseling S.r.1.

= =4 =4 -8 _98_9_95_-°

Anche in queste a s o, | 6i mpai rment test su questa CGU
perdite durevoli di valore con riferimento alle attivitd immateriali paB18 milioni di euroe
rappresentate dall é6avvi ament o isitived eopsolidammentoa Ca
e dal marchio.

Ai fini degli impairment test delle attivita immateriali, il Management ha determinato il valore
dobuso delle CGU identificate applicando i
confrontandot al e v al oilveloredcontabile detedCGBU stesse, comprensive delle attivita
immateriali precedentemente menzionate.

La sti ma dealt twalvoerresodduwsua i | i zzo de:l DCF art

1 Determinazione dei flussi di casgalevered per il calcob de flussi di cassainleveredsi €
ritenuto ragionevole approssi maerlel 6iels@&frlcu szsi
utili sono stati determinager i primi 5 anniutilizzandoi | ABudget 20140 e
sino al 2018 defi P i adustriale 2091 2014. Le ipotesi sottostanti sono le seguenti:

0 evoluzione delle masse in linea con il trend degli ultimi esercizi;
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o redditivita pari alla media degli ultimi 5 anmion esistono fonti esterne in grado di
fornire dati attendibili riguardto sviluppo delpricing, pertantosi e ritenuto corretto
confermare la redditivita storica considerando il valore aggiunto della consulenza
offerto al cliente;

0 crescita dei costi generali in linea con le previsioni di crescita del peeserdzglla
struttua; la crescita dei flussi successiva al 2018 € stata mantenuta costante e pari al
2%.

1 Determinazione ddiasso di attualizzazione (Weighted Average Cost of Capital, di seguito
ancheAGCd ) AWar i sulld bast Oej segbiexiti parametri:

0 Risk Freetasso BTP a 10 anrdicembre2013;

0 Beta di Azimut calcolato su un orizzonte temporale di 5 anni con rilevazioni
giornaliere (Fonte: Bloomberg);

o Premio per il rischio di Mercat@®®endimento aggiuntivo richiesto per investimenti in
azioni piuttosto che ititoli risk free(Fonte:Credit Suisse Global Equity Stratggy

o la struttura finanziaria di Azimut.

Calcolo costo del capitale:

31-dic-
WACC 13
Risk free rate 4,49%
Premio per il rischio di mercato 5,30%
Beta Unlevered 1,051
Premio per il rischio 5,57%
Costo dei mezzi propri (Ke) 10,06%
D / (D+E) 0%
E / (D+E) 100%
WACC 10,06%
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T Attualizzazione dei fl ussi amhie deldluss ai cdssan g o
determinato ai fini del ter minal val ue al
CCU e determinazione del val ore douso del
posizione finanziaria netta

Sulla base delle considerani di cui sopra, il Management ha determinato un valéreics o d el |
CGU Azimut e della GU AZ International pari rispettivamente 22916 milioni di euroe 132

milioni di eurg entrambi superiori ai valori contabili delle CGU stesse p@@izamilioni di airoe a

82 milioni di eurg non rilevando perdite durevoli di valore.

|l nol tre, i val ore douso dell e due sé&nsinityin dent
relazione a variazioni del WACC e del tasso di crescita di lungo periecdde)gy

Le tabelle sotto riportate illustrano i risultati di tali analisisdnsitivitydalle quali non emergono

ugualmente perdite durevoli di valore.
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Impairment Test CGU AZ International

Stress Test

| Differenzatra Valore d'uso e Valore contabile della CGU

8,06% 8,56% 9,06% 9,56% 10,06% 10,56% 11,06% 11,56% 12,06%
0,00% 48,86 44,57 40,76 37,34 34,27 31,48 28,95 26,64 24,51
0,50% 54,11 49,23 44,92 41,09 37,65 34,56 31,76 29,22 26,89
1,00% 60,10 54,50 49,60 45,26 41,41 37,96 34,86 32,04 29,48
1,50% 67,00 60,52 54,89 49,96 45,61 41,74 38,27 35,15 32,32
2,00% 75,04 67,45 60,94 5528 50,33 45,96 42,07 38,58 35,44
2,50% 84,53 75,53 67,90 61,35 55,67 50,70 46,30 42,39 38,89
3,00% 95,89 85,06 76,02 68,35 61,77 56,06 51,06 46,65 42,72
3,50% 109,74 96,48 85,59 76,51 68,80 62,19 56,46 51,43 46,99
Diminuzione Flussi di Cassa
0% -5% -10% -15% -20% -25%
1,00 95% 90% 85% 80% 759
50,33 46,59 42,84 39,10 35,35 31,61

Impairment Test CGU Azimut

Stress Test

| Differenza tra Valore d'uso e Valore contabile della CGU

8,06% 8,56% 9,06% 9,56% 10,06% 10,56% 11,06% 11,56%
0,00% 2.274 2.170 2.078 1.996 1.922 1.855 1.794 1.738
0,50% 2.400 2.283 2.179 2.086 2.004 1.929 1.862 1.800
1,00% 2.545 2.410 2.291 2.187 2.094 2.011 1.936 1.868
1,50% 2.711 2.555 2.419 2.300 2.195 2.102 2.018 1.943
2,00% 2.905 2.722 2.565 2.429 2.309 2.204 2.110 2.026
2,50% 3.134 2.917 2.733 2.575 2.438 2.318 2.212 2.118
3,00% 3.408 3.146 2.928 2.744 2.585 2.447 2.327 2.220
3,50% 3.742 3.422 3.159 2.940 2.755 2.595 2.457 2.336
Diminuzione Flussi di Cassa
0% -5% -10% -15% -20%
2.309 2.219 2.129 2.038 1.948

Infine dall'aralisi del titolo AzimutHolding, emerge una capitalizzazione di borsa sensibilmente
superiore al patrimonio netto di Gruppspetto adun Patrimonio Nettgari a694 milioni di euro
il valore che la borsa attribuiva alla societa ati8embre2013 eradi 3,4 miliardi di euro.

97



Sezione 12- Attivita fiscali e Passivita fiscali

Attivita fiscali

La voce presenta un saldib euro/migliaia89.415(eurdmigliaia 52.224al 31 dicembre 2@ e

risulta cosi suddivisa:

12.1 Composiziondellavocefi At t i ¥i scali : corrent. e antici paé
Composizione Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Correnti 50.978 11.819
Anticipate 38.437, 40.405
di cui alla L. 214/201] 840 6.787
Totale 89.415 52.224
La voce WnAAttivit?® fiscal i enteada crediti iRE® e [RAPrnanp pr e

compensatirelativall 6 anrBo 201
La voce AAtti vistriferisteiascal i anticipateo
1 euro/migliaia 9.76&lle imposteanticipate sul valore dei canoni di leasing deducibili negli
esercizi futuri din fAwiarl tdV/aadied |IHadpseanarzd loine A
1 euro/migliaia 16.99alle imposteanticipate relative alle perdite fiscadli cui euro/migliaia
840 riferibili alle imposte anticipate di cui alla Legge n. 214/2011 e euro/migba@&
riferibili alle imposteanticipate iscritte a fronte di maggiori perdite rivenienti a seguito della
presentazione di apposite istanze per | a
comma 1i quater DL 201/2011;
1 euro/migliaia 1.693 alle imposte anticipate relative alin@amento tra valori civili e fiscali
(1 RAP) del marchi o e dell avviamento effet
244/2007 (Finanziaria 2008) ed iscritte a fronte del recupero a tassazione degli
ammortamenti e degli ulteriori componenti nidggadedotti extra contabilmente (tramite
indicazione nel Quadro EC del model |l o Uni
dicembre 2007,
1 in misura minore alle differenze temporanee sorte in conseguenza del diverso criterio
temporale di deducibilitaidcale IRES e IRAP di alcune componenti di costo rispetto a

guanto rilevato a conto economico.
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Con riferimento alle imposte anticipate iscritte sulle perdite fiscalgrentemente&on quanto
previsto dallo IAS 12, si e proceduto alla revisione al fineatlitare la probabilita di recupero nei
successi vi periodi di I mpost a. aEgensisdella vigentest i m

nor mativa fiscale e come modi f i c ateddit imgohibiic or s o

a livello di Gruppo aderendo I&ocietaal | 6i sti tuto del Consolidat
consentie | 6assorbi mento del | e ratp,eanche negh esercizs passhtii c |
| 6i scri zione di i mposte differite.

Passivita fiscali

La voce presenta waldodi euro/migliaia 8337 (euro/migliaiab8.447al 31 dicembre 2(®) e

risulta cosi composta:

12.2 Composizione dellavod@aPas si vit~™ fiscali: corrent.i e di
Composizione Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Correnti 33.903 11.599
Differite 49.634 46.848
Totale 83.537 58.447
La voce APassivit”™ fiscald.i correnti o accogl:

Azimut Holding S.p.A., Azimut Capital Management Sgr S.pAApogeo Consulting Sim S.p.A.

delle imposte Iresponché debiti per imposte delle societdteredel Gruppo al netto degli acconti

d6i mp o stit monchvéegl aceantonamenti stimati con criteri prudenziali e anche al fine di
valutare soluzioni di tipo conciliativo relativamente alle ispezioni fiscali inogc@@me descritte nel
paragrafo APosi zi one fiscal eo dgestiohea Nep coes@ e n't e
del | 6 eis relazone a quanto sopra sono stati effettuati accantonamenigesteper circa

10 milioni di eura

La voce fiPsacsasliivi bDiffFeri teo accoglie principa
differenza tra il valore contabile e valore fiscale mharchioper euro/migliaia 11.686 le imposte

differite relative alla differenza temporanea fra il valore contabiledilva e f i scal e del
pari aeuro/migliaia 32.824Tali passivita fiscali, iscritte in applicazione del principio contabile

internazionale 1AS 12, si ritiene che non si trasformeranno ragionevolmente in un onere effettivo
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poiché le suddette differea temporanee sono destinate a ridursi attraverso un esito negativo

d eimpadment testt he comport i |l a svalutazione dell 6a\
cessionelnoltre tale voce include le imposte differite IREE IRAPsugli utili indivisi delle societa
controllate aB1 dicembre2013.

12.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
1. Esistenze iniziali 40.170 39.061
2. Aumenti 7.451 7.728
2.1 Imposte anticipate riletanell'esercizio: 7.440 7.714
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre 7.440 7.714
2.2 Nuove imposte o incrementialiquotefiscali
2.3 Altri aumenti 11 14
3. Diminuzioni 9.647 6.619
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 2.832 2.683
a) rigiri 2.832 2.467
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c¢) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre 216
3.2 Riduzioni di aligote fiscali
3.3 Altre diminuzioni 3.936
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla Legge n. 6.815
214/2011
b) altre
4. Importo finale 37.974 40.170

12.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L. 214/2011c@ntropartita del conto

€conomico)
Totale 31.12.13 Totale 31.12.12
1. Importo iniziale 6.787 3.380
2. Aumenti 840 3.407
3. Diminuzioni 6.787
3.1 Rigiri
3.2 trasformazione in crediti d'imposta
a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali 6.787
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 840 6.787
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12.4 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del conto economico)

Totale 31/12/2A3 Totale 31/12/2012
1. Esistenze iniziali 42.680] 38.069
2. Aumenti 7.333 7.566
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio: 7.333 7.566
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 7.333 7.566
2.2 Nuove imposte o incrementialiquotefiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 4.749 2.955
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 4.541 2.816
a) rigiri 4.541 2.816
b) dovute al mutamento di criteri contiab
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni 208 139
4. Importo finale 45.264 42.680

12.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
1. Esistenze iniziali 235 4
2. Aumenti 228 231
2.1 Impostenticipaterilevate nell'esercizio: 228 231
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre 228 231
2.2 Nuove imposte o incremt di aliquotefiscali
2.3 Altri aumenti 0 0
3. Diminuzioni 0 0
3.1 Imposteaanticipateannullate nell'esercizio 0 0
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre
3.2 Riduziai di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 463 235
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12.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 31/12/2013

Totale 31/12/2012

1. Esistenze iniziali 4.169 4.036
2. Aument 202 143
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio: 202 143
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre 202 143
2.2 Nuove imposte o incrementiaiquotefiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 0 11
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 0 0
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre 0 0
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altrediminuzioni 11
4.370 4.169

4. Importo finale

Sezione 13 Attivita non correnti, gruppi di attivita in via di dismissione passivita associate

13.1 Composizione della vodeA t t i

on corrent.

La voe preseta un saldo di euro/migliaia 7 comprendeal partecipazioa in Daxtor S.r.l. per il

suovalore di cessione.
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Sezione 14 Altre attivita
La voce presenta waldodi euro/migliaia64.419(euro/migliaia63.063al 31 dicembre012).

14.1 Compogione dellavocei Al t re atti vit 0

Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Crediti verso erario 20.795 22.495
Altri crediti 24.317 14.396
Risconti attivi 19.307 26.172
Totale 64.419 63.063

| crediti verso erario comprendono crediti per Iva per enigiiaia 4.261e creditiverso erario per

riserve matematiche per eurogliaia 16.534

Nella voce altri creditsono compresi i crediti verso i cliergul bollo virtualeincassé nei primi

mesi del 204.

Nell a voce Arisconti ia&tstiioniio pacrso verenemt idil a
in corso, riconosciute ai soggetti collocatori a fronte dei prodotti No Load. Tali prodotti sono privi

di commi ssi oni di sottoscrizione e | 6equilibr
mesiper i fondi comuni di investimente i prodotti assicurativi StaRleiadie AZ Stylee di 18

mesi per i fondi hedge.

Nell a medesi ma Vv oc danoltickRamprese e atiivitaaerivantidal differimertan o
degl i oner .| d 6 a eequuitlirkdd 2messe dalladceniphgria gssiclratiza irlandese
del Gruppo classificate come contratti doéinve
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PASSIVO

Sezione 1 Debiti

La voce presenta un saldoeuro/migliaial06.164(eurdmigliaia 133.729al 31 dicenbre 202) ed

e cosi sddivisa:

fiDebitio (verso banche, ent i finanzi ar.|i e
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Voci verso verso enti vVerso verso verso enti verso
banche finanziari clientela banche finanziari clientela
1. Finanziamenti 53.414 86.646
1.1 Pronti contro termine
- di cui: su titoli di Stato
- di cui: su altri titoli di
debito
- di cui: su titoli di
capitale
1.2 Finanziamenti 53.414 86.646
2. Altri debiti 1.878 3.651 952 1.324 3.210 592
Totale 55.292 3.651 952 87.970 3.210 592
Fair value L1 53.414 86.646]
Fair value L2 -
Fair value L3 1.878 3.651 952 1.324 3.210 592
Totale fair value
La voce fAFinanziamenti 0 si ri ferisce a:

1 a) un debito finanzi#, pari a ew/migliaia 4.20, riveniente dal contratto deaseback

stipulato nel corso del 2006a Banca Italease S.p.A. e Azimut Holding S.p.A. avente per

oggetto la cessione del marchio Azimut al prezzo di euro/migliaia 55.000 oltre Iva.

Nella vocesono inoltre compresi i ratei degli interessi passivi matur&i alicembre2013

sul debito verso il locatoreper euro/migliaia 23 che verranno pagati alla scadema
prestabilita (31 ottobre 20).4

Il contratto dileaseback che non e sottoposto ad @@ condizione sospensiva o risolutiva

né prevedeovenantsha una durata di 9 anni.

L a

guota interessi calcolata wutilizzand

maggiorato di 40 basis point.
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1 b) un finanziamentali euro/migliaia ®.000 concsesodalla Banca Popolare di Novara in

data 22 aprile 200&uddiviso in due lineeriginarie A e B, ciascuna di un importo
originario di 100 milioni di euro, rimborsabili in piu tranche ed aventi rispettivamente
scadenza finale il 30 giugno 2013 e il 3ugno 2018, ad un tass
maggiorato di 115 punti base per la Linea A e di 125 punti base per la Linea B. Il
finanziamento non e subordinato al rispetto di covenants, né & soggetto a condizioni
risolutive espress@lella voce sono inoltre cagmnesi i ratei degli interessi passivi maturati al
31 dicembre2013su tale debitoper euro/migliaia 19Zhesono stati pagati alla scadenza
prestabilita (1gennaic2014).

La voce AAL tri debitio comprende pri odae pal n

rel ativamente all 6attivit?’ di coll ocament o di

Debiti verso promotori finanziari:

La voce presenta un saldo di euro/miglid&268(euro/miglaia 41.957 al 31 dicembre 2012
comprende principalmente i debiti verso i promotori finanzper le provvigioni del mese di
dicembre2013 pagate nel successivo mesegénnaio 204, oltre ad altre competenze relative

all 6eseBchei csak@dino pagate nel corso dell 6es
commissioni, tra cui quelle didelizzazione, da corrispondere ai promotori finanziari nel medio

lungo termine.
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Sezone 2- Titoli in circolazione

2.1 Composizione dellavoc@ Ti t ol i in circolazionebo
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Passivita -
Valore di Fair value Valore di Fair value
bilancio L1 L2 L3 bilancio L1 L2 L3
1. Titoli
- obbligazioni 228.608 232.232 35.664 38.447,
- strutturate
- altre 228.608 232.232 35.664 38.447,
- altri titoli 0
- strutturati 0
- altri 0
Totale 228.608 0 232.232 0 35.664 0 38.447| 0

La voce & composta come segue:

1. prestito obbligazionaridi Az i mut202 60 % ub or ger eura/iigliaiad 2359
corrispondente ariginarien. 88.457 obbligazioria 1.000 Euro, della durata settennale con
possibilita di rimborso anticipato (parziale ed integrale) e con un rendimento pari al tasso
fisso nominale annuo del JAbjprestito odblgazidnariodiel | e
eraaccompagnata | 6as s e gwaaantiadanoee dicoloroichawessero gr at
sottoscritto obbligazioni subordinate per un ammontare non inferiore ad euro 10.000 (pari a
10 obbligazioni subordinate), in ragione di Marrant per ogni 5 obbligzioni sottoscritte.
| warrant, non trasferibili, gsonoessere esercitati in qualsiasi momento durante il periodo

di esercizio compreso tra if luglio 2009 fino al 30 giugno 2016 incluso, consentendo al

titolare di acquistare azioni Azimut Holdinggi@d enut e dal |l 6emi ttent
prezzo di euro 12 per azionstrike priceo pr ez z o di esercizi o),
del | 6 emi t twarrantgresgni&to. Warrgnhnion esercitati entro la suddetta data del

30 giugno 2016 decadranda ogni diritto divenendo privi di validita ad ogni effetto.

In conformita a quanto disposto dallo IAS 32 il valore della componente di debito di tale
strumento finanziariker a al | 6 at t gari & eurd/nigéami83.614, anerdre la
componentali parimonio nettoera pari a euro/migliaia 3.515.

LO6i mp o3ltdwemiard2013 comprende il rateo degli interessi passivi maturati per
euro/migliaia354, che verranno pagati alla scada prestabilita (1° luglio 20}4
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In data 1° luglio 202 Azimut Holding Sp.A. ha proceduto al rimborso parziale anticipato

del prestitoper un controvalore totale di euro/migliaia 17.69ayi al 20% del Valore
Nominale originario

. prestito obbligazionari@ Az i mu-2 0 2 8 1 § e n di euro/mBljaia836composto da

n. 884obbligazioni da 1.000 Euro, della durata quinquennale e con un rendimento pari al
tasso fisso nominale annuo del 2.5% al |l or
a quanto collocato complessivamente e comprende gli oneri sosterAgindat Hading
SpAper | 6emi ssi one ol t rivemaiurati afF3a diccrobre@ldhée i i n
sono stati pagati alla scadanarestabilita (1° febbraio 20114

. prestito obbligazionari@ Azi mu-2020 180 nv er tdieorgnigiaia210.42 5 %0
composto da originarie n. 2.500 obbligazioni da 100.000 Euro nominali, della durata
settennal e. L6i mporto si riferisce a quan

oneri sostenuti dall&apogruppop e r | 6emi ssi oneoltre il ratéo dglio!l | oc

interessi passivi maturati al 31 dicembre 2013 che verranno pagatadlanza prestabilita.
Le obbligazioni convertibili fruttano un interesse annuo doghri al 2,12% e sono
convertibili in azioni ordinarie di Azimut Holding S.p.A. di nuova ernagss e/o esistentll
prezzodi conversione € fissato in 24,26ro.In conformita a quanto disposto dallo IAS 32
secondo quanto riportato nel paragrafo relativo ai Principi contabili, il valore della
componente di debito di tale strumento finanziario posto € pari a euhmigliaia214.312

mentre la component# patrimonio nett@ pari a eurtnigliaia 35.68.

2.2 Titoli subordinati

La categoria comprende il prestito obbligazionario descritto al puatddella presente voce.

Riserve tecniche alloc h ® i | ri schio dell 6i nvesti mento

La voce presenta usaldodi euromigliaia 310.994(euro/miglaia 333.279al 31 dicembre 2(®) e
si riferisce agli impegni rivenienti dalle polizze uhitked emesse dalla controllata Az éit.td

classificate come contratti di assicurazione.



Sezione 4 Passivita finanziarie valutate alfair value

La voce presenta usaldodi euro/migliaa 2.305.428(eurdmigliaia 1.228.596al 31 dicembre

2012 e si riferisce principalmenteagli impegnirivenienti dalle polizze uniinked emesse dalla
controllata Az Life Ltd classificateome contratti di investimentaivello 2).

La voce compr ende ipassiita (eueo/migli@dia $8cl10) relaticarakéa redidud | a
guota pari al 49% delapitale di Compagnié dedstion privee Monegasque SAdmé i s cr i zi one
passivita (euro/migliai&2.820 relativa alla residua quota pari al 25% del capitale di Katarsis
Capital Advisors SSA.e | 0i scri zione del I1®&63§praelaiva alle iquote ( e u
residue del capitale dithenaeume AZ Legancosi come illustrato nella sezioné B\rea e metodi

di consolidamentd Altre informazioni della presente nota integrativa.

Con riferimento all e #fpadslsello3 ¢adlla rdlativa aatutazioae i e
(illustratanella sezionalelle politiche contabi)ieffettuata al 31 dicembre 2013, sono state rilevate

a cont o e c on o Risuttam nettm delle lativitave aealle padsivita finanziarie valutate al
fair v a | ulenpe, parimd 853 smighaia di euro (nessuna plusvalenza/minusvalenza

nell 6esercizio 2012) .

10¢€



4.1 Composizione dellavod@ Pa s s i v i t valuthtealfamvalmed ar i e

Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Passivita Fair value = VN Fair value FV VN
L1 [L2 L3 L1 |L2 L3
1. Debiti 2.273.863 31.566| 2.305.42§ 1.208.019 20.577| 1.228.59¢6
2. Titoli di debito
- obbligazioni
- strutturate
- altre
- dltri titoli
- strutturati
- altri
Totale 2.273.864 31.566| 2.305.42§ 1.208.019 20.577| 1.228.596
Sezione 7 Passivita fiscali
La voce APassivit iflilscsatl n @t a neltitaa gd @ ait @ame n 1

nota integrativa.

Sezione 9Altre passivita

La voce presenta wsaldo di euro/migliai86.69 (eurdmigliaia 36.467al 31 dicembre 2(®) ed e

cosi composta:

Dettaglio/Valori Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Debiti verso fornitori 14.089 4.387
Debiti verso Erario e Amm.Finanziaria 4.495 9.741
Debiti verso personale 2.877 2.940
Debiti verso enti previdenziali 3.321 3.042
Altri debiti 9.0% 14.621
Risconti passivi 2.827 1.736
Totale 36.669 36.467
La voce ARiIiscont. i passivio si ri ferisce

attive di acquisizione sui premi delle polizze dimked emesse dalla compagnia assicurativa

irlandese Az Life Ltd, classificate come contrdttd i

nvest.

ment o.



Sezione 10 Trattamento di fine rapporto del personale

La voce presenta un saldoeuro/migliaia2.265(euro/migliaia2.052al 31 dicembre 2() a fronte

del TFR maturato dai dipendenti in forza alle s@col gruppo le31 dicembre2013.

10.1 fATrattamento di fine rapporto del per son
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
A. Esistenze iniziali 2.052 1.966
B. Aumenti 293 283
B1. Accantonamento dell'esercizio 263 86
B2. Altre variazioni in aumento 30 197
C. Diminuzioni 80 197
C1. Liguidazioni effettuate 48 167
C2. Altre variazioni in diminuzione 32 30
D. Esistenze finali 2.265 2.052

10.2 Altre informazioni

Come dettagliato nelle APolitiche contabilio,
guanto previsto dallo IAS 19, adottando apposite basi teenitemografiche e finanziariej d

seqguitoillustrate:

Ipotesi demografiche

Al fine di determinare le probabilita di eliminazione per morte dalla collettivita considerata, e stata
presa come tavola di riferimento la SIM/F 2000 (tavola ISTAT della mortalita italiana suddivisa per
sesso) dbattuta prudenzialmente del 20%e uscite per invalidita s state quantificate adottando

l e relative tavol e | NP Belativanmentehaflacpensigale eabsh di uscita,t e
il pensionamento, e stato considerato un orizzonte temiral@uppo pari al raggiungimento del
requisito minimo richiesto (anzi#a contributiva o vecchiaia), determinato secondo la normativa
vigente. Con riferimento alle altre basi tecniche non finanziasieno stati utilizzati i seguenti
parametri

- Turnover: 1,5% costante;

- Anticipazione: 2% costante;
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- Quota anticipata: 70%.

Per quanto riguarda, i nfine, | 6eventual e des:
valutazione & stata effettuata considerando il comportamento osservato al maieéato
valutazione (mancata o parziale adesione alla previdenza complementare), senza effettuare alcuna

ipotesi sulle scelte future del personale interessato diverse da quelle attuali.

Ipotesifinanziarie

La metodol ogi a pr eviasdziane di bakikecnichie Ai 8atutadinamziar@.hTalie d e
assunzioni riflettono la loro influenza sia sullo sviluppo prospettico dei flussi (a seguito degli

i ncrement i sal ari ali e deglii scenar.i i nfil azi c
valutazione del debito stimato della Societa. Il tasso di sconto, infatti, & la principale assunzione
finanziaria da cui dipendono in maniera sensi
- Inflazione con riferimento allo scenario inflazionistico futuro @g@plicare ai salari ed lal
rivalutazione del TFR, si € utilizzato un tasso costante pari al 2,00%.

- Tassi di interessd 6 at t u al | delita uiuromeiecondranti dei propri dipendené stata
effettuata sulla base delcurva deirerdimenti di ttoli di debito determinati in base a quanto
previsto dallo IAS 19.

Seziore 11- Fondi per rischi e oneri

La voce presenta waldo di euro/migliai@1.935(euro/migliaia20.797al 31 dcembre 202).

11.1 Composizione dellavode@ F o n d i pemeirii®chi ed o

1 Fondo indennita suppletiva di clientela determinato secondo criteri attuariali sulla base di
guanto previsto dai principi contabili internazionali per complessivd/migliaial3.428

1 Fondo rischi divers{euro/migliaia8.507) per fronteggiare risg relativi a controversie con
clienti per il valore attuale del 6 oner e che si stima sar?’
obbligazioni. Il Fondo Rischi diversi comprende inolgle accantonamentrelativi alle

spese per | 06as s cosnessalle\erifithe figcall irecorso. f i scal e
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11. 2 Variazioni nielk d ekis epe&ri zri ios dheil | ed vaorceer i 0

31/12/2013
Saldo iniziale 20.797|
Aument i del | 6esercizi o 4.243
Diminuzionidel | 6 eserci zi o (3.101)
Saldo finale 21.935
Sezione 14 Patrimonio
12.1 Composizione dellavod@Capi t al e 0
Tipologie Importo

1. Capitale 32.324

1.1 Azioni ordinarie 32.224

1.2 Altre azioni -

Alla data del 31 dicembre 2018 Capitale Sociale, interamente sottoscritto e versato, risulta
suddiviso in numero 143.254.497 azioni ordinarie per un controvalore complessivo di euro/migliaia
32.324

12.2 Composizionedela voce AAzi oni Proprieo
Tipologie Importo
1. Azioni Proprie 82.224
1.1 Azioni ordinarie 82.224
1.2 Altre azioni -

Nel corso dell 6esercizio sono state effettuat
un decremento complessivdel portafoglio per n. 1.325.464 azioni per un controvalore di
eurdmigliaia 16.92.

Alla data del 31 dicembre 2013 Gapogruppo Azimut Holding S.p.A. detiene n. 10.703.695 azioni

proprie ad un valore contabile medio unitario di euro 7,682.
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12.3 Compsizione dellavocei St r ument i di capital eo

La voce al 31 dicebre 2013 presenta un saldo dduro/migliaia 72.521 e si riferisce alla
componente dpatrimonio nettadel prestito obbligazionaris u bor di nat o, I scritt
prestito per ilfair value dei warrant emessi(euro/migliaia 3.51pal netto del valore dewvarrant
esercitat.i nel corso del | 06eser tlustati mel par@gdafd (i
AAzi oni pr opr isela Gstiere), a correvhl@e di emisgomme esecuzione della
delibera assembleare del 29 aprile 2010, di n. 1.500.000 di strumenti finanziari partesiqrativi

nel precedente esercizmer un valore complessivo eudmagliaia 36.000 (pari al lordair value
determinato da primaria societadipendente) e alla componente di patrimonio netto del prestito
obbligazionario convertibile, iscritib25 novembre 2018 | | 6 e mi s s i ocobbbgazibmatio pr e s
ad un controvalore pari ad euro/migliaia 34.949, determinato in via residuale come zkffeeeih

fair value del prestito nel suo complesso edair value della componente di debito. Gli oneri
accessori sostenuti da Azimut Holding S.p.A. per il collocamento del prestito sono stati allocati

proporzionalmente alla componente di debito eallaponente di patrimonio netto.

12.4 Composizione della voce ASovrapprezzi d

La voce al 31 dicembre 28presenta un saldo di euro/migliaia 173.987.

12.5 Altre informazioni

Composizione e variazione della voce riserve

Legale Altre risene Totale
A. Esistenze iniziali 6.465 274.808 281.273
B. Aumenti 66.666 66.666
B.1 Attribuzioni di utili 64.723 64.723
B.2 Altre variazioni 1.943 1.943
C. Diminuzioni 13.862 13.862
C.1 Utlizzi
- copertura perdite
- distribuzione
- trasferimento a capitale
C.2 Altre variazioni 13.862 13.862
D. Rimanenze finali 6.465 327.612 334.077
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Composizioneevariaizone del |l a voce ARiserve da valutazi
Attivita Attivita Attivita Copertura Leggi Altre Totale
finanziarie materiali immaterial| dei flussi speciali di
disponibili per i finanziari | rivalutazion
la vendita e
A. Esistenze iniziali 979 - - - - 49 930
B. Aumenti 1.146 - - - - - 1.146
B.1 Variazioni
positive di fair valug 933 933
B.2 Altre
variazioni 213 213
C. Diminuzioni 1.948 - - - - 899 2.847
C.1 Variazioni
negative di fair
value 1.741 1.741
C.2 Altre
variazioni 207 899 1.106
D. Rimanenze
finali 177 - - - -|  (948) (779)
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Patrimonio di pertinenza di terzi

Composizione della vocteeddPadbri moni o di
Voci/valori 31/12/2013
1. Capitale 3.822
2.Azioni proprie 0
3. Strumenti di capitale 0
4.Sovraprezzi di emissione 0
5. Riserve 988
6. Riserve da valutazione (84)
7. Utile (Perdita) dell'esercizio 126
Totale 4.852

perti

Il patrimonio di perthenza di terzi si riferisce alla quota di partecipazione nella sost@lobal
Portfoy Yonetimi degnuta da Global Yatirim Holdinghonchéalle quot di partecipazionéetenute

nella Katarsis Capital Advisors S.aella AZ Swiss Sanella An Ping, inAthenaeume in AZ

Legan Participacoedgtenuta da terzi

11¢
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PARTE C -INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione B Utile (Perdite) da cessione o riacquisto

La voce presenta un saldib euro/migliaia270 (negativo pereuro/mgliaia 282 al 31 dicembre
2012)

3.1 Composizione dellavoce Ut i | e (per odrigcquidt®@ da cessi one
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Voci/componenti reddituali . . Risultato . . Risultato
Utile Perdita netto Utile | Perdita netto

1. Attivita finanziarie

1.1 Attivita disponibili per la vendita 518 0 518| 256 (127) 129

1.2 Attivita detenute sino a scadenza 0 0 0 6 0 6

1.3 Altre attivita finanziarie 38 0 38| 44 0 44
Totale (1) 556 0 556| 306 (127) 180

2. Passivita finanziarie

2.1 Debiti

2.2 Titoli in circolazione 0 (286) (286) 0 (462) (462)
Totale (2) 0 (286) (286) 0 (462) (462)

Totale (1+2) 556 (286) 270 306 (589) (282)
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Sezione 4 Risultato netto delle attivita e delle passivita finanziarieralutate al fair value

4.1 Composizione della voce "Risultato netto delle attivita e delle passivita finanziarie valutate al

fair value"

att

| o utilida | . Perdite | pisultato
Voci/Componenti reddituali Plusvalenze . Minusvalenze| da
realizzo . netto
realizzo
1. Attivita finanziarie
1.1 Titoli di debito
1.2 Titoli di capitale e quote OICR
1.3 Finanziamenti
2. Attivita e passivita finanziarie: differenze di cambiog
3. Passivita finanziarie (353) (353)
3.1 Dehiti
3.2 Titoli di debito
3.3 Altre passivita
4, Derivati creditizi e finanziari
Totale (353) (353)

Seziones i_Commissioni
5Composizione della voce ACommi ssi oni

La suddivisione per tipolag € la seguente:

. Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Dettaglio

1. Negoziazione per conto proprio 0 0
2. Esecuzione di ordini per conto dei clienti 0 0
3. Collocamento e distribuzione 19.901 18.235]
- titoli 0 0

- di servizi di terzi: 19.901 18.235]

- gestioni di portafogli 0 0

- gestioni collettive 14.853 14.935]

- prodotti assicurativi 4.490 2.844

- altri 558 456

4. Gestione di portafogli 430.937 402.015
- propria 429.980 401.369

- delegate da terzi 957 646

5. Ricezione e trasmissione di ordini 717 588
6. Consulenza in materia di investimenti 0 0
7. Consulenza in materia di struttura finanziaria 0 0
8. Gestione di sistemi multilaterali di negoziazione 0 0
9. Custodia e amministrazione 0 0
10. Negoziazione di valute 0 0
11. Altri servizi 0 0
Totale 451.555 420.838
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52Composizione della voce ACommi ssi oni
. Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
Dettaglio

1. Negoziazione per conto proprio 0 0
2. Esecuzione di ordini per conto dei clienti 0 0
3. Collocamento e distribuzione 186.@0 164.754
- titoli 0 54
- di servizi di terzi: 186.690 164.700
- gestioni di portafogli 1.057 1.093
- altri 185.633 163.607]
4, Gestione di portafogli 2.144 2.654
- propria 2.144 2.654

- delegate da terzi 0 0

5. Raccolta ordini 382 277
6. Consulenza in materia di investimenti 0 0
7. Custodia e amministrazione 0 0
10. Negoziazione di valute 0 0
8. Altri servizi 881 856
Totale 190.097] 168.541f

5.3 Commissioni attive per offerta fumede

passi v

La voce al 31 dicembre 28lammontaa euro/migliaia 264.705 (euro/migliaia 236.359 al 31

dicembre 201pRdi cui commissioni dingressceuro/migliaia9.401e commissioni dmantenimento

euro/migliaia255.304

5.4 Commissioni passiveer offerta fuoi sede

La voce al 31 dicembre 28lammonta a euro/migliaid90.097 (euro/migliaia 168.541 al 31

dicembre 201p
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Sezione G Interessi

6.1 Composizione della voc@ |

nt eressi

attiwv

i e

provent.

La voce presenta un saldoeuro/migliaia9.033(eurdmigliaia 9.460al 31 dicembre 2012

TitoIi. di cPc:gtnrt(; AItre_ Totale Totale

i ) debito . | operazion] 31/12/2013 | 31/12/2012
Voci/Forme tecniche termine

1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0
2. Attivita finanziarie valutate al fair value 0 0
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 22 22 22
4. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 0 0
5. Crediti 8.816 8.816 9.090
5.1 Crediti verso banche 8.816 8.816 9.090
5.2 Crediti verso enti finanziari 0 0
5.3 Crediti verso clientela 0 0
6. Altre Attivita 195 195 348
7. Derivati di copertura 0 0
Totale 22 0 9.011 9.033 9.460

L a

finanziari.

voce i Al

tre

assi

At tteressi naturati sai dimanzianeentideeogaty &i promotori

6.2 Composizione dellavocéi | nt er e s s i passi vi e oner.i assi mi
La voce presenta un saldoeuro/migliaia 3.069euro/midiaia 4.215 al 31 dicembre 20)1.2
Pronti Altri o Total Total
_ _ contro | o nziamenti| 11! Altro 31/%?2%13 31/5512%12
Voci/Forme tecniche termine
1. Debiti verso banche 990 990 1.867
2. Debiti verso enti finanziari 0 0
3. Debiti verso clientela 0 0
4. Titoli in circolazione 1.915 1.915 2.175
5. Pas_siv_ita finanziarie di 0 0
negoziazione
6. Passivita finanziarie al fair value 0 0
7. Altre Passivita 164 164 173
8. Derivati di copertura 0 0
Totale 0 990 1.915 164 3.069 4.215

La vocefnl D eilvarsb banche altd i nan z i a me n princpalncentengh interessl pagati sui

finanziamenti accesi dalla Capogruppo.



Premi Netti

La voce presenta usaldodi euro/migliaia 3.645euro/migliaia5.486al 31 dicembre 201p per
premi relativi alle polizzeunit-linked emesse dalla compagnia assicurativa irlandese Az Life Ltd,
classificate come contratti assicurativi.

Proventi (oneri) netti derivanti da strumenti finanziari a fair value rilevato a conto economico

La voce presentan saldodi euro/migliaia61.943(euro/migliaia56.701al 31 dicembre 2@ e si
riferisce agli utili e alle perdite realizzate e alle variazioni di valore delle attivitd e passivita

finanziarie, connesse alle polizze uimiked emesse, e valutatdaar value

Sezione 9 Spese mministrative

9.1 Composizione dellavoteSpese per il personal eo

La voce presenta un saldoeuromigliaia 37.685(euro/migliaia34.665al 31 dicembre 2®) ed e

composta come segue:

Voci Totale 31/12/2019 Totale 31/12/2014

1. Personale dipendente 23.506 20.007
a) salari e stipendi e oneri assimilabili 17.335 14.253
b) oneri sociali 4.403 4.156
¢) indennita di fine rapporto 0 0
d) spese previdenziali 0 0
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 650 482

f) accantonamental fondo trattamento di quiescenza e obblighi sim 0 0

- a contribuzione definita 0 0

- a benefici definiti 0 0
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: 47 33

- a contribuzione definita 47 33

- a benefici definiti 0 0
h) altrespese 1.071 1.083
2. Altro personale in attivita 528 624
3. Amministratori e Sindaci 13.651 14.034
4. Personale collocato a riposo 0 0
5. Recuperi di spesa per dipendenti distaccati presso altre aziende 0 0
6. Rimborsi di spesa per dipendenti distacdapresso la societa 0 0
Totale 37.685 34665

12C



9.2 Numero medideidipendenti ripartiti per categoria

2013 2012
Dirigenti 44 41
Quadri direttivi 60 51
Restante personale 85 77
Totale 189 169

9.3 Composizione dellavodeAl t r e speasge vammi ni str
La voce presenta wsaldodi euromigliaia 58.999(euromigliaia 44.381al 31 dicembre 201)2ed e

composta come segue:

Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012

Prestazioni professionali 4.811 3.164
Pubblicita, promozioni e spese commerciali 9.876 5450
Spese di comunicazione e trasmissione dati 1.159 996
Contributi Enasarco/Firr 5.076 4.561
Fitti e canoni 3.334 3.300
Premi di assicurazione 675 599
Oneri Tributari 134 154
Locazioni e noleggi 3.990 2.317
Attivita di outsourcinge prestazioni dierse EDP 18.557| 15.152
Spese di manutenzione 900 613
Altre spese amministrative 10.487 8.075

Totale 58.999 44.381
Le spese per pubblicit"™, promozi oni goyaftigse s e (

dalle controllate Azimut Consulenza SBip.A. e Azimut SGR S.p.Afusa perincorporazionen
Azimut Capital Management SGR S.p.A. con efficacia dal 1° ottobre 2013) ad Azimut Holding
S.p.A.pereuro/migliaiad40.
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Sezione 10 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali

Le retifiche di valore su beni materiali costituiti da ammortatnenalcolati al 31 dicembre 231

sono cosi suddivisi:

10.1 Composizione della vode R e t t/riprededi alere nette su attivita materiali

Rettifiche di valore Riprese di .
L ) . Ammortamento : Risultato netto
Voci/rettifiche e riprese di valore per deterioramento valore
1. di proprieta 1.007 1.007
- ad uso funzionale 1.007 1.007
- per investimento
2. Acquisite in leasing finanziario
- ad uso funzionale
- per investimento
Totale 1.007 1.007

Sezione 11 Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali

Le rettifiche di valore su beni immateriali costituiti da ammortaimeaicolati al 31 dicembre 231

sono cosi suddivisi:

11.1 Composizione della vode R e thtripreded: valore nette su attivita immateriali

Rettifiche d Riprese di Risultato
Ammortamento valore per
, . , . . valore netto
Voci/rettifiche e riprese di valore deterioramento
1. Avviamento
2. Altre Attivita immateriali 3.271 3.271
2.1 di poprieta 3.271 3.271
- generate internamente 0
-altre 3.271 3.271
2.2 acquisite in leasing finanziario
Totale 3.271 3.271




Sezione 13 Accantonamenti netti ai fondi perrischi ed oneri

13.1 Composizione della vode A ¢ thmamenti netti ai fondi per rischi e orteri

La voce presenta un saldo di eurofimig 2.383 (al 31 dicembre 20j#&esentava un saldo di
euro/migliaia5.709 e compr ende | 0ac c an tsupplaivad dientela pet f or
euro/migliaia3.043 e | 6 a c c a metto al afandonrischi ed oneri divetsinegativo per
euro/migliaia660, relativo a rischi connessi a controversie con la clientela, cosi come specificato

nell a voce AFondBSezippetldelPassivhi ed oneri o

Sezione 14 Altri proventi e oneri di gestione

14.1 Composizione dellavodg@ Al t r i proventi e oneri di gestic

La voce presenta un saldeegativodi euro/migliaia2.448 (al 31 dicembre 2. ammontava a
euro/migliaial44) ed e costituita principalmente da costi comeiai, nonché da oneri bancari per
spese sui conti correnti, oltre a riaddebiti di costi effettuati ai promotori finaeziai proventi per

Asoft sdommios regi strati in relazione a specifi
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Sezione 15 Utili (Perdite) delle Partecipazioni

15.1 Composizione dellavod@ Ut i | i (Perdite) dell e partecipa:

La vocepresenta un saldoegativopari a eurahigliaia 265 (al 31 dicembre 201presentava un

saldodi euro/migliaia793).

Voci 2013 2012

1. Proventi 35 1.135
1.1 Rvalutazioni 35 1.135
1.2 Utili da cessione
1.3 Riprese di valore
1.4 Altre variazioni positive

2. Oneri 300 342
2.1 Svalutazioni 142 98
2.2 Perdite da cessione 244
2.3 Rettifiche di valore da deterioramento
2.4 Altri oneri 158

Risultato netto 265 793
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Sezionel?l mposte sul ceddiot dedlélblopesat i vit "
17.1 Composizione dellavod@l mpost e sul reddito dell des
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
1. Imposte correnti 28.520 21.522
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti ese| 0 0
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio 0 0
L 214 0 0
4. Variazione delle imposte anticipate (4.968) (4.888)
5. Variazione delle imposte differite 2.809 4.749
Imposte di competenza dell'esercizi 26.361 21.383

corre

er ci z

prindpalingntea | d edl &l RB&RElEr ci 7 |

Le imposte corrent.i sul

societa italiane del Gruppo, alle imposte dimpetenza relative alle societsterenonché ai
proventigr | 6adesi one al consolidato

negativic ed ut i alla capogruppo dall e
nazional eo ai sensi dell édart 117

fiscal e par.i
soci et? cont
del DPR 917

Per le socig estere del Gruppo il calcolo delle imposte e stato effettuato secondo la normativa

vigente nei singoli paesi di residenza.

Le imposte correnti comprendono, inoltre, un accantonamento per impostedettagli sono

illustrati nellavocefAttivita e Pasivita fiscald, cui si rinvia.

L a

controval

azi
del

voce AvVar i one

or e

del

canone

l e i
di

mp o st

e anti ci

pat e

|l 6easirmgi dadudi bi lie

perdite fiscali, ivi inclga la quota parte di cui alla Legge n. 214/2041e imposte anticipate

iscritte a fronte di maggiori perdite rivenienti a seguito della presentazione di apposite istanze per la

mancat a deduzi one

del | 61 RA Buater iDL 208/20%Xkltre che bl 6 ar

imposte anticipate relative a differenze temporanee determinatesi in conseguenza del diverso

criterio temporale di deducibilita fiscale IRES.

L a voce fivari azi one

delplrei nicmpad tme nddlie impadte istce d

differite, in applicazione del principio contabile internazionBh 12 relative alle differenze

temporanee fra il v al

or e

contabi l

e e il

v al

or

Si ritiene che tali imposte non si trasformeranno ragionevolmente in un onere effetticioé la

suddetta differenza temporanea € destinata a ridsod attraverso un esito negativo
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d e impadment testhe comporti la svalutazioree | | 6 av vi a me n bppurea segueol
di cessione.
La stessa voce comprende inolteeimpostedifferite sui dividendi da distribuire da parte delle

societa controllate incluse nel perimetro di consolidamento.

Sezione 21 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi

La voce presenta un saldo positivo di euro/migliaia 126 ( negativo per eghaian325 al 31
dicembre 2012) eappresenta il saldo netto deglili e perdite delle societAZ Global Portfoy
Yonetimi, AZ Swiss Sa,Katarsis Capital Advisrs S.a., An Ping, Athenaeum AZ Legan

Participacoegyer le quotaletenue da terzi.
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ALTRE | NFORMAZIONI
PARTE D - ALTRE INFORMAZIONI

Sezione 1 Riferimenti specifici sulle attivita svolte

C. Attivita di gestione di portafogli

C.1 Valore complessivo delle gestioni di portafoglio

Totale 31/12/2013

Totale 31/12/2012

di cui investiti in
fondi della SGR

di cui investiti in
fondi della SGR

1. Gestioni proprie 2.771.924

2. Gestioni ricevute in delega 402.774

3. Gestioni date in delega a terzi

230.193 2.771.924 132.319

33.550 217.698 35.942

C.1Valore complessivo netto dei fondi pensione

Valore netto dei fondi pensione gestiti da Aztrdapital Managemer&gr S.p.A. al 31 dicembre

2013
Totale 31/12/2013 Totale 31/12/2012
1. Gestioni proprie
1.1 Fondi pensione aperti
Azimut Previdenza Comparto Protetto 26.599 23.721
Azimut Previdenza Comparto Equilibrato 103.838 82.243
Azimut Previdenza Comparto Crescita 132.949 107.746
Azimut Previdenza Comparto Obbligazionario 457 -
Totale gestioni proprie 263.843 213.710
2. Gestioni ricevute in delega
2.1 Fondi pensione:
- aperti - -
- chiusi - -
- Altre forme pensionistiche - -
Totale gestioni ricevute in delega - -
3. Gestioni date in delega a terzi
3.1 Fondi pensione:
- aperti
- Azimut Previdenza Comparto Garantito 23.063 16.970
- chiusi - -
- Altre forme pensionistiche - -
Totale gestioni date in delega a terzi 23.063 16.970




D. Attivita di collocamento

D.3 Collocamento e distribuzione: prodotti e servizi collocati fuori sede (controvalore)

Totale 2013

Totale 2012

Prodotti e servizi
di imprese del

gruppo

Prodotti e servizi
di altri

Prodotti e servizi
di imprese del

gruppo

Prodotti e servizi
di altri

1. Titoli di debito
- titoli strutturati
- altri titoli
2. Titoli di capitale
3. Quote di OICR
4. Altri strumenti finanziari
5. Prodotti assicurativi
6. Finanziamenti
- di cui leasing
- di cui factoring

- di cui credito al
consumo

- di cui altri
7. Gestioni di portafogli
8. Altro (mutui)

3.169.668

1.004.413

1.028

229.000

55.403

2.851.294

334.823

551.956

241.519

325.245

90.781

Totale

4.175.109

284.403

3.738.074

657.545
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E. Attivita di ricezione e trasmissione ordini

E.1 Attivita di ricezione e trasmissione ordini

Controvalore
Operazioni con controparti del
gruppo Operazioni con altre controparti

A. Ordini di acquisto
intermediati nell'esercizio 171.094
A.1 Titoli di debito 77.082
A.2 Titoli di capitale 73.448
A.3 Quote di OICR - 12.796
A.4 Strumenti derivati - 7.685

- derivati finanziari 7.685

- derivati creditizi -
A.5 Altro - 83
B. Ordini di vendita
intermediati nell'esercizio 591.108
B.1 Titoli di debito 394.210
B.2 Titoli di capitale 169.910
B.3 Quote di OICR 7.439
B.4 Strumenti derivati 19.518

- derivati finanziari 19.450

- derivati creditizi - 68
B.5 Altro - 31
F. Consulenza in materia di:

- Investimenti: contratti in essere pari al62.362
H. Custodia e amministrazione di strumenifinanziari
Rel ati vamente all déattivit? di raccolta ordini

mobiliari della clientela il cui valore di mercasd 31 dicembre 2018 il seguente: Euro/migliaia
1.338.478(valore di mercato che non cprende i ratei maturati alla data di riferimento del

bilancio).



L. Impegni

.1 Impegni relativi a fondi pensione gestiti con garanzia di restituzione del capitale

Azimut Capital Managemenggr S.p.A. ha istituito un fondo pensione che ha un comparto

garantito; la gestione di tale comparto e stata conferita in delega ad una primaria compagnia di

assicurazione. Léadesione a tale comparto de
all aderente il diritto all a altaosomnag@ camtsbuto n e
ver sat.i (al netto di tutte | e spese a <cari c:

reintegrate o importi riscattati) oltre ad un rendimento minimo garantito pari al 2% annuo al
verificarsi di determinati eventi. Lgaranzia del rendimento minimo in funzione delle prestazioni e

erogata dalla medesima compagnia di assicurazione sopra citata.

1.2 Impegni e garanzie rilasciate a terzi

Al 31 dicembre 2018 garanzie sono cosi rappresentate:

31.12.13 31.12.12
Garanzie reali e personali 8.282 15.591
8.282 15.591
Azi mut Holding S.p.A. si  impegnat a,lifefitd,no a
verso | 6autorit?s di vigilanza i1irlandese | FSEFE

relat i vament eelladropria adntrollataa fornire dlla stessa compagnia assicurativa |l
capitale necessario laddove questa non sara in grado di rispettare un soddisfacente margine di

solvibilita secondo la normativa di riferimento.

1.3 Impegnie garanzie ricevuti da terzi

Il Gruppo non ha ricevuto garanzie da terzi.
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1.4 Titoli di proprieta in deposito c/o terzi

Titoli di proprieta c/o terzi 2013 2012
Quote di OICR presso BNP PARIBAS 66.407 44.414
Quote di OICR presso Banque D¥othschild 23.162 11.431
Luxembourg
Quote di OICR presso Takasbank 40 440
Quote di OICR presso BTG Pactual 5.693
Titoli di stato e obbligazioni presso altri istituti 2.018 1.637
credito
Azioni proprie Azimut Holding S.p.A. presso 202.056 127.75
Banco Popolare
Azioni proprie Azimut Holding S.p.A. presso 5.099 2.790
BPVI

Totale 304.475 188.438
1.5 Beni di terzi presso | 6i mpresa
I beni e val ori di terzi affidati dal l a cl i e

collettiva, sono depositgresso la banca depositaria Banco Popolare Societa Cooperativa.

| beni e i valori di terzi affidati dalla clientela, relativamente ai fondi speculativi, sono depositati
presso il Banco Popolare Societa Cooperativa.

| beni e i valori di terzi affidati dalleclientela, relativamente ai fondi lussemburghesi, sono
depositati presso la banca depositaria Bnp Paribas.

| beni e i valori di terzi affidati dalla clientela, relativamente al fondo irlandese Aliseo Europe, sono
depositati presso la banca depositaria B¢lon Investment Servicing (International) Limited.

| beni e i valori di terzi affidato dalla clientela, relativamente alle gestioni patrimoniali di CGM
Italia Sim S.p.A. e Compagnie Monegasque Privée, sono depositati principalmente presso: Banca
Popolae Commercio e Industria , UBS Milano, Banca Generali, Banca BSI Monaco.

| beni e i valori di terzi affidati dalla clientela, relativamente ai fondi Lussemburghesi Eskatos, sono
depositati presso la banca depositaria Banque Privée Edmond de Rothschild.

| beni e i valori di terzi affidati dalla clientela, relativamente ai fondi turchi, sono depositati presso
le banche depositarie Takasbank e Euroclear.

| beni e i valori di terzi affidati dalla clientela di AZ Investment Management, sono depositati
presso la &nca depositaria ICB, Shanghai Branch.
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Sezione A Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura

2.1 Rischi finanziari

Le societa del Gruppo Azimut detengono nel loro portafoglio di proprieta strumenti finanziari

soggetti a rischi dinatura finanziaria che risultano esclusivamente composti da fondi comuni

déinvestimento gestitd.i da societ”™ del gruppo
gestione della liquidita del Gruppo stesdoa composizione del portafoglio € cposto

principalmente da fondi in Euro senza esposizione al rischio di cambio.

Denominazione Emittente Societa Saldo Tipologia
31/12/2013
(a/ 00
Azimut Capital
Cash Overnight Az Fund Mgt SA ManagementSGRSpA 377| Fondo comune aperto
Azimut Capital
Eskatos Multistrategy Eskatos Capital Mgt SA ManagemenSGRSpA 8.651| Fondo comune aperto
Az Fund Managemen Azimut Capital
AZ Multi Asset Sa ManagemenSGRSpA 1.011] Fondo comune aperto
Az Fund Managemen Az Fund Managemen 3.491| Fondo comune aperto
Institutional Target | Sa Sa
Az Fund Managemen
Az Multi Asset Az Fund Mgt SA Sa 7.008| Fondo Comune aperto
Az Multi Asset Az Fund Mgt SA Azimut Holding S.p.A. 4.420| Fondo Comune aperto
AZ Fund 1 Az Fund Mgt SA Azimut Holding S.p.A. 50.000 Fondo Comune aperto
Eskatos Multistrategy Eskatos Capital Mgt SA Azimut Holding S.p.A. 14.510 Fondo comune aperto
AZ Fund 1 Az Furd Mgt SA CGM ltalia Sim S.p.A. 100| Fondo Comune aperto
Eskatos Capital
Eskatos Multistrategy Eskatos Capital Mgt SA Management 1| Fondo comune aperto
Fondi Global AZ Global Portfoy AZ Global Portfoy
Menkul Yonetimi Yonetimi 40| Fondo comune aperto
Fondidi Terzi AN Ping Investment | AN Ping Investment 145| Fondo comune aperto
AZ Brasil Holdings AZ Brasil Holdings
Fondi di Terzi Ltda Ltda 5.693| Fondo comune aperto
Titolo di Stato Governo Turco AZ Global Portfoy Titolo di Stato
Yonetimi 24
Titolo di Stab Governo italiano CGM ltalia Sim S.p.A. 1.465| Titolo di Stato
Irish Governmen| Governo irlandese Az Life Ltd 529| Titolo di Stato
Stock 4,5% 2020
TOTALE 97.46%"Y
@ alldéinterno degli schemi di3 tilé ¢toatovaorect camprese odlld et o  a
AAttivit”™ finanziarie disponibildi per |l a venditabo.
I rischi finanzi ar.i | egat. all éattivit™ di [

natura monetaria, obbligazionaria, nonché di natura flessibile icbaratterizzano per la bassa
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volatilita del mark to markete per la contenuta esposizione ai rischi di liquidita, di cambio e di
credito.
La posizione finanziaria netta del Gruppo Azimut e positiva ed e pari a 363.526 migliaia di euro

(278.156 migliaia deuro al 31 dicembre 2012): per ulteriori dettagli, unitamente alla suddivisione

dei crediti/ debiti finanzi ar.i tra correnti €
finanziaria consolidatao dell a Relazione sull
Per quanto concerneii s ¢ hi finanziari | egat. i all 6i nvest.i

segnala che tale OICR rappresenta un asset del tutto decorrelato rispetto ai normali rischi cui sono
soggetti gli strumenti generalmente presenti sul mercato; il rendimentd-atelo Eskatos

Mul tistrategy  stato positivo nel cordso del |
In relazione alle attivita finanziarie valutate al fair value iscritte in bilancio al 31 dicemb8s 201

pari a2.583milioni di euro, in considrazione del fatto che esse si riferiscono agli investimenti
relativi alle polizze unt i nked emesse da Az Life Ltd per |
sopportato dagli assicurati, non si ritiene vi siano implicazioni significative sotto ilgudsilrischi

finanziari del Gruppo.

Nel |l 6ambito del sistema dei control | in relé
rilevanza il ruolo de& funzioneRisk Management, che ha sia il compito di controllare ex post il
profilo di rischio ei diversi portafogli gestiti, sia quello di fornire alla Direzione Investimenti un
sistema di valutazione exnt e del rischio di mer cat o. Il n pal
attraverso | 6anali si dei prainud rachitmrgdgio in klazionesii n g o
fattori di rischio rilevanti quali durata media finanziaria, esposizione azionaria e sua scomposizione
in ambiti geografici e settori economici, esposizione valutaria e merito creditizio degli emittenti.

La valutazionalella rischiosita del Fondo viene effettuatapest sia in termini assoluti (volatilita

intesa come deviazione standard annualizzata) che in termini relativi rispettlenehmark
(tracking error volatility). Questi ultimi elementi costituiscono la baser pfissare limiti

all 6assunzione di ri schio da parte del gestor
Relativamente alla valutazione ex ante del rischio di mertatéynzioneRisk Management si

avvale diprovider esterni per il calcolo deValue at Risk(VaR) di tutti i portafogli gestiti,in
particolare per i fondi flessibili. Tale indicatore é integrato, per i portafogli azionari, da analisi
ottenute attraverso un sistema di valutazione multifattodi@dunzioneRisk Management inoltre
cura | 6evoluzi one d eed effettoadl enbnitaraggibidei reridisnenti deiofondi d o t

verso la concorrenza e versddnchmark
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Nel |l 6ambito del rischio di tasso dointeresse
Azimut Holding S.p.A. con la Banca Popolare di Nov@auppo Banco Popolarejonché il debito
finanziario contratto dalla stessa con | 6ope
AAzi mut 0.

La quota interessi calcolata sul debito finanziario riveniente dal contratto dibaelséha come
tassodirifeiment o | 6 Euri bor a 12 mesi maggi orato di

Il finanziamento concesso dalla Banca Popolare di Novara in data 22 aprile 2008, per un importo
iniziale pari a 200 milioni di eurcsuddiviso in due linee, A e B, ciascuna di 100 milioni di euro,
preeede invece un tasso pari all dé6Euribor maggioc
base per la Linea B.

Si evidenzia inoltre che i prestiabbligazionari emessla Azimut Holding S.p.A. nosonosoggetit

alrischioditassa 6 i n t ppiché weveslono il pagamento di un tasso fisso.

2.2 Rischi operativi

Informazioni di natura gualitativa

1. Aspetti generali

Al l 6interno di tale fattispecie di ri schio ve
aziendali.

Nel | 6 ainigenerade delle proprie attivita la funzione di Risk Management provvede alla
Amappatur ao dei rischi, redigendo e mant ene
riepilogativo dei rischi i ndividuatilContrdlce vi e

Interno e Gestione dei Rischi ovengono analizzati i rischi a livello @ruppo.

Nell 6ambito dell o stesso Comitato vengono ana
rischiosita significativi ed a seguito di cio, se necegsaengono disposti gli interventi necessari.

Per maggi or i i nformazi oni S i ri manda al par a

Hol ding e il Gruppo sono esposti o alldinterno
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Sezione 3 Informazioni sul patrimono

3.1 11

patrimonio dell 6i mpresa

3.1.1 Informazioni di natura qualitativa

Con riferimento alle singole voci del patrimonio netto consoligktamanda a quanto descritto

nella sezione B della presente nota.

3.1.2 Informazioni di natura quantitativa

3.1.2.1 Patrimonial e | | 6 i conpposeisna
Voci/Valori
Importo 31/12/2013 Importo 31/12/2012
1. Capitale 32.324 32.324
2. Sovrapprezzi di emissione 173.987 173.987
3. Riserve 334.072 281.273
- di utili
a) legale 6.465 6.465
b) statutaria
C) azioni proprie
d) altre 342.616 277.893
- altre (15.009 (3.085)
4. (Azioni proprie) (82.224) (99.143)
5. Riserve da valutazione (771) 930
- Attivita finanziarie disponibili pe
la vendita 177 979
- Attivita materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Differenze di cambio (720) 132
- Attivita non correnti e gruppi di
attivita in via di dismissione
- Leggi speciali di rivlutazione
- Utili/perdite attuariali relativi a
piani previdenziali a benefici definiti (228) (181)
- Quota delle riserve da valutazio
relative a partecipazioni valutate al
patrimonio netto
6. Strumenti di capitale 72.52 39.515
7. Utile (perdit 155.753 160.695
Totale 685.667] 589.581]
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3.1.22 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la ¥@ndbmposizione

Totale 31/12/208 Totale 31/12/2012
Attivita/Valori Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa
1.Titoli di debito 68 21
2.Titoli di capitale - -
3.Quote di O.I.C.R. 434 (325) 967 9)
4. Finanziamenti - - - -
Totale 502 (325) 988 )

3.1.2.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Titoli di debito Titoli di capitale Quote di O.I.C.R. Finanziamenti

1. Esistenze iniziali 21 - 958 -

2. Variazioni positive 52 - 1.094 -
2.1 Incrementi di fair

value 52 - 881 -
2.2 Rigiro a conto

economico di riserve

negative - - - -

da deterioramento - - - -
darealizzo - - -

2.3 Altre variazioni - - 213 -

3. Variazioni negative 5 - 1.943 -
3.1 Riduzioni di fair

value 0 - 1.349 -
3.2 Rettifiche da

deterioramento - - - -
3.3 Rigiro a conto

economico da riserve

positive: da realizzo - - 392 -
3.4 Altre variazioni 5 - 202 -

4. Rimanenze finali 68 - 109 -

13€



3.2 1l patrimonio e i coefficienti di vigilanza
! patrimonio di vigilanza

2007.

3.2.1 Patrimonio di vigilanza

3.2.1.2 Informazioni di natura quantitativa

stato redatto

Patrimonio di base - elementi positivi

Importo

Capitale sociale sottoscritto

Riserve

Utili d'esercizio

Strumenti innovativi di capitale

Altri elementi positivi del patrimonio di base (STRUMENTI DI CAPITALE)

37.050
508.195
155.753

72.521

Patrimonio di base - elementi negativi

Importo da versare a saldo azioni

Azioni proprie

avviamento

Altre attivita immateriali

Perdite di esercizi precedenti

Perdite di rilevante entira dell'esercizio in corso
Riserve negative su attivita disponibili per la vendita
Plusvalenza cumulata netta su attivita materiali

Altri elementi negativi del patrimonio di base

(64.114)
(295.550)
(29.189)

Totale patrimonio di base

384.666

Patrimonio supplementare di secondo livello

Riserve positive da valutazione su attivita disponbili per la vendita (quota
computabile)
Riserve positive da valutazione: altre componenti computabili

Strumenti innovativi di capitale non computabili nel patrimonio di base
Passivita subordinata di secondo livello e strumenti ibridi di
patrimonializzazione

Plusvalenza cumulata netta su attivita materiali (quota computabile)
Altri strumenti positivi del patrimonio supplementare
Eccedenza

192.333

Totale patrimonio supplementare di secondo livello

192.333

Patrimonio supplementare di terzo livello

Proventi/perdite da negoziazione

Plus/minusvalenze nette

Passivita subordinate di terzo livello (150 per cento)

Passivita subordinate di terzo livello (250 per cento)

Effetto fiscale, ammontare stimato di dividendi e altri prevedibili oneri

Totale patrimonio supplementare di terzo livello

Elementi da dedurre

Partecipazioni, attivitd subordinate, e strumenti ibridi di patrimonializzazione

Componenti non negoziabili dell'attivo e altri elementi da dedurre
Altri elementi da dedurre

(18.866)
(10.382)

Totale elementi da dedurre

(29.249)

PATRIMONIO DI VIGILANZA

547.750

Requisiti Patrimoniali




Copertura patrimoniale per rischio di credito 24.770

Copertura patrimoniale per rischio operativo 34.406

Requisito patrimoniale complessivo 59.176

Si rileva che ai sensi del provvedimerdi cui al presente paragrafo e stata data informativa al

pubblico, al seguente indirizzo iIinternet del
patri moni al e, all 6esposi zione ali rischi e
a | | @ficadiene, alla misurazione e alla gestione di tali rischi.

3.3 Adeguatezza Patrimoniale del Conglomerato

Il conglomerato finanziario di Azimut Holding S.p.Agcieta capogruppo del Gapo Azimut

include tutte le societa da essa direttamente o itidinente controllate.

Importo
Totale dei mezzi patrimoniali 563.655
Requisiti patrimoniali delle componenti finanziarie (59.176)
Margine di solvibilita richiesto delle componenti assicurative (3.700)
Totale delle esigenze patrimoniali del conglomerato (62.876)
Eccedenza (deficit) del conglomerato 500.778
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Sezione 4 Prospetto analitico della redditivita complessiva

Voci

Importo lordo

Imposta
sul
reddito

Importo
Netto

10. Utile (Perdita) d'esercizio

182240

(26.361)

155.879

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico

(60)

17

(44)

20. Attivita materiali

30. Attivita immateriali

40. Piani a benefici definiti

(60)

17

(44)

50. Attivita non correnti in via di dismissione

60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio net

Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico

70. Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a cato economico

c) altre variazioni

80. Differenze di cambio:

(852)

(852)

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

(852)

(852)

90. Copertura dei flussi finanziari:

a) variazioni di &ir value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

100. Attivita finanziarie disponibili per la vendita:

(811)

(805)

a) variazioni di valore

(811)

(805)

b) rigiro a conto economico

- rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

c) altre variazioni

110. Attivita non correnti in via di dismissione:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

120. Quota delle riserve da valutamne delle partecipazioni

valutate a patrimonio netto:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

- rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

c) altre variazioni

130. Totale altrecomponenti reddituali

(1.723)

22

(1.701)

140. Redditivita complessiva (Voce 10+130)

180.517

(26.339)

154.178

150.Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi
160. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo

80
180.438

46
(26.385)

126
154.052




Sezione 5 Operazioni con parti correlate

5.1 Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica

Sono stati cot abi | i z z aib i20B nemdlumént saefavare degli amministratori per
euro/migliaa 12.955
Il costo per i compensi ai componenti del Collegio Sindacale, calcolati in base ai vigenti parametri,

ammonta a&uro/migliaia ®6.

5.2 Crediti e garanzie rilasciate a favore di amministratori e sindaci

Al 31 dicembre2013 non sono state rilasatie garanzie a favore di amministratori e sindaci.

5.3Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Le transazioni con parti correlate riguarddatoperazioni commerciali poste in essere da Azimut
Holding S.p.A. con le proprie controllate e colég, nonché tra le controllate e/o collegate stesse
nel corso de | 0 e s e r3,crienranm nela @ektione ordinaria del Gruppo e risultano regolate da
termini e condizioni in linea con quelli di mercato
Inoltre si segnala che:
T perl 6ut i |l i zz tesatietd contnallatec Azim&apital ManagemerBGR S.p.A. e
Azimut Consulenza SIM S.p.Acorrispondono ad Azimut Holding S.p.Aoyalties di
importo annuo complessivo di euro/migliai®@0 stabilito contrattualmente
1 Azimut Holding S.p.A in qualita d controllante, AzimutCapital Managemen§.p.A.,
Azimut Consulenza SIM S.p.A., Az Investimenti Sim S.p.A. Azir@aipital Management
Sgr S.p.A, e Apogeo Consulting Sim S.p.An qualita di controllate, hanno aderito
all 6i stitut o dedionat.oAnfrenteldi taleaatdesioné le societd centratiate
corrispondono alla Societa ricevono dalla stessh 6i mport o equi val en:
rivenienti dai loro rispettivi imponibili positivd negativj
T per |l 6attivit?’ di C 0 gruppoi anfavareedelle societavcoritrallate d a |
Azimut Capital ManagemerBGR S.p.A. e Azimut Consulenza SIM S.p.A. € previsto un
compenso annustabilito contrattualmente (complessivamente euro/migliaia 1.000);
1 Azimut Holding S.p.A. ha rilasciato fidejussionifavore delle societa contrate Azimut

Consulenza Sim S.p.AAz Investimenti Sim S.p.A. e Apogeo Consulting Sim S.p.A..
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Azimut Consulenza Sim e AZ Investimenti Sim S.p.A. hanno concesso ad alcuni promotori
finanziari, identificati come parti correlatdei finanziamenti per lo sviluppo della loro attivita, le
cui condizioni e termini sono in linea con quelli di mercatoche al 31 dicembre 2013

ammont&anoa euro/migliaia 5.186

Conriferimentoa | progetto descritto nagioni Apagep €Censultingyv o p
Sim S.p.A. 0 della present e navemnta nehotserpao esercizio a
ha interessato, tra gli al tri Soci Fondator.
stessa.

Si precisa cheAzimut Holding S.p.A., al 31 dicembre 2B1non ha in essere rapporti di
finanziamento con le societa controllate e collegate.

Si segnalainoltre, che agli amministratori del Gruppo che rivestono anche il ruolo di gestori dei
fondi comuni dsbtiantvee sciomemrtssa | d6esenzi one co
investimenti personali effettuati nei fondi da loro gestiti.

Con riferimento agli strumenti finanziari partecipatationformemente al deliberato assembleare

si precisa chel2 dirigenti con respana b i | i t ~ strategiche hanno s
corrispondente, 213.538 strumenti tra cui il Presidente e Amministratore Delegato Ing. Pietro
Giuliani 95.650, il CeAmministratore Delegato Marco Malcontenti 33.000, il Direttore Generale
Paola Atonella Mungo 33.000, gli amministratori Alessandro Baldin 15.000, Alessandro Capeccia
1.500, Andrea Manett: 2.518, Renato Fantoni 1
Patto di Sindacato riferito ad Azimut Holding S.p.A. hanmuzialmerte sottoscritto
complessivamente 1.141.819 strumemnithe successimente Azimut Holding S.p.A. ha esercitato la

call su n. 134.643 strumenti finanziari partecipativi
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Di seqguito si riportadi nci denza

che | e

operazi onio suba

situazione economica, patrimoniale e finanziaria del GrulppggErse da quanto sopra specificato:

Totale Parti correlate

Valore

assoluto %
Attivo
Crediti 573.895 7.561] 1,32
Passivo
Altre Passivita 36.659 7.288 19,88
Conto economico
Commissioni passive 190.097 21 0,01
Spese amministrative 96.684 15.331 15,86

Tali saldi sono evidenziati e dettagliati nelle corrispondenti sezioni plaiteB e C della presente

nota.
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Sezione G Altri dettagli informativi

6.1 Numero medio dei promotori finanziari

Il numero medio dei promotori nel corso del 3@&lstatopari a 1436

6.2 Dividendi pagati

Il dividendo unitario distribuito ai possessdi azioni ordinarie nel 2(BLe stato pari a 0,1€uro per

azione a titolo di dimendo ordinario e ulteriori 034euro a titolo di dividendo aggiuntivo.

6.3 Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corsodd | 6 e s2013gliiewenti@e operazioni significative non ricorrenti si riferiscono a:

1 rimborso dellerate relative alleLinea A e B con scadnza contrattuale 30 giugno 2048l
finanziamento erogato d@anco Popolare (giBancaPopolare di Novara) per euro/migliaia
30.000

1 esercizo della Callsun. 134.643 strumenti rianziari partecipativi che hgortato ad un
decremento dell a voce di patrimonj;io netto

1 rimborso parziale anticipato, pari al 20% del valore nominale originario del prestito
obdigazionario subordinato 20e®0 1 6 ( A A z-ROddu subordia® %%) che ha
comportato una di mi nuzi one del | a voce
euro/migliaia 17.405;

1 acquisizione del 51% del capitale della societa taiwanese An Ping Investerenn p
controvalore complessivo dirilioni di euro,pagato in contanti

1 acquisizione deb5% del capitale della societzon sede in Singaporthenaeumper un
controvalore complessivo di4 milioni di euro,pagato in contanti

1 acquisizione de#9,75% delcapitale della societBrasiliana Az Legamerun controvalore
complessivo dv 4 milioni di euro,pagato in contanti

1 emissione dl prestito obbligazionario convertibile 2013 2020 AAzimut 20Q3-2020
2125%0, che ha comport at deusaumdnt® deflaivoce gelzpassivo e
ATiI tol i i n ci/mMglabé2d288bneod per euro

Non vi sono state operazioni atipiche e/o inusuali.
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6.4 Vendita azioni Apogeo Consulting Sim S.p.A.

Nel corso ddb scorso esercizioot t enut a | 6aut er idzizaBdmmae dal tp
Hol di ng S.p. A., nell 6ambito del |l 6avviato pr a
compagine sociale di Apogeo Consulting Sim S.p.A. dei promotori finanziari operanti per la stessa,
gualificati come Soci Fondatoridd 61 ni zi ati v a, ha effettuato o
controllata

Tale progetto, considerate le pattuizioni intervenute, pur non integrando dal punto di vista giuridico
civilistico la fattispecie dei piani di compenso, sotto il profilo delippresentazione contabile
risulta attratto dalle previsioni del principio contabile internaziofaRS 2 Pagamenti basati su
azioni.

Con riferimento alla determinazione deir value e al fine della ripartizione del costo lungo il
periodo di durata deprogetto, coerentemente alle previsioni del suddetto principio, si e fatto
riferimento ai valori di cessione e di riacquisto delle azioni.

Tali valori sono stati determinati in base a dei criteri (patrimonio netto contabile piu un valore
calcolato mediat | 6appl i cazione di un multiplo alle
rappresentativi del valore economico della societa alle date di avvio (2008) e firy (201
suddetto progetto.

Pertanto, all a data di S b dep prdgetto, il pregldttiair valwealo r d |
netto del corrispettivo pagatdsultava essere pari a zero e quindi néllstatol 6 ef f et t o s u
economico del Gruppo.

Inoltre, AzimutHolding S.p.A.regolera al termine del progetto il riacquisto delleoaziApogeo

tramite azioni proprie acquistate sul mercato secondo tempistiche indipendenti dalla specifica
operazione in oggettdAlla data di riferimento del presentslancio | effetto sulla situazione
finanziaria e patrimoniale del Grupp®d pari 6 miliom di euro che corrisponde al fair value

del | 6 o pak3d dicemboer?@L
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6.5 Corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione

Come r i c hi e sduodecidskellRegdlanmento Cordsdbd. 11971/99 e successive
modifiche eintegrazioni e fornito il dettaglio dei compensi (al netto di IVA e speiss)rdpetenza
del | 6 e s e corispasii alla sBdeth 8i revisione e alle entita appartenenti alla sua rete per i

servizi di revisione e per i servizi diversi.

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il Destinatario Compensi
servizio euro/1000
Revisione contabile PricewaterhouseCoopers S.p.A.| Capogruppe Azimut 35
Holding S.p.A.
1 Societa 273
controllate(*)
Rete PricewaterhouseCoopers S.p|  q Societa conbllate 551
()
9 Financial & Tax Due PricewaterhouseCoopers Adisory] Capogruppe Azimut 5
Diligence S.p.A. Holding S.p.A.
9 Financial & Tax Due PricewaterhouseCoopers S.p.A.| Capogruppe Azimut 35
Diligence Holding S.p.A.
TOTALE GRUPPO 899

(*) L'importo comprende: eur@01.906relativi alla revisione dei rendicondiei fondi pensione dei fondi gestiti da
Azimut Capital Management Sgr S.p.A. non inclusi nel conto economico delle stesse in quanto addebitati ai Fondi.
(**) L'importo comprendeeuro 38.635 relativi alla revisione dei fondi AZ Fund 1 e AZ Multi Asset gestiti da Az
Fund Management Sa non inclusi nel conto economico della stessa in quanto addebitati al Fondo.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidenteéd 6 Ammi ni stratore De

(Ing. Pietro Giuliani)
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Attestazione al bil anci o-bisdelddgshb8/98 at o

1. | sottoscritti Pietro Giuliani, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Amministratore Delegato e Marco Malcontenti, in qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabil:i societari, del l a Azi mut Hol ding S.p. A.

154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativé f&bbraio 1998, n. 58:

T | badeguatezza in relazione alle caratteristi
T I 6effettiva applicazione,
delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio cotsaidan el cor so del

2013

2. La val ut adeguaterm deles prdcedlie amministrative e contabili per la formazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2B&i & basata su un processo definito da Azimut Holding in coerenza
con il modellolnternal Controli Integrated Frameworkmesso daCommitee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commissiahe rappresenta un framework di riferimento generalmente accettato a livello
internazionale.

3. Si attesta, inoltre, che:
3.1. il bilancio consolidato:
- corrisponde alle risultanze dei libri e delle daré contabili;
- € redatto in conformita ai principi contabili internazionali International Accounting
Standard(IAS)/International Financial Reporting Standard (IFRS) adottati dalla Commissione

della Comunita Europea conformemente al Regolamento (CE)Q&/20®2 del Parlamento
Europeo e del Consiglio in vigore al momento di approvazione del presente bilancio, ad ogni

relativa interpretazione applicabile, nonch®
D.Lgs. 38/2005, e a quanto consta, & @wa fornire una rappresentazione veritiera e corretta
dell a situazione patrimonial e, economica e f |

incluse nel consolidamento;
321l a relazione sulla gestione coadelirilb® digestibreen al i

consolidato, nonch® della situazione dell 6emi
unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze cui il Gruppo Azimut € esposto.

Milano, 06marzo 204

Il Presidente e Amministratore Delegato Il Dirigente preposto alla redazione de
documenti contabili societari
(Ing. Pietro Giuliani) (Dott. Marco Malcontenti)
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RELAZI ONE SULLA SITUAZI ONE BBHLLAASOBMENA® DEL
GESTIONE

Signori Azionisti,

il bilancio al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile netto di euro 148.509.791 (al 31 dicembre 2012:
euro 117.128.045).

Il risultato della gestione operativa € pari a euro 151.416.390 (al 31 dicembreedfd?2
119.269.068) attribuibile principalmente a maggiori dividendi incassati che, a fine 2013,
ammontano ad euro 160.529.137 (al 31 dicembre 2012 euro 133.227.330). La suddetta voce é
costituita da dividendi erogatsisada esomicdtuded
acconto dividendi sull 6utile 2013 erogat o, ne
Fund Management Sa per euro 63.750.000 (nel c
stato pari a euro 70.252.500).

Gli interessi passivi pari a euro 3.011.460 (al 31 dicembre 2012 euro 4.141.593) diminuiscono per
| 6ef fetto del ri mbor solugp201% peall7, mikoni diiewro garadl o , i
20% del valore nomi nal ézindue2009ip2rOels6t istuob oorbdbi | ni agt aoz

Per quanto riguarda le modalita di determinazione della posizione finanziaria netta, evidenziata
nella tabella seguente, si fa riferimento alla raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005, in
parti col ar eondgroprpeandebitpmentb od &1 capi t ol o | I .

Con riferimento ai crediti e debiti sono stati inclusi quelli di natura finanziaria ed esclusi i crediti di

natura commerciale.



Voci 31.12.13 31.12.12
A |Cassa 3.722 1.944
B |Altre disponibilita liquide: 326.028.14¢ 153.029.43]
Crediti verso banche 326.028.14¢ 153.029.43]
C | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 68.930.174 8.093.416
D |Liquidita A+B+C 394.962.04 161.124.79]
E |Crediti finanziari correnti 0 0
F | Debiti bancari correnti - -
G |Parte corrente dell'indebitamento non corrente: (13.739.472 (34.173.578
Obbligazioni (Azimut '0916) (353.828 (707.656
Obbligazioni (Azimut '1-'16 Senior) (18.828) (19.573)
Obbligazioni (Azimut '1-20 Convertibile) (52.397) -
Debiti verso banche (lead®ck) (3.122.752 (3.144.793
Debiti verso banchdinanziamento BPN) (10.191.667 (30.301.556
H | Altri debiti finanziari correnti 0 0
I Indebitamento finanziario corrente F+G+H (13.739.472 (34.173.578
J | Indebitamento finanziario corrente netto I-E-D 381.222.56¢ 126.951.21¢
K | Debiti bancari non correnti (40.100.000 (53.200.000
Debiti verso banche (finanziamento BPN) (40.000.000 (50.000.000
Debiti verso banche (leagdsack) (100.000 (3.200.000
L [Obbligazioni (227.942.965 (34.501.908
Prestito Obbligazionario Azimut 696 (16.768.438 (33.683.534
Prestito Obbligazionario Azimut 116 Senior (813.142 (818.374
Prestito Obbligazionario Azimut 130 Convertibile (210.361.385 0
M | Altri debiti non correnti 0 0
N | Indebitamento finanziario non corrente K+L+M (268.042.85) (87.701.908
O |Indebitamento finanziario netto J+N 113.179.603 39.249.311

Il saldo netto della posizione finanziaria € positivo per 113,1 milioni di euro, con un miglioramento

di 74 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2012.

Il risultato sconta @r 94,2 milioni di euro il pagamento dei dividendi agli azionisti e ai possessori di

strumenti finanziari partecipativi i€ versamento a favore della Fondazione Azimut Onlus per 1,8

milioni euro esegquiti in esecuzione della delibera Assembleare del 2fe 2013, oltre alla

seguenti operazioni effettuate nel corso del periodo:

complessivo di euro 3.231.432, di cui alla delibera assembleare del 29 aprile 2010 e

suacessive delibere al C.d.A.;
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T

in data 27 settembre 2013 la societa ha acquisto una quota di partecipazione nella societa
Siamo Soci S.r.l. con un versamento complessivo di euro 700.000, acquisendo il 16,84% del

capitale sociale;

in data 20 dicembre 2013 lageta ha acquisto una quota di partecipazione nella societa
Programma 101 S.p.A. con un versamento complessivo di euro 423.813, acquisendo il 46%
del capitale sociale;

nel corso dell 6esercizio Azi mut Hol diong S.
Esecutivo del 22 gennaio 2013, ha proceduto al versamento in contanti a titolo di contributo
in conto aumento di capitale a favore di AZ International Holdings SA per complessivi 26,5

milioni di euro.



I RI SULTATI DELLE SOCI ETAO6 CONTROLLATE

Azimut Consulenza SIM S.p.A.
Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile netto pari a Euro
29.068.583Euro 32.926.539 al 31 dicembre 2012).

Az Fund Management SA
Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenziatilen netto di Euro
156.586.845 (Euro 161.676.771 al 31 dicembre 2013).

Az Life Ltd
Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile netto di Euro 13.330.139
(Euro 9.785.600 al 31 dicembre 2012).

Azimut Capital Management S.GR. S.p.A
Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile netto pari a Euro
21.136.586 (Euro 139.641 al 31 dicembre 2012).

Az Investimenti SIM S.p.A.
Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia un etile pari a Euro
24.957.758 (Euro 27.346.257 al 31 dicembre 2012).

Az Capital Management Ltd

Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile netto pari a Euro
196.715 (Euro 214.190 al 31 dicembre 2012).

Apogeo Consulting Sim $.A.

Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile netto pari a Euro
136.728 (Euro 104.792 al 31 dicembre 2012).
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Azimut Global Counseling S.r.l.

Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia una enditgaEuro 155.095

AZ International Holdings Sa

Il risultato economico della societa al 31 dicembre 2013 evidenzia un utile pari a Euro 350.985
(perdita di Euro 158.855 al 31 dicembre 2012).
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EVENTIDIRILIEVODELLOG ESERCI Z1I O

Cessione partecipazione Alternative Societa di consulenza a r.l.

In data 6 marzo 2013 si e perfezionata la cessione da parte di Azimut Holding S.p.A. della
partecipazione pari al 20% del capitale sociale di In Alternative Societa di Consulenza ar.l. (gia In
Alternative Sgr S.p.A per euro 185.679.

Assemblea ordinaria degli Azionisti di Azimut Holding S.p.A. del 24 aprile 2013

I n data 24 aprile 2013 | 6Assemblea degli Azio
segue:

Approvazione del bi2l anci o per | 6esercizio 201
L6Assembl ea degli Azioni sti ha approvato il b
utile netto della Capogruppo par. a 117,1
deliberato, a titolo di dividendo da riconoscere agli aziodsstjstribuzione di euro 0,55 per azione
ordinaria al l ordo delle ritenute di | egge.
pagamento a favore della Fondazione Azi mut Or
del | 6ut i | eidatb ed il pagamenmta slioduro 16,05 per ogni Strumento finanziario
Partecipativo detenuto dai ATop Key Peopl eo
dividendo.

Organi Sociali

LOAssembl ea daagplovato ikrmmoeordel €dnsiglio di Amnistrazione di Azimut
Holding Spa, composto da n. 9 membri, che rimarra in carica per il triennio’ 213 e fino alla
data dell 6Assembl ea per | 6approvazione del
riconfermato il Presidente. Il Consiglio Amministrazione ha riconfermato @omitato Esecutivo,

I 6 Ammi ni st r at eAmminisiradreeDglagat@e il Direttore@Generale.

L6Assemblea ha provveduto alla nomina del Col
201371 2015, finohAl a data del |l 6Assembl ea per | 6approv
composto da n. 5 membri di Cui n. 3 a titolo
LOAssembl ea degl i Azioni sti ha apgeCoapes SpA |l a r

per la revisione legale dei conti melvennio2013/2021.
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Piano di incentivazione dei Promotori Finanziari

L6OAssemblea ha approvato il Piano di incenti v
S.p.A. rivolto ai promotori fianziari che abbiano iniziato la loro attivita in una societa del Gruppo
Azimut, intendendosi per tali le societa direttamente od indirettamente controllate da Azimut
Holding S.p.A., nel periodo dal 1° gennaio 2013 al 30 aprile 2014; alle SIM del GruppwtAzi
presso le quali esercitano la propria attivita i promotori finanziari destinatari del Piano é lasciata
comunque | a facolt ™ di proporre | 6adesione al

basate su azioni o strumenti finanziari.

Proposh di acquisto e disposizione di azioni proprie

Gl i Azioni sti hanno autorizzato | dacquisto, n
per un periodo di 18 mesi, fino ad un massimo di n. 28.000.000 di azioni ordinarie Azimut Holding
pari al 19 55% del capitale sociale alla data del
corrispettivo minimo non inferiore al wvalore
corrispettivo massimo unitario non superiore a Euro 25 e previa repecdl periodo ancora
mancante, dell autorizzazione analoga del i ber
Gli Azionisti hanno inoltre deliberato di disporre delle azioni acquistate in base alla delibera sopra
descritta per operazioni di vendita delle stessl mercato od in esecuzione di eventuali piani di
azionariato ovvero da utilizzare gual e corr
acquisizione di partecipazioni swaganteassegnatii a |, n ¢
seguito ddh sottoscrizione del prestito obbligazionario subordinato non convertibile denominato
AAzi mut20260 % ubor, da cuiaegmissionke %0stata deliberata dal Consiglio di

Ammini strazione dell 68 aprile 2009.

Relazione sulla remunerazione: deliberaziani sensi del | 6art . 123ter,
58/98.

L6Assembl ea si ~ espressa favorevol mente in

remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei direttori generali e dei dirigenti
con responsabilit”™ strategiche, nonch® sull e

politica.
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Rimborso prestito obbligazionario subordinato 2002 0 1 6 ( i A zii 2016tsub&dnat®

4 %0 )

Il Consiglio di Amministrazione di Azimut Hding S.p.A. ddl 8 maggio 2013, ha deliberath

volersi avvalere della facoltd di rimborso anticipato parziale del Prestito Obbligazionario

s ubor dAzimat t4% 2002 0 1,6casi come stabilitalal | 6arti col o 9 del
Prestito. Detto artido riserva al Consiglio di Amministrazione di Azimut Holding S.p.A. il diritto

di deliberare il rimborso anticipato parziale a decorrere dalluplio 2010 (incluso) e
successivamente per ciascun anno di vigenza del Prestito Obbligazionario, in coincatetaa

data di pagamento degli interessi (come definita nel Regolamento del Prestito), in misura non
superiore per ciascun anno ad un massimo del 20% del valore nominale di emissione delle
Obbligazioni Subordinate.

Qualora in un determinato anno il Cagi® di Amministrazione della societa deliberasse un
rimborso inferiore al limite del 20%, la parte residua di Obbligazione Subordinata non rimborsata
anticipatamente in quell'anno potra essere sommata al 20% del valore nominale delle Obbligazioni
Subordirate negli anni successivi di riferimento.

In data 2 luglio 2013 € avvenuto il rimborso per il 20% del Valore Nominale di emissione; & stato

pertanto rimborsato in contanti un totale di euro 17.691.400.

Esercizio dei Warrant emessi sul Prestito Obbligazéior i o0 A AZ2Zi0mwt SAGM®I di nat
Nel corso dell 6esercizio 2013, i n considerazi
raggiunto il prezzo fissato per esercitare i warrants (12 euro) assegnati in occasione del
collocamento del Prestito bbl i gazi onari 62 0ilA6z i iub or2doiOmat o 4 %
esercitati n. 976.50@arrantsper un controvalore complessivo di euro 11.718.000 a fronte dei quali

sono state consegnate Azioni Proprie per pari numero.

Esercizio della Call su Strumenti Finaad Partecipativi

Nel corso del mese di maggio 2013, € stata esercitata da parte di Azimut Holding S.p.A. ¢k call
cui alla delibera assembleare del 29 aprile 2010 e successive delibere deli Gul.A. 134.643
strumenti finanziari partecipativi adn pezzo pari a 24 euro ciascuno, per un controvalore

complessivo di euro 3.231.432.
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Rimborso del finanziamento della Banca Popolare di Novara
In data 30 giugno 2013, la Capogruppo ha proceduto al rimborso delle rate (Linea A e B) del
finanziamento coresso dalla Banca Popolare di Novara (ora Banco Popolare) per un importo

complessivo pari a 30 milioni di euro.

Costituzione della societa Azimut Global Counseling S.r.l.

In data 4 luglio 2013 stata costituita I&zimut Global Counseling S.r.dotata diun capitale

sociale iniziale pari a 10.000 euro sottoscritto interamente da Azimut Holding S.p.A. e in data 17
settembre 2013 si & proceduto ad un versamento a titolo di contributo in conto aumento di capitale
di euro 500.000.

Accordo di acquisizione d&lL% del capitale sociale di Augustum Opus Sim

In data 25 luglio 2013 Azimut Holding S.p.A. ha raggiunto un accordo con i partners di Augustum
Opus Sim, societa di gestione indipendente, in base al quale acquistera inizialmente il 51% per poi
salire fino & 100% successivament e al sesto anno.
| 6acqui si zione del 51% di Augustum Opus Sim
determinato sulla base della reddittivita dedrtnershipdurante il periodo (indicatamente 10

volte gli utili: cifra compresatrai2®20 mi | i oni di eur o) . Léoperazi

da parte di Banca doéoltalia.

Versamenti in conto aumento di capitale ad AZ International Holdings Sa
Nel corso del | 6 emoaedella deiibera @&lOCbrlitaksdacutivo det 22 @ennaio
2013, si é proceduto al versamento da parte di Azimut Holding S.p.A. a titolo di contributo in conto

aumento di capitale di 26,5 milioni di euro.

Liguidazione della societa Azimut Fiduciaria S.p.A

I n data 11 settembre 2013 | 6 Assembl ea, hdei S
deliberato lo scioglimento anticipato della societa, ponendola in liquidazione con effetto dal 17
settembre 2013 data di iscrizione del verbale della deliberaopile&egistro delle Imprese di

Milano. La societa é stata cancellata dal Registro delle Imprese in data 10 gennaio 2014.
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Acquisizione di una quota della societa Siamosoci S.r.l.

I n data 27 settembre 2013 Azi mutedel@d%del sogetaS. p .
Siamosoci S.r.l. mediante versamento di euro 400.000 a titolo di aumento di capitale sociale e
sovrapprezzo di emissione. In data 18 dicembre 2013 si & proceduto ad un ulteriore versamento di

euro 300.000 portando al 16,84% la quotpaitecipazione nella societa.

Acquisizione di una quota della societa Programma 101 S.p.A.

I n data 20 dicembre 2013 = stato perfezionato
Investimento, in qualita di principali investitori, in Programirfd, operatore di venture Capital e
dedicato ad investimenti nel settore digitale. Il Gruppo Azimut e il Fondo Italiano partecipano al
progetto con un investimento di 15 milioni di
Programma 101 ha unantensione target di 50 milioni di euro ed é nato dalla volonta di soddisfare

la domanda di capitale di rischio per interventi compresi tra i 500 mila e 1,5 milioni di euro da parte
delle eccellenze tecnologiche sviluppate nel nostro paese. In data 2lbrdic2613 Azimut
Holding S.p.A. ha proceduto ad un versamento di euro 425.813 acquisendo il 46,30% del capitale

sociale della societa.

Emissione prestito obbligazionario subordinato 22120 convertibile in azioni ordinarie Azimut

Holding S.p.A.
llConsg | i o di Ammi ni strazione di Azi mut Hol di ng
| 6emi ssione di un prestito obbligazionario su

milioni di Euro.

Le obbligazioni sono state emesse al valore nomipale ad euro 100.000 per ciascuna
obbligazione, con durata settennale e un rendimento pari al tasso fisso nominale annuo del 2,125%
al l ordo dell e ritenute doéi mpost a, da <corri
novembre e il 25 maggio di nganno a partire dal 25 maggio 2014. Il premio di conversione é stato
fissato al 30% sopra il prezzo di riferimento di euro 18,6612, calcolato in base alla media ponderata
dei pezzi per i volumi delle azioni ordinarie Azimut sulla Borsa Italiana tradidee la definizione

dei termini finali. Gli Obbligazionisti avranno il diritto di esercitare il diritto di conversione in ogni
momento a partire dal guarto anno e quarantac

giorni prima della data di sdanza, salvo il diritto di conversione anticipata al ricorrere di
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determinate circostanze. Salve le ipotesi di conversione, rimborso anticipato o riacquisto e
cancellazione, l®bbligazioni saranno rimborsate alla pari il 25 novembre 2020obibdigazioni

saranno inizialmente convertibili in azioni proprie, gia emesse, interamente sottoscritte e di titolarita
della societa. L&ocieta avra comunque la facolta di consegnare, a compendio delle conversioni,
azioni di nuova emissione qualora siano in futureraite le necessarie approvazioni da parte dei
competenti organi sociali. Il regolamento del prestito prevede inoltre che la Societa si impegni a non
intraprendere alcuna azione che possa determinare un aggiustamento del rapporto di conversione,
fatto salvoil caso in cui la Societa disponga di un numero sufficiente di azioni, gia emesse o di
nuova emissione, per soddisfare il diritto di conversione débbligazionisti tenuto conto

del | 6aggi ustamento del rapport oeanon disponredeltes i on
Azioni ed a detenere le stesse presso un conto deposito soggetto a vincolo di destinazione per tutta
la durata del prestito obbligazionario. b ci et ~ richieder? | 6 ammi s s
obbligazioni su un mercato regolamedotaovvero un sistema multilaterale di negoziazione
internazionalmente riconosciuto entro la data di primo pagamento degli interessi, ossia il 25 maggio
2014.

Le obbligazioni sono state offerte e collocate esclusivamente presso investitori qualifieerti &l

esteri al di fuori di Stati Uniti, Canada, Australia, Giappone e Repubblica Sudafricana, con
esclusione di qualsiasi collocamento presso il pubblico indistinto e in esenzione delle normative in
materia di offerta al pubblico.

Il collocamento delleobbligazioni, terminato il 25 novembre 2013, si € concluso con la

sottoscrizione dell 6intero controval ore nomin

Azimut Capital Management Sgr S.p.A.
Fusione per incorporazione di Azimut Sgr Spa
Il n data 29 mar zieoha aubriz3ato Badusiena pedidcodrpomzione di Azimut Sgr

S.p.A. nella Azimut Capital Management Sgr S.p.A..

A

I n data 17 aprile 2013 si - proceduto all da
1.000.000 a euro 2.000.000, con emissione di 0001000 di nuove azioni, sottoscritto

NY

dall 6azionista Azimut Holding S.p.A. per n.
opzione di cui all dart . 2441 del Codice Ciwvi

azioni e da AZ Investienti Sim S.p.A. per n. 480.000 azioni.



Con atto di fusione dell 611 settembre 2013 A
fiscale e contabile dal 1° gennaio 2013 ed efficacia civilistica dal 1° ottobre 2013, nella Azimut

Capital Management $&.p.A..

Aggiornamento Fondo Azimut Previdenza

Con decorrenza 1° ottobre 2013 si € proceduto arkstylingdel fondo Azimut Previdenza. Le
principali novita sono: la creazione di un comparto obbligazionario, la facolta di ripartire la propria
contrbuz one anche su pi % compart. e | 6emi ssi one

(minimo 20 aderenti).

Azimut Consulenza Sim Spa

Cessione di ramo doéazienda da Azimut Consul en
Solution S.p.A.

In data 30dicembre 2013, Azimut Consulenza Sim Spa ha ceduto a Deloitte Finance Process
Solution S.p.A. con decorrenza®° lgennai o 2014 un ramo doazi e
amministrativicontabili,i n parti col are | 6attivit?’ tlo dei nser

fornitori. ! controvalore dell 6operazione  stato

Posizione Fiscale

Nell 6ambito del procedi mento ispettivo ordina
S.p.a. dal nucleo di Polizia Tributaria di Milano della Gismdl Finanza e stato notificato in data

29 ottobre 2012 un processo verbale di constatazione nel quale e stato operato un rilievo ai fini delle
imposte dirette relativamente al periodo di imposta 2003. Piu precisamente, H fNM& base di

una presuntalusivita ai sensi dell'art. 37bis del D.P.R. n. 600/1973 dell'operazione di Management
Buy Out effettuata da Tumiza S.p.A. (adesso Azimut Holding S.p.Apptizza un maggior
imponibile corrispondente ad una maggiore imposta complessiva pari a cimskobi? di euro.

Azimut Holding S.p.A. ritiene infondato il rilievo della Guardia di Finanza, anasoprattutte

sulla base di due interpelli presentati a suo tempo alla Direzione Regionale della Lombardia
del | 6Agenzi a del | e spmestsarfavdrevglmenteaalladesiadtlla Sosieta, gar a
contestata dal PVC. Inoltre sul piano procedurale il periodo di imposta 2004 dovrebbe intendersi
non piu suscettibile di accertamento anche in presenza dei presupposti di legge per il raddoppio dei

termin. Ad oggi Azimut Holding S.p.A. non ha ricevuto alcun avviso di accertamento in merito.
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PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE CUI AZIMUT HOLDING SPA E IL GRUPPO
SONO ESPOSTI

PRINCIPALI RISCHI

In relazione al monitoraggio dei rischi del Gruppo, la Societavestié ha provveduto ad

individuare iprincipali rischi di seguito illustrati.

Rischio strategico

Il rischio strategico e definito come il rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del
capitale derivante da cambiamenti del contesto operattl@ decisioni aziendali errate, attuazione
inadeguata delle decisioni, scarsa reattivita al contesto competitivo.

Tale rischio dipende innanzitutto dal profilo reddituale derivante dalla vendita di servizi e prodotti

da parte dei promotori finanziari, I gestione dei Fondi delle societa di gestione, da eventuali

val utazioni erronee e non prudenzial:/ del | 6a
prodotti da coll ocar e. 1 monitoraggio dill 6a
report indicant. | 6andamento delle vendite s

finanziario collocato. Vengono inoltre tenute regolarmente riunioni di promotori finanziari condotte

dai rispettivi Area Delegate/Area Manager (promotori fiman aventi la funzione di coordinare
specifiche aree territoriali) al fine di valutare costantemente la situazione di mercato e porre in
essere azioni avent.i | 6obiettivo di mant ener e
utilizzate anab i e ricerche di mercato effettuate dal
confrontare i risultati aziendali con quelli conseguiti dalla concorrenza e per il monitoraggio delle
performance dei fondi.

La reportistica periodica dei risultati ceng u i t i , ed in particolare |
economica, patrimoniale e finanziaria, costituisce un supporto fondamentale per il monitoraggio dei
risvolti sulle decisioni strategiche assunte dagli Organi di governo e controllo della societa, dando

modo alla individuazione di eventuali azioni correttive da porre in essere.

Rischi connessi alla condotta delle reti commerciali

Le SM facenti parte del Gruppo tendono a reclutare prevalentemente promotori con significative

esperienze nella propria pessione, maturate in societa concorrenti o nell'attivita commerciale
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delle banche; il processo di selezione dei singoli promotori & accurato e prevede il coinvolgimento
sia delle strutture locali sia della stessa direzione commerciale dBllac@trollate Vengono

val ut at e, oltre all é6esperienza professionale
sul mercato. Per la controllata Azimut Consulenza Sim la struttura orizzontale richiede infatti una
capacita autonoma dei promotori finanzidri gestire il proprio lavoro: I'attenzione in fase di
reclutamento tende ad evitare l'inserimento di soggetti privi della necessaria maturita professionale.
Per le controllate AZ Investimenti SIM e Apogeo Consulting SIM S.p.A., la struttura piramidale é

ss ata organizzata in modo tale da consentire
della capacita dei singoli promotori finanziari di gestire il proprio portafoglio clienti.

Azimut Consulenza Sim S.p.A., Az Investimenti Sim S.p.A. e Apogeasulting Sim S.p.A.,

i nol tre, al fine di contenere i rischi der i
del | 6attivit?’ del promotor e finanziario han
assicurazione contro i rischi di infedelta eRIC. professionale dei promotori stessi (con massimali
ritenut.i adeguat.i all operativit”™ delle stess
ciascuna SIM collabora strettamente con | a f

utili al controllo e alla verifica del comportamento dei singoli promotori finanziari.

Léattivit™ di controllo interno finalizzata a
sia sull éindividuazi one sontateldd manitomdgio a distankza siap o s
sulle verifiche ispettive presso gli uffici dei promotori finanziari; effettuate anche al fine di
verificare il rispetto delle norme di presentazione, la corretta tenuta degli archivi ed il rispetto degli
adempimen i in capo agl:. stessi nei confront. de
Finanziari.

In presenza di indicatori di possibile anomalia, ovvero in caso di mancato rispétoedele di
comportamento, sichiede una specifica relazione diretiente ai promotori interessati o ai relativi

Responsabili, al fine di chiarire i motivi, ovvero di dare corso agli opportuni approfondimenti.
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Rischio operativo

Il rischio operativo si esprime nella possibilita di perdite derivanti dalla inadegaatedalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Tale rischio,
oltre ad essere valorizzato a livello aggregato in termini quantitativi, monitorato e mitigato ai sensi
della normativa vigente, € soggetto ad walutazione di tipo qualitativo sulle singole societa del
Gruppo.

A tal fine, il Gruppo si avvale di un processo di rilevazione e valutazione dei rischi operativi basato
su metodologie qualitative &Risk Self Assessmenhe tengono conto della frequerezdell'impatto
(frequencye severity degli eventi di rischio rilevati.

Tale processo permette di definire appropriati strumenti di controllo e monitoraggio, ovvero
interventi operativi volti a contenere gli effetti negativi di possibili eventi sfavaorevalui il

Gruppo € esposto.

A fronte di tale tipologia di rischio, il Gruppo ha pertanto previsto i seguenti strumenti di controllo e
attenuazione:

7 la mappatura dei principald:] processi aziende

conduzione di interviste con i responsabili delle varie funzioni aziendali;
9 | 6identificazione dei rischi ril evant.i all 6i

1 la valutazione dei presidi di controllo (primo o secondo livello) a fronte delle aree di rischio,

evidenziandde situazioni non presidiate;

7 la definizione e | 06i mplementazione di un si
Interni e la Gestione dei rischi, al fine di riportare le risultanze finali sulle situazioni di rischio

non presidiate e sulle axii intraprese.

Rischi connessi alle funzioni delegate in outsourcing

Si rileva che sono state esternalizzate le funzioni amministrative di natura operativa e IT delle
societa operative.

In sede di stipula dei contratti di appalto con Asset Managemawic8 S.p.A. e Objectway
Financial Software S.p.Aed in data 1 ottobre 2013 con Deloitte Enterprise Risk Sercloe,
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definiscono le modalita di prestazione dei servizi oggetto di esternalizzazione, sono stati elaborati
appositiService Level Agreement(SLA) finalizzati a garantire la fornitura di un livello adeguato

dei servizi stessi nonché a consentire alla societa di rivalersi sul fornitore in caso di danni economici
derivanti da anomalie nelle prestazioni.

Un uJteriore presidio per assicurare il oetto svolgimento dei servizi &appresentato

dal | 6i s tuntappasitooQoraitatal Operativo con partecipanti appartenenti sia alle societa
operative del Gruppo interessate dal suddetto accordo che alla societa fornitrice dei servizi per
definire i praessi, curare la tempistica, controllare la corretta esecuzione dei servizi prestati. Tale
Comitato si riunisce con cadenza almeno mensile e, a seguito degli incontri, viene redatto un

verbale che successivamente viene circolarizzato tra i partecipanti.

Rischio reputazionale

Il rischio reputazionale € generato originariamente da fattori di rischio quali queitongiliance

strategico, doutsourcingsi a da al tre variabili specifiche o

del mar chi o ee ddlelspiommagiome ai processi di C

tipologia di rischio, sono state implementate procedure atte ad una loro minimizzazione sia nelle

cause che negli effetti, delle quali gli aspetti maggiormente significativi sono:

1 il monitoraggio costante dei reclami ricevuti dalle societa del Gruppo, al fine di analizzare i
probl emi causati da decisione strategiche e

aziendale;

1 un costante adeguamento della mappatura dei ris@maali di tutte le societa partecipate dal
Gruppo, avente lo scopo di individuare quali direzioni, procedure, attivita siano piu soggette a

rischio reputazionale;

1 il presidio del Comitato per i Controlli Interni e la Gestione dei rischi, dove la presiénza
dirigenti consente una gestiot@p-down delle azioni da porre in essere per limitare i rischi

reputazionali o reagire agli eventi da essi causati;

9 Il dattribuzi one naatkétimge di mvesor relatoy zent@lizaate a livello di

Gruppodel | a responsabilit”™ del trattamento del
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1 la prescrizione nel Codice Interno di Comportamento delle modalita di trattamento delle
operazioni in conflitto di interesse, dei casiidsider trading o di market abue e delle

eventuali sanzioni conseguenti al mancato rispetto di tali norme.

Con | 6entrata in vigore degl: obblighi nor mat
di Cui all éart. 115 bis del.pA)anctemer conpdlélldsie ( T U
controllate, ha istituito un apposito Registro creando un database per tale gestione avente le
caratteristiche tecnico/funzionali necessarie per garantire il rispetto dei requisiti di sicurezza logica

e fisica, la immodificabilita dedl registrazioni e la facilita di consultazione e di ricerca.

Rischio di mancata compliance alla normativa

! rischio di compliance consi ste nel |l 6ever
amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni eputazione in conseguenza di violazione di
norme cogenti (di legge o regolamenti) ovvero di autoregolamentazione (es. statuti, codici di

condotta, codici di autodisciplina).

Poich® tale rischio  fisiologioeamanti endial eys
di mitigazione  consistita primariamente nel
personale mediante | 6adozione di un codice i

manuale delle procedure.

La Funzionedi Compliance, accentrata presso Azimut Consulenza SIM S.p.A. ha lo scopo di
veri ficare che |l e procedure interne siano COc¢
normativa vigente e dei regolamenti interni.

Nello specifico laFunzione diCompliance:

1 propone le modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio

dei rischi di non conformita individuati;

9 fornisce unodéinformativa periodica a tutte |
Vigilanza ex D.Lgs. 231/2001), il Collegio Sindacale, e il Comitato Controllo Interno e

Gestione dei rischi;
7 verifica | 6efficacia degl: adeguament i orgar

9 monitora costantemente | 6daggi celativaalteeprestaziond e | | ¢

dei servizi di investimento, provvedendo alla relativa diffusione alle funzioni interessate.
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Rischi finanziari

Nel |l 6ambito dei rischi finanziari, gl i i nvest
sono esposti al schio di mercato; peraltro, gli strumenti finanziari oggetto di investimento sono
attivita facilmente liquidabili su cui viene effettuato un attento monitoraggio trattandosi
principalmente di quote di fondi comuni di investimento gestiti da societa depGru

Per quanto riguarda il ri schio di credito, S

aspetti problematici.

Rischio di liquidita

! rischio di l' i quidit?’ consiste nell dincapa
rsorse finanziarie necessarie all éoperativitn
| principali fattori che determinano il livello di liquidita sono da una parte le risorse generate o
assorbite dalle attivit”™ amministrativaede di
rinnovo del debito o di liquidita degli impieghi finanziari e le condizioni di mercato.

La Societa ha adottato una serie di politiche e di processi volti a ottimizzare la gestione delle risorse
finanziarie, riducendo tale rischio tramite:

1 gestione di flussi di incasso e pagamento in base a politiche condivise a livello di

Gruppo;

1 mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile grazie ad una costante

generazione di flussi di cassa positivi;

1 monitoraggio delle condizioni prospettiche djuidita, in relazione al processo di

pianificazione aziendale.

PRINCIPALI INCERTEZZE
Le incertezze cui il Gruppo & esposto derivano dalla specifica natura debmudusinessin

particolare per quanto concerne la stretta correlazione dei ricavi coneatipologie di voci
commissionali, il cui andamento € determinato dai risultati della gestione finanziaria dei prodotti
collocati e della performance in termini di raccolta di capithlcohseguimento di tali ricavi, cosi
come il relativo ammontarepso per loro natura volatili e condizionati fortemente dal rendimento
eventualmente conseguito dai fondi e dalla propensione al rischio della clientela contingente al

periodo considerato, fattori che a loro volta risentono anche dell'andamento dei rdercati
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riferimento e, pi % in gener al e, del | 6economi
rischio che i ricavi ed i risultati operativi del Gruppo possano essere influenzati negativamente da
prolungate situazioni di crisi dei mercati finanziareghossono tradursi eventualmente in scarso
rendimento dei fondi, in raccolta netta di capitali scarsa se non addirittura negativa e,

conseguentemente, in una contrazione, anche significativa, delle commissioni di cui sopra.

INFORMATIVA SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In attuazione del Regolamento Consob in materia di Parti correlate (delibera n. 17221 del 10 marzo
2010 e successive modifiche), in data 22 novembre 2010 il Consiglio di Amministrazione di

Azimut Holding S.p.A. ha approvato le procedutes assicurano la trasparenza e la correttezza

sostanziale e procedurale delle operazioni (o
Parti Correlateo disponi bi | swwwsadnut.ity i t o i nterne
Con riferimento al comma 8 dell dart. 5 del
periodica sulle operazioni con parti correlat
state effettuate oper@giiomeé miulaegvdnzadbd. | i com

Si precisa inoltre che non sono state effettuate operazioni atipiche ed inusuali.
RAPPORTI VERSO IMPRESE DEL GRUPPO

Per quanto riguarda i rapporti verso le imprese del gruppo si rinvia a quanto evidenziato al riguardo
nella Parte D, Sezone 5 dell a Nota I ntegrativa nell 6amt
parti correlate.

ATTI VI TAS6 DI MARKETI NG

Nel 2013 le attivita di marketing, comunicazione e formazione sono state rivolte al supporto
commerciale dei financial partner erafforzamento delle attivita di reclutamento del Gruppo. E
proseguito per tutto | danno | 6i mpegno diretto
tutto il territorio italiano, con un alto coinvolgimento delle Reti e Divisioni del Gruppo in
particolare nelle attivita collegate al progetto Libera Impresa, dedicato agli imprenditori e alle
imprese italiane.

Nell a prima parte dell édanno  stata realizzat
the power of i nde meulghecipal eadali daanardcaatgiaigno 2013 cam dlitre
6.000 comunicati.
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Le attivita formative rivolte ai financial partner si sono concentrate principalmente su tematiche di
gestione e sviluppo del I e rel azi daegli struumemi i (

informatici e su temi relativi al passaggio generazionale.

INVESTOR RELATIONS

Anche nel corso del 2013 sono proseguite le abituali attivita dirette allo sviluppo dei rapporti con gli
investitori istituzionali, che rappresentano lapartaqut i t ati vamente pi % ril

I n occasione dell 6approvazione dei risultat:i
organizzateonference calseguite daoad-shownelle principali piazze finanziarie Europee e negli

Stati Unif. Al momento, il titolo Azimut HoldingS.p.A. sotto fAcoperturaodo de
finanziari di tredici case d'investimento italiane ed estere. La quotazione (prezzo di riferimento) é
passata 10,85 euro al 28 dicembre 2012 a 19,83 euro al &thaec2013.

ASPETTI ORGANIZZATIVI E CORPORATE GOVERNANCE

Azimut Holding S.p.A. osserva le norme in materia di governo societario vigenti in Italia. Inoltre, il
sistema di governo societario riprende parzialmente le raccomandazioni proposte dal Codice di
Autodisciplina delle Societa quotate pubblicato da Borsa ltaliana; per una piu dettagliata
informativa sull dargomento si ri manda all a al

proprietar. redatta ai senBnanzadel | 6art. 123bi s

Azimut ha definito un sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione
all i nformativa finanziaria utili zzasedondoit o me
guale il Sistema di Controllo Interno nella sua piut ampaez i one ~ definito c¢
svolto dal Consiglio di Amministrazione, dai dirigenti e da altri soggetti della struttura aziendale,
finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza sul conseguimento degli obiettivi aziendali; nello

speci fitcto,vol ddoebilebattendi bilit”™ delle i nfor maz
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Risorse Umane

Alla data del 31 dicembre 2013 la societa aveva alle proprie dipendenze n. 23 unita, cosi suddivise:

Quialifica 31.12.2013 31.12.2012
Dirigenti 9 10
Quadri 11 11
Impiegati 3 4
Totale 23 25

ATTI VI TAG DI RI CERCA E SVILUPPO

La Societa non svolge attivita di ricerca e sviluppo.

SEDI SECONDARIE E FILIALI

La Societa non ha istituito sedi secondarie sul territorio nazionale né esercita attivita attraverso

filiali.
AZIONI PROPRIE

Alla data del 31 dicembre 2013 le societa controllate da Azimut Holding S.p.A. non detengono, ne
hanno detenuto nel corso dell 6esercizio azior
né per il tramite di societa fiduciarie o interposta peas

Nel corso debbbesstaitzi asa3@hdhate n. 976.500 &
di un pari numero dwarrants emessi inoccasione del collocamento del Prestito obbligazionario
AAzi mu20260%Bubordinat o d4&@eoopemzioni sulleazient paopre che f f e
hanno portato ad un decremento complessivo di n. 348.964.

Alla data del 31 dicembre 2013 il portafoglio di azioni proprie di Azimut Holding S.p.A. & quindi
costituito da n. 10.703.695 titoli, pari al 7,472% del @dpisociale.

Con riferimento all éoperativit? successiva al
dell a presente relazione sono state assegnat e
pari numero divarrantsemessi iroccasional e | coll ocamento del Prest.i

2009-2 016 Subordinato 4%. o.
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LOEVOLUZI ONE PREVEDI BI LE DELLA GESTI ONE

Al l a luce dei risultat:i posi tiwvi che | e socie
dicembre 2013 e in viit dei dividendi proposti dai consigli di amministrazione delle stesse alle
relative assemblee, si ritiene che il risultato economico della Societa per il prossimo esercizio sara
positivo.



PROGETTO DIDESTINAZI ONE DELL 6 UBSERCEIODI E

Signori Azionsti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il Bilancio al 31 dicembre 2013 comprensivo della nota
integrativa, cosi come presentato dal Consiglio di Amministrazione.

Tale bilancio evidenzia un utile doedimrenel zi o

seguente modo:

u la somma di euro 1.821.145, corrisponde:
stanziare a favore della Fondazione Azi ml
Statuto;

U euro 0,70 lordi per ciascuna delle azioni emesstitaenti il capitale sociale di Euro
32.324.092 agli Azionisti quale dividendo ordinario, con esclusione delle azioni proprie
eventualmente detenute il giorno precedente alla data di stacco dividendo, con la

componente ordinaria pari a euro 0,10 ed unddivdo aggiuntivo per ulteriori euro

0,60;
0 euro 15,58 per ogni Strumento Finanziari c
al moment o del | approvazione del pagame

0,00001% del Il 6uti | et 82delsigemta Staeutb;o, ai s ensi

U il restante ad Altre riserve.

Vi proponiamo di porre in pagamento il dividendo a decorrere dal 22 maggio 2014, data di stacco

cedola il 19 maggio 2014 e record data 21 maggio 2014.

Milano, 6 marzo 2014

Peril Consigliod 6 ammi ni strazi one
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)

17C



STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2013

Voci dell'attivo 31/12/13 31/12/12
Euro
10. | Cassa e disponilita liquide 3.722 1.944
40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 71.460.288 10.763.156
60. | Crediti 326.028.144 153.029.437
90. | Partecipazioni 326.147.934 298.291.92¢
100
Attivita materiali 692023 365.802
110
Attivitd immateriali 185.378.053 185.377.99"
120
Attivita fiscali 34.496.935 31.123.62€
a) correnti 17.021.614 10.717.886
b) anticipate 17.475.321 20.405.74(
-dicuiallaL.214/2011 840.278 6.786.914
130/ Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di
dismissione 75.000 260.679
140
Altre attivita 16.784.164 16.334.408
TOTALE ATTIVO 961.066.26¢ 695.548.97€

Per il Consiglio d' Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato

(Ing. Pietro Giuliai)
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Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/13 31/12/12(*)
Euro
10. |Debiti 53.414.41¢ 86.646.349
20. |Titoli in circolazione 228.368.01¢ 35.229.137
70. | Passivita fiscali 45.799.40¢ 43.686.01¢
a) correnti 1.144.610 2.205.475
b) differite 44.654.795 41.480.544
90. [Altre passivita 13.099.461 10.658.919
100. | Trattamento di fine rapporto del personale 554.286 482.928
110. | Fondi per rischi e oneri: 500.000 500.000
b) altri fondi 500.000 500.000
120. | Capitale 32.324.097 32.324.0972
130. | Azioni proprie €) (82.224.263] (99.143.847
140. | Strumenti di capitale 72.497.172 39.461.611
150. | Sovrapprezzi di emissione 173.986.91¢% 173.986.915%
160. | Riserve 274.271.92¢ 254.433.517
170. | Riserve da valutazione (34.956) 155.296
180. | Utile (perdita) dell'esercizio 148.509.791 117.128.04+4
Totale passivo gatrimonio netto 961.066.269 695.548.976

Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)
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CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2013

Voci 01/01/13 al 01/0712 al
Euro 31/12/13 31/12/12(*)
30. | Utile/perdita da cessione o riacquisto di: (446.966) (489.661
a) attivita finanziarie (63.150) (10.755)
b) passivita finanziarie (383.816) (478.906
50. [ Commissioni attive 2.000.00(¢ 2.000.00d
70. |Interessi attivi e proventi assimilati 4.359.703 2.735.789
80. [ Interessi passivi e oneri assimilati (3.011.460) (4.141.593
90. [Dividendi e proventi simili 160.529.13] 133.22.330
Margine di intermediazione 163.430.41¢ 133.331.864
100.| Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento 0 (3.550.009
a) attivita finanziarie 0 (3.550.009
110.| Spese amministrative (12.921.951] (11.704.149
a) spese per il personale (6.031.890) (6.182.747
b) altre spese amministrative (6.890.061) (5.521.402
120.| Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (155.614) (83.092)
130.| Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (228.424) (200.247
160.| Altri proventi e oneri di gestione 1.291.965 1.474.70(Q
Risultato della gestione operativa 151.416.39( 119.269.06¢
170.| Utili (Perdite) delle partecipazioni (300.357) (397.224
Utile (Perdita) dell'attivitd corrente al lordo delle imposte 151.116.037 118.871.844
190.| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (2.606.242) (1.743.799
Utile (Perdita) dell'attivita corrente al netto delle imposte 148.509.79] 117.128045
Utile (Perdita) d'esercizio 148.509.79] 117.128.045
(*) I dat i sono stati rideterminat.i r i s prettosgpetticadellacnuosan t o

versione dello IAS 19.

Per il Consiglo d* Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)

173



PROSPETTO DELLA REDDITIVITA" COMPLESSIVA

01/01/13 al| 01/01/12 al

. 31/12/13 31/12/12(*)
Voci

Euro

10. [Utile (Perdita) d'esercizio 148.509.791 117.128.045

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a
conto economico

40. Piani a benefici definiti (9.149) (2.934)

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a
conto economico

100. Attivit a finanziarie disponibili per la vendita (181.103 96.444
130. | Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (190.252 93.510
140. [ Redditivita complessiva (Voce 10+130) 148.319.534 117.221.554
(*)ldatismo stati rideterminati ri spetto a qneteospettcadetlarnuayd nar i a

versione dello IAS 19.

Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. Pietro Giuliani)
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31 DICEMBRE 2012(*)

© Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio o
o § N esercizio precedente Operazioni sul patrimonio netto i pad
R g 3 = 2 5| 5 ERN T o
S © = © N g G| = _ RS es
™ 5 1S 5. 2 = 0oT| © c QLA o N
Voci © = © o ©5 =12 = 52| Eo = g5 Ss
« = P o= o| 3 c =25 38 N Q o<
N © N 2 =N = = o N c| =8 - Qe 1S
s » s ) 5 g c| 2 S 22| oz g © g S @
o) © o) @ c £ Sl & 2% o2 g © O g0
% 8 % o4 % N2 ° Ec| c8 ° 23 £33
‘D = ‘D = Q0 — o - ©ws5| o = 2 =
w B w =270 S| ® K2 As| N = = <
o a S| w S o| ® < k=) [aB
= = o ©| = °
= 3} S| o o}
w < 0| > 14
Capitale 32.324.092 32.324.092 32.324.092
Sovrapprezzo
emissioni 173.986.915 173.986.915 173.986.915
Altre Riserve:
a) di utili 202.406.068 | (71.215) | 202.334.853 50.796.227 2.436.311 255.567.391
b) altre (1.133.880) (1.133.880)
Strumenti di capitale 3.461.611 3.461.611 36.000.000 39.461.611
Riserve da Valutazione (9.429) | 71.215 61.786 93.510 155.296
Azioni Proprie (96.743.381) (96.743.381) (2.400.466) (99.143.847)
Utili (perdite) di
esercizio 84.561.745 84.561.745 | (50.796.227) | (33.765.518) 117.128.045 117.128.045
Patrimonio netto 399.987.621 399.987.621 (33.765.518) (2.400.466) 37.302.431 117.221.555 518.345.623
(*) | dati sono stati rideterminati r i srptedpdtticalea nupvaaersiooe dello IA)19.n ar i ament e pubblicato
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Per il Consiglio d' Amministrazione
Il Presidente e Amministratore Delegato
(Ing. PietroGiuliani)

per






